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Szanowni Panstwo,

W grudniu 2000 roku pie¢ polskich panstwowych uczelni ekonomicznych zato-
zyto Fundacje Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS, ktérej
statutowym celem jest podnoszenie jakosci edukacji ekonomicznej i menedzer-
skiej poprzez propagowanie oraz wspieranie najlepszych jej wzorcéw. Powotanie
Fundacji miato wiele przyczyn. Poza oczywista troska o jakos¢ edukacji, wynikajaca

z misji uczelni, mieliSmy tez na wzgledzie perspektywe wiaczenia polskich szkét
wyzszych w ramy europejskiej przestrzeni szkolnictwa wyzszego i zwigzane z tym
wymagania, koniecznos¢ poprawy warunkéw mobilnosci studentéw w kraju i za
granicg, potrzebe lepszego powiazania edukacji menedzerskiej ze $wiatem gospo-

darki, a takze liczne wnioski szk6t niepublicznych proszacych uczelnie panstwowe
o objecie ich patronatem. Ponadto z przykroécia zauwazalismy, ze czes$¢ negatyw-
nych zjawisk zwiazanych z umasowieniem szkolnictwa wyzszego w Polsce, w tym obnizenie jakosci nauczania, dotyka
ksztatcenia ekonomistéw i menedzeréw — chcielismy zatem przyczyni¢ sie do ich usuniecia.

Jednym z narzedzi realizacji celéw statutowych Fundagcji jest akredytacja kierunkéw studiéw w zakresie ekonomii
i nauk o zarzadzaniu, ktéra rozpoczeliSmy w roku 2002. Akredytacja ta ma charakter srodowiskowy, co oznacza, ze
podmioty same ustalaja procedure jej przeprowadzenia, a co najwazniejsze — same okreslaja standardy jakosci, jakie
musi wypetni¢ kierunek studiéw poddawany akredytacji. Sadze, ze przyjete przez nas standardy staty sie wzorcem
dobrej edukacji ekonomicznej w Polsce.

Tworzac Fundacje i powotujac jej Komisje Akredytacyjna, wiaczylismy sie w srodowiskowy ruch akredytacyjny polskich
uczelni. Fundagja jest cztonkiem Komisji Akredytacyjnej Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich, skupiajacej
komisje akredytacyjne powofane przez inne grupy szkét wyzszych: uniwersytety, uczelnie medyczne, techniczne, peda-
gogiczne, rolnicze, artystyczne i wychowania fizycznego. Wspétpracujemy z nimi przy opracowywaniu standardéw i prze-
prowadzaniu ocen. Nasza akredytacja dopetnia dziatania Paristwowej Komisji Akredytacyjnej, oferujac ocene dobrowolna
i oparta, jak sadzimy, na obszernym i wymagajacym zbiorze kryteriow.

Wiosng 2002 r. opublikowali$my pierwszy ,Informator” akredytacyjny Fundacji i rozpoczelismy pierwsze postepowania
akredytacyjne. Przez minione trzy lata opracowaliémy standardy akredytacji dla wszystkich kierunkéw studiéw prowadzo-
nych przez uczelnie ekonomiczne i menedzerskie na poziomie licencjackim i magisterskim. Zorganizowali$my szkolenia
i seminaria, ktére przygotowaly do pracy grono kompetentnych cztonkéw zespotéw oceniajgcych. Przeprowadzilismy
z sukcesem w postaci udzielenia akredytacji i przyznania certyfikatu wysokiej jakosci ksztafcenia 23 oceny kierunkéw
studiéw w uczelniach panstwowych i nieparistwowych. Zorganizowali$émy 7 ogélnopolskich konferencji srodowiskowych
koncentrujacych sie na zagadnieniach waznych dla ksztatcenia w uczelniach ekonomicznych.

Sadze, ze nasza Fundacja i jej Komisja Akredytacyjna odgrywaja istotng role w zapewnianiu jakosci ksztafcenia eko-
nomistéw i menedzeréw w Polsce, ze przyczyniajg sie do integracji sSrodowiska akademickiego ksztatcgcego w tym
zakresie, ze promuja dobre wzorce i obyczaje — zgodne ze swymi statutowymi celami. Mam nadzieje, ze dalsze nasze
prace beda uwieficzone réwnie dobrym skutkiem, i Ze stanie sie to ku pozytkowi publicznemu. Dziatania nasze maja
bowiem na celu podniesienie poziomu wyksztatcenia polskiego spoteczeristwa, tak aby mogto sie sta¢ prawdziwym

spofeczenistwem wiedzy.
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W pracach nad przygotowaniem i wprowadzaniem w zycie systemu akredytacji naszej Fundacji uczestniczyto wiele
os6b. Whiesli do nich wktad jako eksperci i opiniodawcy, referenci i aktywni uczestnicy naszych konferencji, jako osoby
szkolace i szkolone, autorzy prac i publikacji, cztonkowie Zespotéw Oceniajacych oraz dobroczyricy Fundacji. Wszystkim
osobom — wymienionym ponizej oraz tym, ktére pragnety pozosta¢ anonimowe — sktadam najgoretsze podziekowania
za ich trud i zyczliwos¢.
Prof. Marek Rocki
Prezes Fundacji Promogiji
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EPOQS

to nazwa wtasna,
ktéra przyjeta

Fundacja Promogji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych.

Na te nazwe sktadaja sie pierwsze litery stow:

Economic
POlish
Quality
Standards

Przyjmujac taka nazwe, zatozyciele Fundacji mieli nadzieje, ze uruchomienie akredytacji EPOQS-a otworzy nowa
,epoke” w polskiej edukacji ekonomicznej — czas wprowadzania i utrwalania dobrych wzoréw oraz wysokich standar-

déw jakosci ksztatcenia.

Biuro Fundacji Promogji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych
Gmach Gléwny Szkoty Gtéwnej Handlowej
Al. Niepodlegfosci 162, lokal 150, 02-554 Warszawa
tel./fax: (0-22) 646 61 42;
e-mail: fpake@sgh.waw.pl; info@fundacja.edu.pl
Sekretariat: Anna Matysiak

Informacje o pracach Fundacji i Komisji Akredytacyjne;j

www.fundacja.edu.pl podstawowa strona informacyjna
www.akredytacja.com multimedialna wersja , Informatora” Fundacji
www.nowetrendy.net serwis konkursu na najlepsze prace doktorskie
www.e-uczelnia.com serwis poswiecony konferencjom naukowym
www.e-edukacja.net serwis dotyczacy konferencji nt. e-edukagji

www.fundacja.edu.pl/efo/  wirtualny dziennik dostepny dla wszystkich nauczycieli
www.e-mentor.edu.pl strona internetowego dwumiesiecznika ,e-mentor”, ktérego Fundacja jest wspétwydawca
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Rada Fundatoréw

Przewodniczacy Rady

prof. Witold Jurek Rektor Akademii Ekonomicznej w Poznaniu
Cztonkowie

prof. Florian Kuznik Rektor Akademii Ekonomicznej w Katowicach

prof. Ryszard Borowiecki Rektor Akademii Ekonomicznej w Krakowie

prof. Marian Noga Rektor Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu

Zarzad Fundacji

prof. Marek Rocki, Prezes Fundacji

mgr Marcin Dabrowski, Dyrektor Zarzadzajacy

Komisja Akredytacyjna

Przewodniczacy Komisji prof. Emil Panek
Wiceprzewodniczacy Komisji prof. Tomasz Gofebiowski
Prorektorzy prof. Jozef Biolik

prof. Andrzej Szromnik

prof. Maria Matecka

prof. Kazimierz Kloc

prof. Krystyna Mazurek-topaciriska

Reprezentanci Uczelni
prof. Krystyna Lisiecka
prof. Maria Michaftowska
prof. Anna Haranczyk
prof. Halina Piekarz
prof. Wanda Maria Gaczek
prof. Aleksander Sulejewicz
prof. Ewa Konarzewska-Gubata
prof. Stefan Wrzosek

Reprezentant Srodowiska uniwersyteckiego
prof. Urszula Sztandar-Sztanderska

Reprezentant uczelni technicznych (obserwator)
prof. Pawet Mitobedzki

Reprezentant uczelni rolniczych (obserwator)
prof. Stawomir Podlaski

Reprezentant akademii wychowania fizycznego (obserwator)
prof. Janusz Feczko

Sekretarz Komisji dr hab. Ewa Chmielecka

Akademia Ekonomiczna w Poznaniu
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Akademia Ekonomiczna w Katowicach
Akademia Ekonomiczna w Krakowie
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu

Akademia Ekonomiczna w Katowicach
Akademia Ekonomiczna w Katowicach
Akademia Ekonomiczna w Krakowie
Akademia Ekonomiczna w Krakowie
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu
Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu

Uniwersytet Warszawski

Akademia Morska w Gdyni

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego

Akademia Wychowania Fizycznego w Katowicach

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
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Fundacja Promogji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS jest niezalezng instytucja prowadzaca dziafalnos¢ na rzecz wyz-
szej edukacji ekonomicznej i menedzerskiej w Polsce, powotang przez Konferencje Rektoréw Uczelni Ekonomicznych. Dziatalnos¢
Fundacji ma stuzy¢ doskonaleniu jakosci ksztatcenia tej edukacji w polskich szkotach wyzszych oraz propagowaniu i wspieraniu jej
najlepszych wzorcéw. Dzieki temu Fundacja przyczynia sie do doskonalenia kwalifikacji kadr zatrudnionych w polskiej gospodarce
oraz podnoszenia poziomu wyksztalcenia calego spoteczeristwa. Fundacja kieruje sie w swych dziataniach wytacznie dobrem szkoét
wyzszych oraz pozytkiem publicznym.

Cele Fundacji

Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS realizuje nastepujace cele:

tworzenie i rozpowszechnianie wysokich standardéw jakosci ksztatcenia na poziomie wyzszym w zakresie ekonomii i nauk o zarza-

dzaniu;

tworzenie wewnetrznych i zewnetrznych systeméw zapewniania jakosci ksztafcenia w zakresie ekonomii i nauk o zarzadzaniu;

wspieranie dziafan uczelni w zakresie doskonalenia ksztafcenia i uzyskiwania poréwnywalnosci standardéw edukacyjnych w Pol-
sce i za granica w ramach tworzenia wspdlnej europejskiej przestrzeni akademickiej;

tworzenie warunkéw do wymiany informacji miedzy wszystkimi podmiotami zainteresowanymi doskonaleniem edukacji ekono-

micznej w Polsce;

wspieranie wiezi miedzy $wiatem gospodarki a placéwkami wyzszego ksztatcenia ekonomicznego;

wyrazanie opinii w sprawach edukacji ekonomicznej w Polsce.

Zadania Fundagji

Aby zrealizowac swe cele, Fundacja Promogji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS:

przeprowadza akredytacje kierunkéw ksztafcenia z zakresu nauk ekonomicznych prowadzonych w polskich uczelniach;

opracowuje standardy jakosciowe dla kierunkéw ksztatcenia w zakresie ekonomii i nauk o zarzadzaniu oraz dokonuje ich systema-
tycznych przegladéw i doskonalenia, tak aby zawsze odpowiadaly swiatowym osiagnieciom w dziedzinie tych nauk oraz najlepszym
Swiatowym wzorcom dziatalnosci dydaktycznej w szkotach wyzszych;

dba o poréwnywalnos¢ przyjmowanych przez siebie standardéw ze standardami uznanych polskich, zagranicznych i miedzynaro-
dowych organizacji dokonujacych akredytacji oraz oceny jakosci ksztatcenia;

prowadzi wspdtprace z tymi organizacjami w zakresie opracowywania procedur i standardéw akredytacyjnych oraz przeprowadza-
nia akredytacji;

prowadzi dziatalno$¢ na rzecz rozpowszechniania idei wysokiej jakosci ksztafcenia w Srodowisku szkét wyzszych i innych Srodo-
wiskach poprzez organizowanie konferencji, szkoler: i seminariéw, a takze publikowanie wynikéw przeprowadzanych postepowan
akredytacyjnych oraz innych materiatéw poswieconych kwestii zapewniania i doskonalenia jakosci w szkolnictwie wyzszym;

wspétpracuje z uczelniami w zakresie tworzenia w nich wewnetrznych systeméw zapewniania jakosci ksztatcenia oraz dokonywania

samooceny;

dokonuje oceny jakosci na zlecenie zainteresowanych instytucji;

tworzy bazy danych dotyczace ekspertéw do spraw zapewniania jakosci — cztonkéw grup wizytujacych, wspoélnie z innymi instytu-
cjami;

wspotpracuje z osobami i instytucjami zajmujacymi sie doskonaleniem szkolnictwa wyzszego w Polsce i za granica.

Partnerzy Fundacji

Partnerami Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS w wypetnianiu powyzszych zadar sa:

* uczelnie ekonomiczne i inne ksztatcace z zakresu nauk ekonomicznych w Polsce i za granica;

* konferencje rektoréw szkét wyzszych;

* osoby i instytucje (rzadowe i pozarzadowe) podejmujace dziatania na rzecz zapewniania oraz doskonalenia jakosci ksztalcenia
w kraju i za granica, zwlaszcza za$ instytucje akredytacyjne;

e Swiat biznesu;

$rodowiska lokalne;

* Srodki masowego przekazu zainteresowane doskonaleniem jakosci szkolnictwa wyzszego.

13



Podstawowe informacje

KOMISJA AKREDYTACYJNA
FUNDAC)I PROMOC)I 1| AKREDYTAC)I KIERUNKOW EKONOMICZNYCH
EPOQS

Komisja Akredytacyjna zostata powotana przez Rade Fundatoréw Fundacji Promogji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS

w czerwcu 2001 roku. Dziafajac zgodnie z uchwatami Rady Fundatoréw oraz z przyjetym regulaminem postepowania, Komisja

w poczatkowej fazie swej dziatalnoci prac przeprowadzita nastepujace prace:

* opracowata i zaakceptowata najwazniejsze dokumenty regulujace tryb jej dziafania,

* przeprowadzita ogélnopolskie akcje ankietowe stuzace do wylonienia kandydatéw do Zespotéw Ekspertéw oraz do przysztych
Zespotéw Oceniajacych,

* powotata Zespoty Ekspertéw i zlecita im opracowanie podstawowych dokumentéw akredytacyjnych,

* wyniki tych prac opublikowata w pierwszym ,Informatorze” Fundacji.

Zespotem Ekspertéw przygotowujacych model oceny, standardy i kryteria jakosci wspdlne dla wszystkich kierunkéw oraz zasady

postepowania akredytacyjnego kierowata prof. Ewa Konarzewska-Gubata z Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. Sktad Zespotéow
Ekspertéw przygotowujacych standardy szczegétowe dla kierunkéw studiéw byt nastepujacy:

Eksperci dla kierunku finanse i bankowos¢

prof. Krzysztof Jajuga Akademia Ekonomiczna we Wrocfawiu Przewodniczacy
prof. Romuald Hanisz Akademia Ekonomiczna w Katowicach

prof. Alfred Janc Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

prof. Bogustaw Pietrzak Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie

prof. Ryszard Szewczyk Akademia Ekonomiczna w Krakowie

Eksperci dla kierunku zarzadzanie i marketing

prof. Antoni Kantecki Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie Przewodniczacy
prof. Kazimierz Dobrzanski ~ Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

prof. Ewa Kiezel Akademia Ekonomiczna w Katowicach

prof. Rafal Krupski Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu

prof. Roman Niestrdj Akademia Ekonomiczna w Krakowie

Eksperci dla kierunku informatyka i ekonometria

prof. Eugeniusz Gatnar Akademia Ekonomiczna w Katowicach Przewodniczacy
prof. Dorota Apenzeller Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

prof. J6zef Pociecha Akademia Ekonomiczna w Krakowie

prof. tucja Tomaszewicz Uniwersytet todzki

prof. Marek Walesiak Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu

prof. Aleksander Welfe Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie, Uniwersytet t6dzki

Eksperci dla kierunku stosunki miedzynarodowe

prof. Jan Rymarczyk Akademia Ekonomiczna we Wrocfawiu Przewodniczacy
prof. Adam Budnikowski Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

prof. Marian Gorynia Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

prof. Irena Pietrzyk Akademia Ekonomiczna w Krakowie

prof. Tadeusz Sporek Akademia Ekonomiczna w Katowicach

Eksperci dla kierunku ekonomia

prof. Elzbieta Adamowicz Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie Przewodniczaca
prof. Waldemar Czternasty ~ Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

prof. Andrzej Matysiak Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu

dr hab. Krystyna Przybylska ~ Akademia Ekonomiczna w Krakowie

prof. Stanistaw Swadzba Akademia Ekonomiczna w Katowicach
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Eksperci dla kierunku gospodarka przestrzenna

prof. Andrzej Klasik Akademia Ekonomiczna w Katowicach Przewodniczacy
prof. Wanda Maria Gaczek Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

prof. Stanistaw Korenik Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu

prof. Zygmunt Szymla Akademia Ekonomiczna w Krakowie

prof. Alojzy Zalewski Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Eksperci dla kierunku towaroznawstwo

prof. Maria Matecka Akademia Ekonomiczna w Poznaniu Przewodniczaca
dr hab. Matgorzata Lisifiska-Kusnierz ~ Akademia Ekonomiczna w Krakowie

prof. Jerzy tancucki Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

prof. Wiadystaw Kedzior Akademia Ekonomiczna w Krakowie

prof. Ryszard Zielifski Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

prof. Jerzy Zuchowski Politechnika Radomska

Projekty procedury akredytacji oraz standardéw dla kierunkéw zarzadzanie i marketing, informatyka i ekonometria oraz finanse i ban-
kowos¢ zostaly skierowane do recenzji do specjalistow z zakresu zapewniania jakosci w szkolnictwie wyzszym w kraju i za granica.
W listopadzie i grudniu 2001 r. poddane takze zostaty konsultacjom uczelnianym. Ich podsumowaniem byta ogélnopolska konferencja
zorganizowana przez Fundacje w grudniu 2001 r. Po wprowadzeniu zmian uwzgledniajacych uwagi recenzentéw i srodowiska aka-
demickiego projekty procedury i standardéw zostaly przyjete przez Komisje Akredytacyjna w lutym 2002 r. oraz zatwierdzone przez
Rade Fundatoréw w wersji przedstawionej w ,Informatorze”. Projekty standardéw dla pozostatych kierunkéw zostaty opracowane
i poddane konsultacji w latach 2002-2005 r.

Wraz z wiadzami Fundacji Komisja podjeta wiele inicjatyw zwiazanych z przygotowaniem $rodowiska uczelni ekonomicznych do
przeprowadzenia akredytacji. Trzykrotnie zorganizowano warsztaty szkolace osoby zaangazowane w proces akredytacji, przygoto-
wano publikacje do gazet uczelnianych oraz ,Forum Akademickiego”, rozpowszechniajacych cele i zasady akredytacji, opracowana
zostata strona internetowa Fundacji. Z inicjatywy Komisji rektorzy powotali w uczelniach — zalozycielach Fundacji petnomocnikéw (lub
biura) do spraw zapewniania jakosci ksztafcenia. Petnomocnicy wspétpracuja z Komisja w przygotowaniu standardéw, oraz pomagaja
w przeprowadzaniu akredytacji.

Petnomocnikami do spraw zapewniania jakosci ksztalcenia sa:

prof. Tomasz Gotebiowski Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
prof. Krzysztof Marcinek Akademia Ekonomiczna w Katowicach
prof. Anna Haraniczyk Akademia Ekonomiczna w Krakowie
prof. Wojciech Sikora Akademia Ekonomiczna w Poznaniu
prof. Stefan Wrzosek Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu

Po etapie przygotowan, przed Komisja staneto zadanie najwazniejsze, a mianowicie przeprowadzenie pierwszych akredytacji.
Akredytacje pilotazowe zostaly przeprowadzone w paristwowych uczelniach ekonomicznych, ktére ,na wiasnej skérze” chciaty
sprawdzi¢ skutecznos¢ przygotowanych narzedzi oceny. Po ich zakoriczeniu zorganizowano seminarium, na ktérym dokonano pod-
sumowania wynikéw przeprowadzonych postepowari akredytacyjnych oraz sprawdzono trafnos¢ przyjetych kryteriéw, a zastosowane
standardy i kryteria zostaly poprawione i uzupetnione — trzeba przyzna¢, ze w niewielkim stopniu.

W latach 2002-2005 Komisja przeprowadzita 23 postepowania akredytacyjne, w wyniku ktérych akredytacje i certyfikat jakosci uzy-
skaty nastepujace kierunki studiow:

Certyfikat nr 1 dla kierunku finanse i bankowos¢ prowadzonego w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Certyfikat nr 2 dla kierunku finanse i bankowos¢ prowadzonego na Wydziale Gospodarki Narodowej w Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu.

Certyfikat nr 3 dla kierunku informatyka i ekonometria prowadzonego na Wydziale Zarzadzania i Informatyki w Akademii Ekonomicznej
we Wroctawiu.

Certyfikat nr 4 dla kierunku zarzadzanie i marketing prowadzonego na Wydziale Zarzadzania i Informatyki w Akademii Ekonomiczne;j
we Wroctawiu.

Certyfikat nr 5 dla kierunku Metody llosciowe i Systemy Informacyjne prowadzonego w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Certyfikat nr 6 dla kierunku ekonomia prowadzonego na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gérze w Akademii
Ekonomicznej we Wroclawiu.

15



Informator Fundacji Promocdji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS

Certyfikat nr 7 dla kierunku zarzadzanie i marketing prowadzonego na Wydziale Gospodarki Narodowej w Akademii Ekonomicznej
we Wroctawiu.

Certyfikat nr 8 dla kierunku informatyka i ekonometria prowadzonego na Wydziale Ekonomii w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.
Certyfikat nr 9 dla kierunku ekonomia prowadzonego w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Certyfikat nr 10 dla kierunku zarzadzanie i marketing prowadzonego w Szkole Ctéwnej Handlowej w Warszawie.

Certyfikat nr 11 dla kierunku zarzadzanie i marketing prowadzonego na Wydziale Zarzadzania w Akademii Ekonomicznej w Katowicach.
Certyfikat nr 12 dla kierunku zarzadzanie i marketing prowadzonego na Wydziale Zarzadzania w Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu.

Certyfikat nr 13 dla kierunku stosunki miedzynarodowe prowadzonego na Wydziale Zarzadzania w Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu.

Certyfikat nr 14 dla kierunku finanse i bankowos¢ prowadzonego na Wydziale Ekonomii w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.
Certyfikat nr 15 dla kierunku finanse i bankowos$¢ prowadzonego na Wydziale Zarzadzania i Informatyki w Akademii Ekonomicznej
we Wroctawiu.

Certyfikat nr 16 dla kierunku informatyka i ekonometria prowadzonego na Wydziale Zarzadzania w Akademii Ekonomicznej w Kato-
wicach.

Certyfikat nr 17 dla kierunku ekonomia prowadzonego na Wydziale Ekonomii w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.

Certyfikat nr 18 dla kierunku stosunki miedzynarodowe prowadzonego w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Certyfikat nr 19 dla kierunku zarzadzanie i marketing prowadzonego na Wydziale Stosunkéw Gospodarczych i Zarzadzania w War-
szawskiej Wyzszej Szkole Ekonomicznej.

Certyfikat nr 20 dla kierunku ekonomia prowadzonego na Wydziale Ekonomii w Akademii Ekonomicznej w Katowicach.

Certyfikat nr 21 dla kierunku finanse i bankowos¢ prowadzonego na Wydziale Finanséw i Ubezpieczen w Akademii Ekonomicznej
w Katowicach.

Certyfikat nr 22 dla kierunku finanse i bankowos¢ prowadzonego na Wydziale Finanséw i Zarzadzania w Wyzszej Szkole Bankowej
we Wroctawiu.

Certyfikat nr 23 dla kierunku ekonomia prowadzonego w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Biatymstoku.

Akredytacja jest otwarta dla wszystkich instytucji szkolnictwa wyzszego prowadzacych kierunki ekonomiczne obok uczelni ekonomicz-
nych, takze dla odpowiednich wydziatéw panstwowych uczelni nieekonomicznych oraz szkét prywatnych.

Obok dziatar akredytujacych Komisja, w porozumieniu z Rada realizowata takze inne cele statutowe Fundacji. Wspétdziatata, m.in.

przy organizacji 7 ogblnopolskich konferencji srodowisk uczelni ekonomicznych, a mianowicie:

* ,Akredytacja — krajobraz Polski” zorganizowana wiosng 2002 r. w todzi wspdlnie z Fundacjg Edukacyjna Przedsiebiorczosci i Uni-
wersytecka Komisja Akredytacyjna.

,Kierunki studiéw ekonomicznych w Polsce: stan obecny i propozycje zmian” — zorganizowana jesienig 2002 r. wspélnie z Fundacja
Edukacyjng Przedsiebiorczosci i Sekcja Ekonomiczng Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej. Gospodarzem tej konferencji byta
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie.

,Wymiar europejski studiow ekonomicznych w Polsce” zorganizowana wiosng 2003 r. wspdlnie z Fundacja Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu i Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna. Gospodarzem tej konferencji byta Akademia Ekonomiczna w Poznaniu.

,Model wspétdziatania uczelni publicznych i niepublicznych” zorganizowana jesienig 2003 r. wspélnie z Fundacjg Rektoréw Polskich
i Konsorcjum Uczelni Niepublicznych. Gospodarzem tej konferencji byta Wyzsza Szkota Ubezpieczeit i Bankowosci w Warszawie.

,Dobre obyczaje w ksztatceniu akademickim” — zorganizowana wiosna 2004 r. wspélnie z Akademia Ekonomiczna w Krakowie oraz
katedrami nauk humanistycznych akademii ekonomicznych. Gospodarzem konferencji byta Akademia Ekonomiczna w Krakowie.

,Rozwéj e-edukacji w ekonomicznym szkolnictwie wyzszym” — zorganizowana jesienia 2004 r. wspélnie z pafistwowymi uczelniami
ekonomicznymi. Gospodarzem konferencji byta Akademia Ekonomiczna w Katowicach.

,Organizacja procesu dydaktycznego oraz zarzadzanie wiedza w ekonomicznym szkolnictwie wyzszym” — zorganizowana wiosna

2005 r. wspdlnie z panstwowymi uczelniami ekonomicznymi. Gospodarzem byta Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu.

Na konferencji ,Model wspétdziatania uczelni publicznych i niepublicznych” w listopadzie 2003 r. po raz pierwszy wreczono 11 certy-
fikatow jakosci potwierdzajacych uzyskanie akredytacji. W trakcie tej ceremonii uroczyscie pozegnano prof. Danute Strahl z Akademii
Ekonomicznej we Wroclawiu, pierwsza Przewodniczaca Komisji, ktéra przewodzifa jej pionierskim pracom.

Od wrze$nia 2003 r. przewodnictwo Komisji objat prof. Emil Panek z Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.

Druga uroczysto$¢ wreczenia certyfikatow akredytacyjnych odbyta sie w Krakowie w maju 2004 r. w trakcie konferencji poswieconej
dobrym obyczajom w ksztalceniu akademickim. Zostato wreczonych kolejnych osiem certyfikatow.

Nastepna, trzecia juz uroczystos¢ wreczenia certyfikatow potwierdzajacych wysoka jako$¢ ksztatcenia odbyta sie we Wroctawiu
w czerwcu 2005 r., podczas ktérej wreczono cztery certyfikaty.
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Komisja wchodzi w sktad Komisji Akredytacyjnej Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich, ktérej zadaniem jest koordyno-
wanie prac komisji Srodowiskowych. Wspétdziata z Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna przy opracowywaniu standardéw akredytacji
dla kierunkéw ekonomicznych i przeprowadzaniu akredytacji. Do udziatu w pracach zapraszata wielokrotnie przedstawicieli Komisji
Akredytacyjnej Uczelni Technicznych, Komisji Akredytacyjnej Uczelni Medycznych, Komisji Akredytacyjnej Uczelni Pedagogicznych,
Komisji Akredytacyjnej Uczelni Rolniczych i Komisji Akredytacyjnej Akademii Wychowania Fizycznego.

W swych pracach Komisja korzystata z pomocy — zwlaszcza w zakresie szkolen — tych instytucji akredytujacych, ktére, prowadzac wie-
loletnig dziatalnos¢, zgromadzity juz dobre wzory i doswiadczenia: European Quality Improvement System (EQUIS), Uniwersyteckiej
Komisji Akredytacyjnej i Stowarzyszenia Edukacji Menedzerskiej ,Forum”.

Komisja Akredytacyjna Fundacji Promogiji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych nie ma wtadzy ani w zakresie stanowienia obo-
wiazkowych standardéw jakosci ksztatcenia na kierunkach ekonomicznych, ani w zakresie ustalania regut i zasad wspétpracy miedzy
uczelniami panstwowymi i nieparistwowymi. Jej troska jest programowa i instytucjonalna wysoka jakos¢ ksztatcenia ekonomistow.
Komisja nie dubluje kompetencji, ani nie wchodzi w zakres dziafalnosci Paristwowej Komisji Akredytacyjnej. Jest cialem Srodowisko-
wym wylonionym i prowadzonym przez srodowisko akademickie uczelni ekonomicznych, a wiec sposréd réwnych sobie. Respektuje
standardy akredytacyjne, ktére ustala samo Srodowisko akademickie, bez udziatu instytucji zewnetrznych. Akredytacja, ktérej udziela
jest dobrowolna, z jawna procedura, jasno zdefiniowanymi obszarami i szczegétowymi polami ocen, bez konsekwencji administracyj-
no-prawnych.

prof. Emil Panek
Przewodniczacy Komisji Akredytacyjnej

17



Podstawowe informacje

REGULAMIN KOMIS)JI AKREDYTACY)NE])
FUNDAC)I PROMOC)I 1| AKREDYTAC)I KIERUNKOW EKONOMICZNYCH
EPOQUS

1. CELE 1| ZADANIA KOMISJI AKREDYTACYJNE]J

Komisja Akredytacyjna Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS jest cialem powofanym przez Rade

Fundtoréw do realizacji celéw statutowych Fundacji zwigzanych z promowaniem wysokich jakosciowo standardéw ksztafcenia.

Przedmiotem dziatalnosci Komisji Akredytacyjnej jest przeprowadzanie oceny i udzielanie akredytacji kierunkéw studiéw w zakresie

nauk ekonomicznych.

Podstawowe zadania Komisji Akredytacyjne;j:

1.

oW N

oS PN ow

- O

Sformufowanie kryteriéw i standardéw akredytacji.

Sformutowanie warunkéw wstepnych akredytacji.

Opracowanie zasad postepowania akredytacyjnego wraz z towarzyszacymi im dokumentami.

Wprowadzanie zmian w zakresie zadari wymienionych w punktach 1-3 oraz dokonywanie przegladu i aktualizacji ogéInych zasad
akredytacji nie rzadziej niz co 2 lata, za$ standardéw kierunkowych nie rzadziej niz raz do roku.

Dobér i powotywanie audytorow (cztonkéw Zespotéw Oceniajacych).

Dobér i powotywanie ekspertéw.

Rozpatrywanie wnioskéw i podejmowanie decyzji odnosnie wszczecia postepowania akredytacyjnego.

Podejmowanie decyzji o udzieleniu/odroczeniu/odmowie akredytacji.

Rozpatrywanie spraw spornych.

. Sktadanie Radzie Fundatoréw rocznego sprawozdania z dziatalnosci w terminie do 15 marca roku nastepnego.
. Wszystkie decyzje dotyczace procesu akredytacji Komisja podejmuje w postaci uchwat przyjmowanych w drodze gtosowania

zwykta wiekszoscia glosow, ktére potwierdza podpisem Przewodniczacy Komisji lub w jego zastepstwie — Wiceprzewodniczacy.
Wyjatkiem sg tu uchwaly dotyczace decyzji o przyznaniu/odroczeniu/odmowie akredytacji. Wymagana dla ich podjecia liczbe
gloséw rozstrzyga osobny punkt (7) regulaminu.

2. SKtAD 1 TRYB POWOrYWANIA KOMIS)JI AKREDYTACY)NEJ

Komisja Akredytacyjna jest powotywana przez Rade Fundatoréw.

Komisja Akredytacyjna liczy 16 cztonkéw.

W skfad Komisji Akredytacyjnej wchodza: prorektorzy do spraw nauczania uczelni-zatozycieli Fundacji Promocji i Akredytacji
Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS, 10 cztonkéw reprezentujacych srodowisko uczelni ekonomicznych wyfonionych przez Senaty
uczelni (po dwie osoby z kazdej uczelni-zatozycieli) oraz jedna osoba desygnowana przez Konferencje Rektoréw Uniwersytetow
Polskich.

Kadencja Komisji Akredytacyjnej trwa 3 lata. Kadencja pierwszej Komisji Akredytacyjnej rozpoczyna sie z chwilg jej powofania
przez Rade Fundatoréw. Kadencja kazdej nastepnej rozpoczyna sie dnia 1 wrzesnia drugiego roku kadencji wiadz uczelni, jednak
jej cztonkowie — prorektorzy podejmuja swe funkcje w Komisji wraz z rozpoczeciem kadencji wtadz akademickich.

3. STRUKTURA ORGANIZAYJNA KOMIS)I AKREDYTACYJNE)

Pracami Komisji Akredytacyjnej kieruje Przewodniczacy oraz w jego zastepstwie Wiceprzewodniczacy.

Przewodniczacy Komisji Akredytacyjnej jest powotywany przez Rade Fundatoréw sposréd cztonkéw Komisji. Wiceprzewodniczacy
Komisji zostaje wytoniony na pierwszym posiedzeniu Komisji sposréd jej cztonkéw w drodze glosowania, zwykta wiekszoscia gfo-
séw cztonkéw Komisji.

Przewodniczacy Komisji kieruje jej pracami, reprezentuje ja na zewnatrz oraz nadzoruje prace Biura Komisji. Odpowiada w szcze-
goInosci za nastepujace elementy procedury akredytacyjnej:

terminowe rozpatrzenie wniosku o wszczecie procedury akredytacyjnej,

powotanie Zespotu Oceniajacego i jego Przewodniczacego,

przygotowanie decyzji o udzieleniu/odroczeniu/odmowie akredytacji,

inne wynikajace z biezacej dziatalnosci Komisji.
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4.

Wiceprzewodniczacy zastepuje Przewodniczacego podczas jego nieobecnosci oraz w innych wypadkach na podstawie upowaz-
nienia Przewodniczacego.

Odpowiada w szczegblnosci za nastepujace elementy procedury akredytacyjnej:

5.

kontakty z jednostkami ubiegajacymi sie o akredytacje;

kompletno$¢ dokumentacji wszczynanych postepowan akredytacyjnych;

inne zlecone przez Przewodniczacego.

Sekretarz Komisji kieruje pracami Biura Komisji powofanego przez Rade Fundatoréw oraz organizuje biezaca prace Komisji,
Zespotéw Ekspertéw i Zespotéw Oceniajacych. Sekretarza Komisji Akredytacyjnej powotuje i odwotuje Rada Fundatoréw.

Odpowiada on w szczegdlnosci za nastepujace elementy procedury akredytacyjnej:

6.

5.

6.

zapewnienie sprawnej obstugi procesu akredytacji;

organizowanie pracy Zespotéw Oceniajacych;

wiasciwy poziom materiatéw informacyjno-promocyjnych akredytacji;

realizowanie innych zadan powierzonych przez Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Komisji.
Dziatania akredytacyjne Komisji opieraja sie na pracy Zespotéw Oceniajacych.

TRYB POWOLYWANIA ZESPOLOW EKSPERTOW DO SPRAW STANDARDOW KIERUNKOWYCH

Kandydatéw na cztonkéw Zespotéw Ekspertéw do spraw standardéw kierunkowych maja prawo zglasza¢ cztonkowie Komisji
Akredytacyjnej oraz dziekani wydziatéw prowadzacych odpowiednie kierunki. Osoba zgfaszajaca podaje jedng kandydature
sposréd grona wyktadowcéw wiasnej uczelni oraz dwie kandydatury oséb z innych szkét wyzszych. Listy kandydatéw zostang
skierowane do ewentualnego uzupetnienia do odpowiednich Komitetéw Polskiej Akademii Nauk.

Ostateczna decyzje dotyczaca skfadu Zespotu Ekspertéw do spraw standardéw kierunkowych podejmuje Komisja Akredytacyjna
w drodze glosowania jawnego, zwykta wiekszoscia gtoséw, kierujac sie czestotliwoscia wystepowania nazwisk na listach kandyda-
tow oraz ich kwalifikacjami zwiazanymi z akredytowanym kierunkiem.

TRYB POWOLYWANIA 1 SKtAD ZESPOrOW OCENIAJACYCH

Kandydatéw na cztonkéw Zespotéw oceniajacych majq prawo zgtasza¢ cztonkowie Komisji Akredytacyjnej oraz dziekani wydzia-
téw prowadzacych odpowiednie kierunki. Osoba zgtaszajaca podaje jedna kandydature sposréd grona wyktadowcoéw wiasnej
uczelni oraz dwie kandydatury os6b z innych uczelni.

Decyzje dotyczaca sktadu Zespotu Oceniajacego podejmuje Komisja Akredytacyjna, kierujac sie m.in. czestotliwoscia wystepowa-
nia nazwisk na listach kandydatéw. W uzasadnionych przypadkach Przewodniczacy Komisji ma prawo dokona¢ zmian w sktadzie
Zespotu w okresach pomiedzy posiedzeniami Komisji. Decyzja Przewodniczacego wymaga zatwierdzenia przez Komisje na naj-
blizszym posiedzeniu.

Kandydatéw na czfonkéw Zespotéw Oceniajacych mogg zgtasza¢ zaréwno czfonkowie Komisji, jak i dziekani réwniez sposréd
0s6b reprezentujacych otoczenie gospodarcze (lokalne, krajowe i miedzynarodowe).

Ostateczna decyzje dotyczaca udziatu przedstawiciela otoczenia gospodarczego podejmuje Komisja Akredytacyjna, kierujac sie
kompetencjami kandydatéw i ich zwiazkami z systemem szkolnictwa wyzszego.

Zespdt Oceniajacy powinien liczy¢ 3-5 oséb.

Zespoty Oceniajace moga mie¢ wiasng strukture, przy czym ich Przewodniczacy sg kazdorazowo powotywani przez Komisje
sposréd jej cztonkéw. Funkgji tej nie moga petni¢ cztonkowie Komisji Akredytacyjnej bedacy prorektorami uczelni.

W uzasadnionych sytuacjach Komisja moze odstapi¢ od powyzszej zasady i powota¢ Przewodniczacego Zespotu Oceniajacego
spoza swego grona.

Przewodniczacy kazdego Zespotu odpowiada za kompletny i terminowy raport, zakoficzony sformutowaniem ostatecznej reko-
mendacji decyzji akredytacyjnej.

Prace Zespotu Oceniajacego reguluje odrebny regulamin.

TRYB ROZPATRYWANIA WNIOSKOW O WSZCZECIE PROCEDURY AKREDYTACY]NEJ

Tryb i forma przedktadania wniosku o wszczecie postepowania akredytacyjnego okreslone sa w punkcie 1. ,Ocena Wstepna”
dokumentu zatytutowanego Postepowanie akredytacyjne Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS.
Decyzje o wszczeciu postepowania akredytacyjnego podejmuje Komisja Akredytacyjna na podstawie wniosku oraz Arkusza
Informacyjnego akredytowanej jednostki i jego recenzji, w drodze glosowania jawnego, zwykia wiekszoscia glosow.
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7. TRYB PODEJMOWANIA DECYZJ1 O UDZIELENIU/ODROCZENIU/ODMOWIE AKREDYTAC)I

1. Tryb przygotowywania decyzji o udzieleniu/odroczeniu/odmowie akredytacji okreslony jest w punkcie 4. ,Decyzja o akredytacji”
dokumentu zatytutowanego Postepowanie akredytacyjne Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS.

2. Decyzje o udzieleniu akredytacji podejmuje Komisja Akredytacyjna w jawnym glosowaniu na postawie zgodnego wniosku co
najmniej 11 cztonkéw. W razie usprawiedliwionej nieobecnosci cztonka Komisji, moze on, za zgoda Przewodniczacego, ztozy¢
glos na piSmie. W przypadku nie uzyskania wymaganej liczby gloséw, Komisja rozpatruje wniosek o odroczeniu akredytacji
o 1 rok na podstawie zgodnego wniosku co najmniej 11 cztonkéw. Brak wymaganej liczby gloséw oznacza odmowe akredytacji.
W glosowaniu nad udzieleniem/odroczeniem akredytacji nie biorg udziatu czlonkowie Komisji reprezentujacy uczelnie, ktéra
ubiega sie o akredytacje.

3. Powtdrne odroczenie akredytacji nie jest mozliwe.

4. Rada Fundatoréw Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS zatwierdza decyzje Komisji Akredytacyjnej
o przyznaniu, odroczeniu lub odmowie akredytacji.

5. Odwotania dotyczace decyzji Komisji Akredytacyjnej moga by¢ kierowane do Rady Fundatoréw Fundacji Promogji i Akredytagji
Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS w terminie 1 miesigca od daty poinformowania jej o tej decyzji.

8. REGULAMIN KOMiISs)I 1| JE) POSIEDZENIA

1. Regulamin Komisji Akredytacyjnej i jego zmiany zatwierdza Rada Fundatoréw.
2. Posiedzenia Komisji zwotuje Przewodniczacy. Posiedzenie moze by¢ réwniez zwotane na wniosek Rady Fundatoréw.
3. Czestotliwos¢ posiedzen Komisji Akredytacyjnej wynika z trybu prac, jednak nie odbywaja sie one rzadziej niz 4 razy w roku.
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ZASADY DOKONYWANIA PRZEGLADU JAKOSCI KSZTALCENIA

. Fundacja Promogji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych na zyczenie zainteresowanych uczelni przeprowadza przeglad jakosci
ksztatcenia na kierunkach studiéw, ktére leza w zakresie jej dziafalnosci akredytacyjne;j.

. Przeglad przeprowadzany jest na podstawie umowy zawartej pomiedzy wskazanym przez Fundacje podmiotem odpowiedzialnym
za rozliczenia finansowe przegladu a uczelnia prowadzaca oceniany kierunek studiéw. Koszt przegladu wynosi 5000 zt.

. Przeglad przeprowadzany jest przez dwéch ekspertéw powotanych przez Przewodniczacego Komisji Akredytacyjnej w porozumie-
niu z Zarzadem Fundacji. Fundacja gwarantuje, ze eksperci posiadaja odpowiednia wiedze i do$wiadczenie zaréwno w obszarze
procedur zapewniania jakosci w szkolnictwie wyzszym, w tym akredytacji, jak i dziedzinie wiedzy obejmujacej oceniany kieru-
nek.

. Przeglad nie jest tozsamy z petnym postepowaniem akredytacyjnym.

. Standardowa procedura przegladu bazuje na standardach przyjetych przez Fundacje dla akredytacji i obejmuije:

* krytyczng analize Raportu z Samooceny kierunku sporzadzonego przez uczelnie wg zasad FPAKE (por. s. 107 ,Informatora”).
Samoocena powinna by¢ przekazana do Biura Fundacji w ciagu 3 miesiecy od daty zawarcia umowy.

* jednodniowa wizyte ekspertéw w jednostce prowadzacej oceniany kierunek, ocene tych aspektow ksztatcenia na kierunku, ktére
wazne sa z punktu widzenia jakosci nauczania, w szczegélnosci zas istniejacego w uczelni wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci lub jego elementéw.

* w trakcie wizyty, na zyczenie zamawiajacego, spotkanie z wtadzami i/lub kadra kierunku studiéw w celu oméwienia wynikow
samooceny, dyskusji nad watpliwosciami i stabymi stronami kierunku oraz sposobami ich pokonania.

* raport ekspertéw na temat mocnych i stabych stron kierunku wraz ze wskazéwkami dotyczacymi ich usuniecia.

. Eksperci powotani do dokonania przegladu powinni w przysztosci unika¢ zaangazowania w postepowanie akredytacyjne dla kierun-
ku studiéw, w ocenie ktérego uczestnicza w ramach przegladu.
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ABC Akredytacji

UwAGI WPROWADZAJACE

Celem akredytacji przeprowadzanej przez Fundacje Promociji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS jest:

* dokonywanie oceny jakosci ksztalcenia na kierunkach studiéw w intencji stwierdzenia, czy kryteria przyjete jako podstawa oceny sa
wypetnione w stopniu wystarczajacym do udzielenia akredytacji;

* doskonalenie jakosci ksztalcenia poprzez dokonywanie wieloaspektowej oceny programéw studiéw i warunkéw ich realizacji, a tak-
ze dziatar na rzecz jakosci podejmowanych przez jednostki prowadzace kierunek;

* dostarczenie studentom, pracodawcom i innym zainteresowanym podmiotom wiarygodnej informacji o jakosci ksztalcenia na akre-
dytowanych kierunkach studiéw;

* tworzenie i rozpowszechnianie wysokich standardéw jakosci ksztatcenia wyzszego w zakresie ekonomii i nauk o zarzadzaniu;

* ufatwienie mobilnosci studentéw w kraju i za granica.

Osiagnieciu tych celéw stuzy procedura i standardy prowadzenia akredytacji. Akredytacja proponowana przez Fundacje ma nastepu-

jace cechy:

* jest Srodowiskowa, co oznacza, ze podmioty tworzace instytucje akredytacyjna samodzielnie ustalaja procedure i standardy akre-
dytacji, wytaniaja ciata prowadzace postepowanie akredytacyjne i nadaja im prawo do przyznania lub odmowy akredytacji;

* jest dobrowolna, co oznacza, ze decyzje o poddaniu sie akredytacji podejmuja samodzielnie podmioty zainteresowane potwier-
dzeniem, ocena i doskonaleniem jakosci prowadzonych programéw ksztatcenia;

* jest okresowa, co oznacza, ze przyznawana jest na okreslony przedziat czasu — po jego uplywie instytucja moze sie ubiega¢
o ponowna akredytacje;

* jest odplatna, co oznacza, ze podmioty poddajace sie akredytacji pokrywaja koszty jej przeprowadzenia;

* jej standardy obejmuja ocena kierunek studiéw, tzn. program ksztatcenia we wszystkich jego formach oraz warunki jego realizagcji

tworzone przez jednostke prowadzaca kierunek.

Srodowiskowy charakter akredytacji znajduje szczegdlnie dobitny wyraz w przygotowywaniu standardéw akredytacji przez Zespoty
Ekspertéw oraz roli, jaka petnia w procesie akredytacji Zespoty Oceniajace. Zespoty Ekspertéw i Zespoty Oceniajace wylaniane sa
sposrod przedstawicieli srodowiska akademickiego cieszacych sie najwyzszym prestizem i zaufaniem.

Praca Zespotéw Oceniajacych jest kluczowym elementem akredytacji, wtaczonym we wszystkie stosowane na swiecie metody oceny
jakosci w szkolnictwie wyzszym, i opiera sie na opinii kolezenskiej (peer review) wyrazanej przez réwnych sobie przedstawicieli spo-
tecznosci akademickiej. Wiarygodno$¢ oceny bazuje tu na wsp6lnym zakresie kompetencji audytoréw i kadry ocenianego podmiotu,

co pozwala na bezposredni oglad jakosci oraz akceptacje subiektywizmu ocen.

Zgodnie z zasadami przyjetymi przez Fundacje EPOQS decyzje o przyznaniu lub odmowie akredytacji podejmuje Komisja

Akredytacyjna, za$ swa powaga zatwierdza ja Rada Fundatoréw.
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A. POSTEPOWANIE AKREDYTACY]NE

ETAPY POSTEPOWANIA AKREDYTACYJNEGO

1. OCENA WSTEPNA

1.1. Whniosek o wszczecie postepowania akredytacyjnego.

Whiosek o wszczecie postepowania akredytacyjnego kierunku studiéw kieruje, na rece Przewodniczacego Komisji Akredytacyjnej
Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS, dziekan wydziatu prowadzacego ten kierunek w uczelni lub inna
osoba upowazniona przez rektora uczelni do reprezentowania kierunku studiéw. Wniosek musi mie¢ akceptacje rektora uczelni.

1.2. Przewodniczacy Komisji Akredytacyjnej bezzwlocznie wysyta do dziekana (osoby upowaznionej) Arkusz Informacyjny, czyli for-
mularz wstepnej samooceny kierunku i prowadzacej go jednostki wraz z warunkami oceny wstepnej. Wypetniony Arkusz Informacyjny
powinien zosta¢ zwrécony do Komisji Akredytacyjnej w ciagu 4 tygodni.

1.3. Po sprawdzeniu przez Biuro Komisji Akredytacyjnej formalnej poprawnosci nadestanego Arkusza Informacyjnego, zostaje on skie-
rowany przez Przewodniczacego Komisji Akredytacyjnej do recenzji do jednego z cztonkéw Komisji. Recenzja ta stanowi przestanke
do podjecia decyzji o dopuszczeniu kierunku studiéw do postepowania akredytacyjnego lub o odmowie. Decyzja o dopuszczeniu do
postepowania akredytacyjnego powinna by¢ podjeta nie p6zniej niz w ciggu 6 tygodni od terminu otrzymania Arkusza Informacyjnego.
Decyzje podejmuje Komisja Akredytacyjna. Tryb podejmowania decyzji o wszczeciu postepowania akredytacyjnego okresla Regulamin
Komisji, w drodze gfosowania, zwykia wigkszoscia gtoséw. W przypadku kiedy uczelnia wystepuje z drugim lub kolejnym wnioskiem
o akredytacje, za$ wniosek pierwszy i towarzyszacy mu Arkusz Informacyjny uzyskaly pozytywna recenzje, kolejne wnioski moga

zosta¢ zwolnione z obowiazku recenzowania.

1.4. W przypadku decyzji pozytywnej Komisja Akredytacyjna powotuje Zespét Oceniajacy i desygnuje jego Przewodniczacego,
ktéry odtad bedzie prowadzit nastepne etapy postepowania akredytacyjnego. Przewodniczacego Zespotu Oceniajacego powotuje
sie w uzgodnieniu z kierownikiem jednostki ubiegajacej sie o akredytacje. Tryb podejmowania decyzji o powotywaniu Zespotu
Oceniajacego okresla Regulamin Komisji Akredytacyjnej. Przewodniczacy i cztonkowie Zespotu Oceniajacego nie moga reprezento-
wac uczelni, ktéra ubiega sie o akredytacje. W sktadzie Zespotu Oceniajacego powinni sie znalez¢ specjalisci reprezentujacy dyscypli-
ne naukowa odpowiadajaca akredytowanemu kierunkowi studiéw oraz inni eksperci gwarantujacy wszechstronna ocene ksztatcenia
ekonomicznego. Zesp6t Oceniajacy jest zespotem zadaniowym, powotywanym do przeprowadzenia akredytacji kierunku studiéw. Po
zakonczeniu postepowania akredytacyjnego ulega rozwigzaniu.

1.5. Przewodniczacy Komisji Akredytacyjnej bezzwtocznie powiadamia dziekana o decyzji i sktadzie Zespotu Oceniajacego oraz prosi
o uiszczenie opfaty akredytacyjnej. Jej wptacenie jest warunkiem rozpoczecia postepowania akredytacyjnego. W przypadku decyzji
odmownej Przewodniczacy podaje dziekanowi jej uzasadnienie.

2. SAMOOCENA

2.1. Przewodniczacy Zespotu Oceniajacego kieruje do dziekana dokumenty Komisji Akredytacyjnej okreslajace sposéb dokonywania
samooceny, charakteryzujace procedure akredytacji i pomagajace w jej przeprowadzeniu oraz zaleca powotanie w jednostce pro-
wadzacej kierunek Zespotu ds. Akredytacji, ktéry bedzie wspétpracowat z Zespotem Oceniajacym w przeprowadzaniu akredytacji.
Z Zespotem Oceniajacym powinna takze wspétpracowac osoba lub jednostka organizacyjna odpowiedzialna za sprawy jakosci ksztaf-
cenia w uczelni lub wydziale.

2.2. W ciagu 4 tygodni od daty wystania dokumentéw dotyczacych samooceny Przewodniczacy Zespotu Oceniajacego sktada w jed-
nostce ubiegajacej sie o akredytacje jednodniowa wizyte, podczas ktérej spotyka sie z dziekanem i wladzami uczelni oraz z Zespofem
ds. Akredytacji, by objasni¢ cele i tryb prowadzenia akredytacji, a takze sposéb dokonania samooceny i przygotowania uczelni do

wizytacji Zespotu Oceniajacego.

2.3. Raport z Samooceny przeprowadzonej wedtug ustalonych zasad powinien by¢ przedfozony do Przewodniczacego Zespotu
Oceniajacego w terminie nie pézniejszym niz 14 tygodni od daty otrzymania dokumentéw. Przewodniczacy Zespotu Oceniajacego
zapoznaje sie z nim i, w razie potrzeby, prosi Zespét ds. Akredytacji o jego uzupetnienie.

3. WIZYTACJA | RAPORT ZESPOtU OCENIAJACEGO

3.1. Przewodniczacy Zespotu Oceniajacego ustala z wladzami uczelni i Zespotem ds. Akredytacji termin wizytacji i okresla czas jej
trwania, informuje o proponowanym programie wizytacji, zyczeniach Zespotu Oceniajacego dotyczacych warunkéw jego pracy
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w uczelni, wraz ze spisem podstawowych dokumentéw, z ktérymi Zespét Oceniajacy bedzie chciat sie zapoznaé oraz oséb i grup,
z ktérymi cztonkowie Zespotu beda chcieli sie spotka¢.

3.2. Przewodniczacy Zespotu Oceniajacego kieruje pracami Zespotu w trakcie wizytacji w uczelni oraz nadzoruje zebranie materiatéw,
ktére beda podstawa sporzadzenia raportu. Tryb przeprowadzania wizytacji, schemat Raportu Oceniajacego i spos6b uzasadniania
koncowych wnioskéw okreslaja zasady pracy Zespotu Oceniajacego. Koicowym etapem wizytacji jest spotkanie Zespotu Oceniajacego
z wladzami uczelni oraz Zespotem ds. Akredytacji i przekazanie im informacji o przebiegu wizyty.

3.3. Przewodniczacy Zespotu Oceniajacego przy pomocy cztonkéw Zespotu sporzadza Raport Oceniajacy i w ciggu 2 tygodni od daty
wizytacji przekazuje go dziekanowi wizytowanej jednostki z prosba o uwagi, ktére powinny by¢ przekazane nie pézniej niz w ciagu
nastepnych 2 tygodni. Raport wraz z samoocena, komentarzem jednostki ocenianej oraz z wnioskiem Przewodniczacego Zespotu
Oceniajacego o przyznaniu, odmowie lub odroczeniu akredytacji zostaje przekazany do Przewodniczacego Komisji Akredytacyjnej.

4. DECYZJA O AKREDYTAC)I

4.1. Przewodniczacy Komisji Akredytacyjnej powotuje sposréd cztonkéw Komisji recenzenta (koreferenta) Raportu Oceniajacego oraz
rozsyta raport do cztonkéw Komisji.

4.2. Na posiedzeniu Komisji Akredytacyjnej przedstawione zostaja: sprawozdanie przewodniczacego Zespotu Oceniajacego z prze-
biegu oceny wraz z wnioskiem o akredytacje, recenzja (koreferat) oceniajacy, czy postepowanie akredytacyjne i Raport Oceniajacy
pozwalaja na podjecie przez Komisje uzasadnionej decyzji w sprawie akredytacji. Po ich prezentacji i dyskusji cztonkowie Komisji
Akredytacyjnej skfadaja krétkie pisemne opinie z wnioskami. Decyzja Komisji Akredytacyjnej o przyznaniu, odroczeniu lub odmo-
wie akredytacji zostaje podjeta w trybie okreslonym w Regulaminie Komisji i skierowana do zatwierdzenia do Rady Fundatoréw. Na
posiedzenie Komisji moga zosta¢ zaproszeni cztonkowie Zespotu Oceniajacego, ktérzy, na zyczenie cztonkéw Komisji, udziela¢ moga
dodatkowych wyjasnien dotyczacych przebiegu akredytacji.

4.3. Komisja Akredytacyjna moze podja¢ decyzje o przyznaniu akredytacji na okres 3 lub 5 lat, o jej odmowie lub o odroczeniu
przyznania akredytacji. Pierwszej akredytacji udziela sie na 3 lata, reakredytacje moga by¢ udzielane na okres 3 lub 5 lat. Odroczenie
akredytacji moze by¢ udzielone w postepowaniu akredytacyjnym tylko raz i na okres 1 roku.

4.4. W przypadku odroczenia akredytacji Komisja powinna okresli¢ warunki, jakie uczelnia musi wypetni¢ w ciagu roku, aby uzyskac¢
akredytacje. Po ztozeniu przez Zespét ds. Akredytacji dodatkowego Raportu z Samooceny potwierdzajacego wypetnienie zalecen,
jeden z cztonkéw Zespotu Oceniajacego przeprowadza jednodniowa wizytacje i sporzadza raport dotyczacy wypetnienia warunkéw
zawierajacy wniosek o przyznaniu lub odmowie akredytacji. Komisja podejmuje decyzje o akredytacji na podstawie tego raportu w
trybie okreslonym w Regulaminie.

4.5. Instytucja ubiegajaca sie o akredytacje ma prawo odwofania sie od decyzji Komisji Akredytacyjnej badz ztozenia zastrzezeri doty-
czacych sposobu przeprowadzenia oceny do Rady Fundatoréw w terminie 1 miesigca od daty poinformowania jej o tej decyzji.

5. POSTEPOWANIE PO DECYZJI O AKREDYTAC)I

5.1. Na zyczenie wiadz uczelni (wydziatu) po decyzji o udzieleniu, odmowie lub odroczeniu akredytacji moze odby¢ sie spotkanie
Zespotu Oceniajacego z wladzami i/lub reprezentacja uczelni (wydziatu) w celu oméwienia wynikéw akredytacji. Wniosek w tej
sprawie powinien zosta¢ przekazany do Komisji Akredytacyjnej w terminie 1 miesiaca od daty poinformowania o decyzji w sprawie
akredytacji.

5.2. Dokumentacja i przebieg postepowania akredytacyjnego sa zastrzezone do wiadomosci Komisji Akredytacyjnej oraz Rady
Fundatoréw i nie beda rozpowszechniane (np. jako materiat instruktazowy) bez zgody wtadz akredytowanej uczelni. Fundacja bedzie
publikowa¢ doroczne raporty przedstawiajace wyniki postepowar akredytacyjnych zakoniczonych przyznaniem akredytacji. Cztonkowie
Zespotu przekazuja dokumentacje zgromadzona w toku postepowania akredytacyjnego do biura Komisji Akredytacyjnej.

5.3. Instytucje prowadzace akredytowane kierunki studiéw otrzymuja certyfikaty akredytacyjne oraz wyciag z certyfikatu akredytacji
przeznaczony dla absolwentéw. Fundacja zapewni wreczaniu certyfikatow akredytacyjnych odpowiednio uroczysta oprawe.

5.4. Fundacja bedzie dba¢ o utrzymywanie kontaktéw z instytucjami akredytowanymi, informowac je o dziataniach Fundacji, angazo-
wac w prowadzenie procedur akredytacyjnych, opiniowanie zmian standardéw, doradztwo dla uczelni ubiegajacych sie o akredytacje

oraz w inne dziafania.

5.5. Jezeli w okresie objetym akredytacja w jednostce uczelni prowadzacej akredytowany kierunek zajda zmiany, ktére sprawia,
Zze przestanie ona wypetnia¢ kryteria akredytacji, to jej wiadze sa zobowigzane do bezzwtocznego pisemnego poinformowania Komisji
Akredytacyjnej o tym fakcie.
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HARMONOGRAM POSTEPOWANIA AKREDYTACYJNEGO

Whiosek o wszczecie postepowania,
wypetnienie Arkusza Informacyjnego, 4 tygodnie
odestanie go do Komisji Akredytacyjnej

Recenzja Arkusza Informacyjnego,
decyzja o dopuszczeniu do akredytacji, powotanie Zespotu Oceniajacego, 6 tygodni
przekazanie dokumentéw dotyczacych postepowania akredytacyjnego

Przeprowadzenie samooceny,

przygotowanie Raportu z Samooceny,

przestanie go do Zespotu Oceniajacego, 14 tygodni
uzupetnienia

Wizytacja,
sporzadzenie Raportu Oceniajacego, 6 tygodni
uwagi uczelni

Recenzja Raportu Oceniajacego,

podjecie przez Komisje decyzji w sprawie akredytacji 8 tygodni
Zatwierdzenie decyzji przez Rade Fundatoréw 4 tygodnie
Ogoétem 42 tygodnie

KOoszTy POSTEPOWANIA AKREDYTACYJNEGO

* Postepowanie akredytacyjne Fundaciji jest odptatne. Opfata pokrywa wytacznie koszty przeprowadzenia akredytacji. Na lata akade-
mickie 2004/2005 i 2005/2006 koszty te wyceniono na 20 000 zt dla akredytacji jednego kierunku studiéw.
W niektérych przypadkach (np. przy prowadzaniu w akredytacji drugiego lub nastepnego kierunku studiéw na uczelni, ktéra prze-

szta pomysinie akredytacje Fundacji dla innego kierunku studiéw w terminie nie dtuzszym niz 1 rok) koszt ten moze by¢ nizszy.
Koszty postepowania reakredytacyjnego sa zwyczajowo nizsze i moga stanowi¢ ok. 80% kosztéw pierwszej akredytacji.

Ocena wstepna postepowania akredytacyjnego jest bezptatna.

Dodatkowy koszt akredytacji zwiazany z przeprowadzeniem oceny w przypadku akredytacji odroczonej pokrywa uczelnia. Koszt

ten wynosi 2500 zt.

* Warunkiem rozpoczecia postepowania akredytacyjnego jest wptata na konto wskazane przez Fundacje kwoty pokrywajacej koszty
postepowania.

* Whiesiona kwota pokrywajaca koszty postepowania akredytacyjnego nie podlega zwrotowi bez wzgledu na wynik akredytacji, badz

rezygnacje uczelni z ubiegania sie o akredytacje w trakcie trwania postepowania.
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WNIOSEK O PRZEPROWADZENIE POSTEPOWANIA AKREDYTACYJNEGO
(wzor)

Miejscowos¢, dnia ... ...

Przewodniczacy

Komisji Akredytacyjnej

Fundacji Promocji i Akredytacji
Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS

Dziatajac z upowaznienia Rektora . . ... ... .
(nazwa uczelni, imie i nazwisko Rektora)

wnosze o przeprowadzenie postepowania akredytacyjnego dla kierunku studiéw . .. ... oL o Lo
(nazwa kierunku studiéw,
rodzaj wydawanego dyplomu’, profil studiéw?)

Prowadzon@gO PIZEZ . . . . ..\t ,
(nazwa wydziatu lub innej jednostki prowadzacej kierunek studiéw)

zgodnie z zasadami przyjetymi przez Fundacje Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych.

Prosze o przestanie Arkusza Informacyjnego wraz z warunkami oceny wstepnej.
(lub)
W zataczeniu przesytam wypetniony Arkusz Informacyjny? dla kierunku studiow.

(podpis dziekana wydziatu lub kierownika jed-
nostki prowadzacej kierunek studiow albo tez
innej osoby upowaznionej przez rektora uczelni
do reprezentowania kierunku studiéw)

(akceptacja wniosku przez rektora uczelni)

! licencjata, magistra
2 akademicki lub zawodowy

3 Jesli Arkusz Informacyjny towarzyszy wnioskowi.
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OCENA WSTEPNA

Ocena wstepna akredytacji poprzedza zasadniczy proces akredytacji. Ocena wstepna ma pozwoli¢ na stwierdzenie, czy podstawowe
i bezwzglednie wymagajace spetnienia warunki prowadzenia edukacji wyzszej sg spetnione przez kierunek studiéw i prowadzaca go
uczelnie lub jej jednostke.

Pozytywny wynik oceny wstepnej w zadnej mierze nie przesadza o pozytywnym wyniku oceny przeprowadzanej w zasadniczym
postepowaniu akredytacyjnym.

Komisja Akredytacyjna przyjmuje, ze uczelnia spetnia wymogi prawne konieczne do prowadzenia kierunku studiéw podlegajacego
akredytacji.

Ocena wstepna jest bezptatna.

WARUNKI OCENY WSTEPNE]:

Aby uzyska¢ pozytywny wynik oceny wstepnej, uczelnia (i/lub jej jednostka prowadzaca kierunek studiéw — patrz komentarz) musi

spefni¢ wszystkie nizej wymienione warunki oceny wstepnej, a mianowicie:

1. W ramach kierunku studiéw podlegajacego akredytacji uczelnia musi mie¢ uprawnienia do nadawania tytutu zawodowego magi-
stra i/lub licencjata.

2. W ramach kierunku studiéw podlegajacego akredytacji uczelnia musi mie¢ przynajmniej dwa roczniki absolwentéw odpowiednio
na poziomie magisterskim i/lub licencjackim.

3. Uczelnia (i/lub jednostka prowadzaca kierunek) musi spetnia¢ dwa wymagania kadrowe zwigzane z prowadzeniem studiéw:

* ustawowe minimum kadrowe dotyczace liczby zatrudnionych na kierunku pracownikéw dydaktycznych;

* minimum kadrowe dotyczace stosunku liczby zatrudnionych na uczelni nauczycieli akademickich majacych tytut naukowy pro-
fesora lub stopien naukowy doktora habilitowanego do ogélnej liczby studentéw. Stosunek ten nie moze by¢ mniejszy niz 1:150
dla akademickich studiéw licencjackich, magisterskich i magisterskich uzupetniajacych. Dla studiéw licencjackich zawodowych
stosunek liczby zatrudnionych na uczelni nauczycieli akademickich majacych tytut naukowy profesora lub stopiefi naukowy
doktora habilitowanego oraz stopieri naukowy doktora do liczby studentéw nie moze by¢ mniejszy niz 1:120.

4. W ramach akredytowanego kierunku uczelnia musi mie¢ opracowany i wdrozony do praktyki system punktéw kredytowych zgod-
ny z systemem ECTS.

5. Uczelnia (i/lub jednostka prowadzaca kierunek) musi mie¢ wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztafcenia oraz placéwke
(osobe) odpowiedzialng za jego funkcjonowanie.

6. Uczelnia (i/lub jednostka prowadzaca kierunek) musi posiada¢ zaplecze lokalowe i dydaktyczne, ktére pozwalaja na prowadze-
nie studiéw wyzszych. Stosunek liczby studentéw do liczby miejsc dydaktycznych nie moze by¢ wiekszy niz 3:1. Uczelnia (i/lub
jednostka prowadzaca kierunek) musi posiada¢ biblioteke, a takze zapewnia¢ studentom i pracownikom dostep do komputeréw
i internetu.

Uwaga: ze wzgledu na to, ze kierunki podlegajace akredytacji moga by¢ prowadzone przez uczelnie ekonomiczne i ich jednostki
lub przez wydziaty (inne jednostki) uczelni nieekonomicznych, przygotowano dwa odmienne Arkusze Informacyjne, co pozwala na
zebranie danych wifasciwych dla catej uczelni (szkoty ekonomicznej), badz dla wydzielonej jednostki prowadzacej kierunek (szkoty
nieekonomiczne).

KOMENTARZ DOTYCZACY WARUNKOW OCENY WSTEPNE)

1. Warunek pierwszy jest wymogiem formalnym zwigzanym z zatozeniem o udzielaniu akredytacji uczelniom majacym w ramach

danego kierunku uprawnienia do nadawania tytutu zawodowego magistra lub licencjata.

2. Warunek drugi przyjety jest zgodnie z powszechnie akceptowana zasada, ze proces akredytacji zawiera w sobie ocene rezultatéw
ksztatcenia, a wiec m.in. jakosci absolwentéw i ich pozycji na rynku pracy. Zatem instytucja nieposiadajaca absolwentéw nie moze
by¢ poddana ocenie w ramach tego procesu.

3. Warunek trzeci ktadzie nacisk na znaczenie, jakie w polskich procesach akredytacyjnych przyznaje sie wymogom kadrowym.
Dlatego po raz wtéry pojawiaja sie formalne wymogi dotyczace minimum kadrowego, zawarte w regulacjach ustawowych oraz
rozporzadzeniach Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu.
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* Minimum kadrowe dla studiéw magisterskich stanowi zatrudnianie co najmniej 8 nauczycieli akademickich majacych tytut
naukowy profesora lub stopiefi naukowy doktora habilitowanego, reprezentujacych specjalnosci wchodzace w zakres danego
kierunku studiéw, w tym co najmniej 5 reprezentujacych specjalnosci, w ktérych uzyskiwane sa dyplomy na tym kierunku.
Minimum kadrowe dla studiéw licencjackich stanowi zatrudnianie co najmniej 4 nauczycieli akademickich majacych tytut
naukowy profesora lub stopiefi naukowy doktora habilitowanego, reprezentujacych specjalnosci wchodzace w zakres danego
kierunku studiéw oraz co najmniej 6 nauczycieli akademickich majacych stopieri naukowy doktora, reprezentujacych specjalno-
Sci, w ktérych uzyskiwane sa dyplomy na tym kierunku. Do minimum kadrowego wliczani sa w uczelniach parstwowych nauczy-
ciele akademiccy zatrudnieni na podstawie mianowania, a w uczelniach niepanstwowych nauczyciele akademiccy zatrudnieni
w pefnym wymiarze czasu, dla ktérych uczelnia ta stanowi podstawowe miejsce pracy.

Dla studiéw akademickich licencjackich, magisterskich, i uzupetniajacych magisterskich stosunek liczby zatrudnionych na uczelni
nauczycieli akademickich majacych tytut naukowy profesora lub stopiert naukowy doktora habilitowanego do liczby studentéw
nie moze by¢ mniejszy niz 1:150. Dla studiéw licencjackich zawodowych stosunek liczby zatrudnionych na uczelni nauczycieli
akademickich majacych tytut naukowy profesora lub stopiei naukowy doktora habilitowanego oraz stopiefi naukowy doktora
do liczby studentéw nie moze by¢ mniejszy niz 1:120. Obliczajac ten stosunek nalezy bra¢ pod uwage wszystkich studentow
studiujacych na uczelni bez wzgledu na tryb studiéw (studia dzienne, wieczorowe, zaoczne, eksternistyczne) oraz to, czy dany
tryb ksztatcenia jest objety procedura akredytacyjna.

Warunek czwarty ma pozwoli¢ na wstepna ocene, czy uczelnia (wydziaf) stwarza sprzyjajace warunki mobilnosci studentéw
i przejrzystosci oferty edukacyjnej. Pytanie z Arkusza Informacyjnego dotyczace liczby studentéw objetych systemem punktowym
ma na celu sprawdzenie, czy system ten nie jest stosowany jedynie do wybranych grup, np. tylko do studentéw bioracych udziat
w wymianie miedzynarodowej.

Warunek piaty dotyczy istnienia wewnatrz uczelni (i/lub jednostki) co najmniej podstawowego systemu zapewniania jakosci ksztat-
cenia. Nie ma Scistych wzorcéw takich systeméw i kazda uczelnia moze je tworzy¢ wedle wiasnego projektu — dlatego w Arkuszu
Informacyjnym znajduje sie prosba o jego krotki opis. Najpowszechniej przyjetymi elementami systemu zapewniania jakosci ksztat-
cenia sg: przejrzysta procedura formowania oferty dydaktycznej i dostepnos¢ informacji o niej, okresowa ocena pracownikéw,
ankietowanie studentéw. Brak takich mechanizméw powinien dyskwalifikowaé uczelnie.

Warunek szésty ma potwierdzi¢ dorobek materialny uczelni, zapewniajacy warunki studiowania stosowne dla szkoty wyzszej.

Warunki lokalowe. Brak siedziby (wtasnej lub zagwarantowanej kontraktem wynajmu) powinien dyskwalifikowac uczelnie.
Stosunek ogélnej liczby studentéw do liczby miejsc dydaktycznych, ktérymi dysponuje uczelnia (liczby studentéw, ktérzy jedno-
cze$nie moga uczestniczy¢ w zajeciach w lokalach dydaktycznych uczelni) nie powinien by¢ wiekszy niz 3:1;

Posiadanie biblioteki jest warunkiem koniecznym prowadzenia studiéw wyzszych, jej brak powinien jednostke prowadzaca
kierunek dyskwalifikowa¢;

* Brak dostepu studentéw do komputeréw w trakcie zaje¢, brak dostepu dla pracownikéw i studentéw do internetu powinny
dyskwalifikowa¢ jednostke prowadzaca kierunek.

31



ABC Akredytacji

ARKUSZ INFORMACYJNY'

(dla uczelni ekonomicznej)

Dane dotyczace uczelni:

1.
2.
3.

Nazwa uczelni, siedziba, rok zatozenia, status, wtadze;
Rodzaje prowadzonych studiéw: kierunki studiéw oraz ich forma organizacyjna;
Pracownicy zatrudnieni w uczelni:
* liczba zatrudnionych ogétem;
* liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych na podstawie mianowania lub w petnym wymiarze czasu:
- majacych tytut naukowy profesora lub stopier naukowy doktora habilitowanego,
- majacych stopiefi naukowy doktora,
- innych nauczycieli akademickich,
* Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych na podstawie uméw innego rodzaju.
Studenci:
* liczba studentéw ogétem w biezacym roku akademickim;
* liczba studentéw na poszczegélnych rodzajach studiéw (dziennych, zaocznych i innych), takze w filiach i wydziatach zamiej-
scowych.
Liczba absolwentéw.
System ECTS lub zgodny z nim system punktowy: rok wprowadzenia, krotka charakterystyka, liczba studentéw objetych nim
w skali catej uczelni.
Nazwa jednostki organizacyjnej zajmujacej sie wewnetrznym systemem zapewniania jakosci, krétki opis elementéw systemu.
Baza lokalowa:
¢ liczba budynkéw, ktérymi dysponuje uczelnia (i na jakiej podstawie), ich podstawowa charakterystyka (powierzchnia, przezna-
czenie);
* podstawowa charakterystyka sal dydaktycznych (liczba, powierzchnia, przeznaczenie);
* ogblna liczba miejsc dydaktycznych, ktérymi dysponuje uczelnia.
Biblioteka uczelniana: rok zatozenia, liczba woluminéw, dostep do informacji naukowe;j.

. Komputeryzacja:

* liczba komputeréw bedacych w posiadaniu uczelni;
* liczba komputeréw dostepnych dla studentéw w trakcie zaje¢ dydaktycznych;
* dostep do internetu dla pracownikéw i studentéw.

Dane dotyczace kierunku studiow

N O U AW =

Nazwa kierunku, rodzaj wydawanego dyplomu?, profil studiow?.
Nazwa jednostki prowadzacej kierunek, siedziba.

Dziekan (inna osoba odpowiedzialna za prowadzenie kierunku).
Rok uruchomienia studiéw na kierunku.

Kadra (struktura danych jak dla catej uczelni).

Studenci (struktura danych jak dla catej uczelni).

Absolwenci (liczba ogétem i w podziale na lata ukoriczenia studiéw).

Dane osoby, do ktérej Biuro Komisji Akredytacyjnej powinno sie zwraca¢ w sprawach dotyczacych akredytacji.

Potwierdzam prawdziwo$¢ powyzszych danych

(podpis dziekana lub osoby odpowiedzialnej za prowadzenie kierunku)

T Uwaga: Wypetniony Arkusz Informacyjny nie powinien objetoscia przekraczac 4 stron. Mile widziane sg zafaczniki potwierdzajace
dane przedstawione w Arkuszu.

2 licencjata, magistra

3 akademicki lub zawodowy

32



Postepowanie akredytacyjne

ARKUSZ INFORMACYJNY'

(dla jednostki uczelni nieekonomicznej prowadzacej

kierunek studiéw z zakresu nauk ekonomicznych)

Dane dotyczace uczelni:
1. Nazwa uczelni, siedziba, rok zaloZenia, status, wtadze, wydziaty.
2. Pracownicy:
* liczba zatrudnionych ogétem;
* liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych na podstawie mianowania lub w petnym wymiarze czasu majacych tytut nauko-
wy profesora lub stopiert naukowy doktora habilitowanego.
3. Studenci (liczba ogétem w biezacym roku akademickim).
4. Nazwa uczelnianej jednostki organizacyjnej zajmujacej sie wewnetrznym systemem zapewniania jakosci, krétki opis elementéw
systemu.
5. Biblioteka uczelniana (rok zatoZenia, liczba woluminéw, dostep do informacji naukowej).

Dane dotyczace kierunku studiéw i prowadzacej go jednostki:
1. Nazwa jednostki, siedziba, rok zatozenia, status, wtadze.
2. Prowadzone kierunki studiéw oraz ich forma organizacyjna, rodzaj wydawanego dyplomu?, profil studiow?.
3. Pracownicy zatrudnieni w jednostce:
* liczba zatrudnionych ogétem;
* liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych na podstawie mianowania lub w petnym wymiarze czasu:
- majacych tytut naukowy profesora lub stopieft naukowy doktora habilitowanego;
- majacych stopier naukowy doktora;
- innych nauczycieli akademickich;
* liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych na podstawie uméw innego rodzaju.
4. Studenci (w jednostce i na akredytowanym kierunku):
* liczba studentéw ogétem w biezacym roku akademickim;
* liczba studentéw na poszczegélnych rodzajach studiéw (dziennych, zaocznych, innych), takze w filiach i wydziatach zamiejsco-
wych;
* liczba absolwentéw.
5. System ECTS lub zgodny z nim system punktowy: rok wprowadzenia, krétka charakterystyka, liczba studentéw objetych nim w skali
jednostki i kierunku.
6. Nazwa jednostki organizacyjnej zajmujacej sie wewnetrznym systemem zapewniania jakosci w jednostce, krétki opis elementéw
systemu (jesli sa odrebne od uczelnianych).
7. Baza lokalowa:
* liczba budynkoéw, ktérymi dysponuje jednostka (i na jakiej podstawie), ich podstawowa charakterystyka (powierzchnia, przezna-
czenie);
* podstawowa charakterystyka sal dydaktycznych (liczba, powierzchnia, przeznaczenie);
* ogolna liczba miejsc dydaktycznych, ktérymi dysponuje jednostka.
8. Biblioteka jednostki (rok zatozenia, liczba woluminéw, dostep do informacji naukowe;j). Jesli nie istnieje osobna biblioteka jednostki
nalezy poda¢ charakterystyke ksiegozbioru wtasciwego dla kierunku, zawartego w bibliotece uczelnianej.
9. Komputeryzacja:
* liczba komputeréw bedacych w posiadaniu jednostki;
* liczba komputeréw dostepnych dla studentéw w trakcie zaje¢ dydaktycznych;
* dostep do internetu dla pracownikéw i studentéw.

Dane osoby, do ktérej Biuro Komisji Akredytacyjnej powinno sie zwraca¢ w sprawach dotyczacych akredytacji.

Potwierdzam prawdziwos¢ powyzszych danych

(podpis dziekana lub osoby odpowiedzialnej za prowadzenie kierunku)

T Uwaga: Wypetniony Arkusz Informacyjny nie powinien objetoscia przekracza¢ 4 stron. Mile widziane sg zafaczniki potwierdzajace
dane przedstawione w Arkuszu.

2 licencjata, magistra

3 akademicki lub zawodowy
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B. STANDARDY | KRYTERIA JAKOSCI
UWAGI WPROWADZAJACE

W wymaganiach oceny wstepnej zostato zawarte stwierdzenie, iz ,Komisja Akredytacyjna przyjmuje, ze uczelnia spetnia wszystkie
wymogi prawne konieczne do prowadzenia kierunku studiéw podlegajacego akredytacji”, zatem uznaje sie, iz uczelnia dopusz-
czona do postepowania akredytacyjnego wypetnita ten warunek. W zwiazku z tym standardy i kryteria akredytacji nie powielaja
wymogoéw regulacji ustawowych, rozporzadzei MENIS i postanowieri Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego dotyczacych czasu
trwania studiéw, liczby godzin zaje¢ potrzebnych do wydania dyplomu, liczebnosci kadry nauczajacej i innych, chyba ze standard
okresla liczbowo wymagania wyzsze niz te, ktére wynikaja z przepiséw prawa.

Standardy maja stuzy¢ ocenie kierunku studiéw we wszystkich formach jego realizacji. Ocena dotyczy studiéw akademickich
konczacych sie dyplomem licencjata i magistra i/lub studiéw zawodowych koriczacych sie dyplomem licencjata, prowadzonych
w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym. Specyficzne wymagania dotyczace studiéw licencjackich, studiéw uzupetniajacych magi-
sterskich oraz studiow realizowanych w trybie niestacjonarnym sa wigczone do zestawu standardéw.

Standardy w zadnej mierze nie kopiuja ,Standardéw ksztatcenia” MENIS dla kierunkéw studiéw ani nie zmierzaja do ujednolicenia
celéw, programéw i metod ksztatcenia. Podstawowym zatozeniem akredytacji jest poszanowanie swob6d akademickich, polegaja-
cych m.in. na samodzielnym projektowaniu oraz realizacji programéw ksztatcenia przez uczelnie i jej jednostki, zgodnie z przyjeta
przez nig misja. Ocena jakosci ksztalcenia bedzie sie opiera¢ na dokonanej przez jednostke prowadzaca kierunek studiéw wta-
snej analizie programu i proceséw ksztatcenia, ich kontekstu, przebiegu i rezultatéw oraz uzupetniajacej i pogfebiajacej ja ocenie
Zespotow Oceniajacych. Standardy i kryteria majg na celu skierowanie ocen na te elementy ksztatcenia, ktére sa najwazniejsze dla
jakosci.

Standardy i kryteria zawierajg takze elementy oceny instytucjonalnej, a wiec oceny jednostki prowadzacej kierunek studiow.
W procedurach akredytacyjnych stosowanych na $wiecie oceny programéw i oceny instytucji sa zazwyczaj rozdzielane. Polskie
rozwiazania prawne czynig z kierunku studiéw podstawowa jednostke procesu dydaktycznego (co wskazywatoby na koniecznoé¢
przyjecia w ocenie orientacji programowej), a zarazem nakladaja nain wymagania jakosciowe wtasciwe takze dla ujecia instytucjo-
nalnego (np. warunki zatrudnienia i liczebnos¢ kadry nauczajacej). To ujecie zostato powtdrzone w niniejszych standardach, choé¢
elementy instytucjonalne starano sie zredukowa¢ do minimum gwarantujacego ocene zaplecza niezbednego dla prowadzenia
kierunku studiéw.

Akredytacja ma dwa podstawowe cele: potwierdzenie spetnienia progowych kryteriéw jakosci ksztatcenia oraz przeprowadzenie
oceny, ktérej wyniki beda stuzyly poprawie jakosci. Standardy zostaty tak skonstruowane, aby odpowiada¢ tym dwoém celom.
Niektore kryteria zawierajg wyraznie sformufowane wskazniki progowe, w innych ocena koncentruje sie na procesach, ktére stuza
poprawie jakosci, za$ uzasadnienie ich skutecznosci jest zadaniem dla zespotéw dokonujacych samooceny i przeprowadzajacych
wizytacje. Wskazéwki dotyczace interpretacji kryteriéw sa podane w Przewodniku Samooceny.

Przyjety w niniejszych standardach tryb podejmowania decyzji przez Zesp6t Oceniajacy, wykorzystujacy trzystopniowa skale oceny,
pozwala na zréznicowanie ocen w stosunku do kierunkéw, ktére uzyskaty akredytacje. Komisja Akredytacyjna przewiduje, ze
w przyszfosci, w miare zdobywania do$wiadczenia i gromadzenia informacji o jakosci ksztafcenia, to zréznicowanie bedzie mogfo
by¢ wykorzystane do zréznicowania wydawanych certyfikatéw akredytacyjnych.

34



Standardy i kryteria jakosci

STANDARDY I KRYTERIA JAKOSCI
STUDIOW AKADEMICKICH NA KIERUNKU ZARZADZANIE 1 MARKETING

Model oceny i doskonalenia jakosci ksztalcenia przyjety przez Komisje Akredytacyjna przy Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw
Ekonomicznych EPOQS opiera sie na siedmiu modutach odpowiadajacych kluczowym obszarom zapewniania jakosci w uczelni, na
wydziale lub w innej jednostce prowadzacej kierunek studiéw (por. rysunek). Przyjety szeroki zakres oceny oznacza, ze kierunek oce-
niany bedzie w kontekscie funkcjonowania wydziatu, a nawet catej uczelni, co inspirowane jest filozofig Total Quality Management,
ktorej istota jest nie tylko czynienie rzeczy wiasciwie, ale réwniez czynienie wiasciwych rzeczy.

Kluczowe obszary oceny i kryteria jakosci ksztalcenia
wedtug standardéw Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS

Studenci Procesy
udenci
Zasob dydaktyczne
Misja o Wplyw
. materialne
i . na
i
strategia L. . otoczenie
administracja Badania
Wyktadowcy naukowe
Organizacja Ludzie Baza Podstawowe procesy i ich rezultaty

Kazdy modut prezentowany jest w dalszej czesci wedtug nastepujacego porzadku:

1. Najpierw sformutowany jest ogélny standard jakosci wyjasniajacy, czym jest pozadany poziom spefnienia wymagan dotyczacych
analizowanego obszaru.

2. Nastepnie kazdy z siedmiu obszaréw podlega ocenie z wykorzystaniem listy kluczowych kryteriéw oceny.

3. Wreszcie, dla kazdego z kryteriéow kluczowych formutuje sie kryteria elementarne pozwalajace na ocene elementéw procesu
ksztatcenia zawartych w obszarach okreslanych przez kryteria kluczowe.

Taka struktura modutéw utatwia dokonanie oceny i przedstawienie jej wynikéw w uporzadkowany sposéb.

Standardy i kryteria jakosci dotycza studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych (formy studiéw) oraz akademickich studiéw licencjac-
kich, magisterskich i magisterskich uzupetniajacych (poziomy studiéw), w ramach ktérych realizowany jest kierunek. Jesli kryterium
stawia wymog, ktérego jednakowe spetnienie dla wszystkich form i pozioméw jest szczegblnie wazne lub réznicuje wymogi, to jest
to dodatkowo zaznaczone w jego tresci.

Standardy i kryteria jakosci sg tak skonstruowane, aby kazda organizacja prowadzaca akredytowany kierunek (bez wzgledu na typ
i specyfike) mogta wykaza¢ swa doskonatos¢ (lub stabos¢). Nadrzedna bowiem wartoscia lezaca u podstaw prezentowanego modelu
jest szacunek dla r6znorodnosci i wskazywanie mozliwych drég doskonalenia jakosci, a nie ujednolicanie modelu ksztatcenia.

W postepowaniu akredytacyjnym Standardy i Kryteria Jakosci beda narzedziem pracy dwéch grup adresatow:

* uczelni (wydziatéw) ubiegajacych sie o akredytacje kierunku,
* Zespotdéw Oceniajacych powotywanych przez Komisje Akredytacyjna.

W pierwszym przypadku beda stanowity podstawe do przeprowadzenia samooceny przewidzianej procedurg akredytacji. Samoocena
to samodzielnie przygotowane przez uczelnie (wydziaf) analizy celéw, proceséw, warunkéw i rezultatéw ksztatcenia na kierunku stu-
diéw, ktére wspoélnie ztoza sie na ocene jego jakosci. W celu ufatwienia tego zadania i opracowania Raportu z Samooceny przygoto-
wany zostat Przewodnik Samooceny, ktéry wskazuje, jakiego rodzaju dane, informacje i oceny nalezy poda¢, a takze, jakie dokumenty
zrédtowe dotaczy¢, aby w sposéb mozliwie kompleksowy i udokumentowany dokona¢ samooceny. Format Raportu z Samooceny
powinien by¢ analogiczny do zaprezentowanego w tym dokumencie, tj. powinien by¢ sporzadzony wedtug obszaréw i kluczowych

kryteribw oceny.

Zespoly Oceniajace beda wykorzystywa¢ w swej pracy Arkusze Audytora (indywidualny i zbiorczy) zawierajace zunifikowane listy
ocenianych elementéw, uporzadkowane wedtug formatu przyjetego w Standardach i Kryteriach Jakosci Fundacji EPOQS.
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Niezaleznie od zadan zwigzanych z procesami akredytacji przedstawiony dalej model analizy i oceny jakosci proceséw ksztatcenia na
kierunkach ekonomicznych moze stuzy¢ regularnym, wewnetrznym przegladom, wspomagajacym uczelniane (wydziatowe) systemy
zapewniania jakosci. Poprzez okresowg samoocene stymuluje sie ustawiczne doskonalenie. Uczelnia (wydziaf) zyskuje wiedze o tym,
w jakim stanie sie znajduje i co nalezy poprawi¢. Kazdy, kto przejdzie taka samoocene, jest zwyciezca (bez wzgledu na to, czy afilio-
wany kierunek otrzyma akredytacje, czy nie), gdyz zyskat wiedze o wiasnych silnych i stabych stronach.

1. MISJA 1| STRATEGIA

Organizacja (uczelnia, wydziaf) prowadzaca kierunek zarzadzanie i marketing powinna mie¢ jasno sformutowana i opublikowang
deklaracje misji. Misja ta powinna by¢ okresowo przegladana i w razie potrzeby podlega¢ rewizji. W przypadku jednostki organizacyj-
nej, ktéra jest czescia innej (np. wydziat jako czes¢ uczelni), obie jednostki musza mie¢ zgodnie sformufowane misje.

Misje uczelni i wydziatu powinny by¢ stosowne do utrwalonego tradycja postania instytucji akademickiej oraz wynika¢ z prawidtowe;j
identyfikacji srodowiska spofeczno-ekonomicznego uczelni i trafnej oceny zapotrzebowania rynku pracy na jej absolwentéw i ustugi.
Misja powinna definiowa¢ kulturotwércza, edukacyjna i badawcza tozsamos¢ uczelni (wydziatu).

Uczelnia (wydziat) powinny sformufowa¢ swe oczekiwania dotyczace etycznych zachowan kadry nauczajacej, administracyjnej oraz
studentow.

Organizacja prowadzaca kierunek zarzadzanie i marketing powinna wyréznia¢ sie przynajmniej w jednym sposréd nastepujacych
obszaréw dziafalnosci edukacyjnej:

* studia licencjackie,

* studia magisterskie,

* studia podyplomowe,

* studia doktoranckie.
Powinna ponadto mie¢ zdefiniowane cele strategiczne i priorytety w obrebie kluczowych obszaréw swojej dziatalnosci edukacyjnej. Strategia
uczelni (wydziatu) powinna realistycznie odnosi¢ sie do jej zasob6éw oraz ograniczer ekonomiczno-prawnych i demograficznych.

Dziatania na rzecz jakosci ksztatcenia powinny mie¢ charakter systemowy (by¢ wkomponowane w wewnetrzng organizacje i procesy
podejmowania decyzji).

Kluczowe kryteria oceny:
1a. Srodowisko.
1b. Misja.
1c. Pozycja i cele strategiczne.
1d. Organizacja i zarzadzanie.

1a. Srodowisko
* Znajomos¢ kluczowych czynnikéw majacych wplyw na dziatalno$¢ uczelni (wydziatu).
* Reputacja uczelni (wydziatu) w Srodowisku.

1b. Misja
* Sformufowanie (tre$¢) i upowszechnienie.

* Proces formufowania i rewizji.

1c. Pozycja i cele strategiczne
* Pozycja uczelni i wydziatu w systemie edukacji ekonomiczne;j.
* Znaczenie kierunku zarzadzanie i marketing w strategii wydziatu i uczelni.
* Polityka wspierania kierunku prowadzona na wydziale i uczelni.

1d. Organizacja i zarzadzanie
* Zakres autonomii uczelni i wydziatu.
* Efektywnos$¢ wewnetrznej organizacji i procedur decyzyjnych.
* System zarzadzania jakoscia na wydziale i uczelni.

2. STUDENCI

Uczelnia (wydzial) powinna mie¢ wyraznie okreslony profil wiedzy, umiejetnosci oraz postaw, jakie pragnie rozwija¢ u studentéw
akredytowanego kierunku ksztatcenia. Powinna umie¢ dowie$¢, ze wymagania i procedury przyje¢ na studia korespondujg zaréwno
z misja catej organizacji, jak i z celami kierunku ksztatcenia.
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Powinna tez zapewnia¢ pomoc studentom w adaptacji w uczelni, w planowaniu kariery zawodowej, w zdobywaniu doswiadczer

praktycznych oraz, w miare mozliwosci, w poszukiwaniu miejsc pracy. Przez caly okres studiéw winna stwarza¢ warunki rozwoju

osobowego studentéw w ramach organizacji studenckich, két naukowych, organizacji sportowych, artystycznych itp.

Absolwent studiéw magisterskich na kierunku zarzadzanie i marketing powinien umie¢:

1. Kierowa¢ pracami zespotéw ludzkich, prowadzacych dziafalnos¢ gospodarcza przede wszystkim w formie przedsie-
biorstw, w warunkach silnej konkurencji, a w szczegélnosci:
* planowag,
* organizowac,
* motywowac,
* kontrolowac.

2. ldentyfikowa¢ i interpretowac: zdarzenia, procesy, struktury i systemy (generalnie — problemy) wspéfczesnej gospodarki,
zaréwno w skali lokalnej, panstwowej, jak i Swiatowe;j.

3. Przewidywac¢ przyszte stany i procesy oraz symulowac ich wptyw na dziafanie i efekty kierowanego zespotu, a takze
symulowac skutki wlasnych rozwiazan przed wprowadzeniem ich w zycie.

4. Generowa¢ potencjalne rozwiazania probleméw gospodarczych, okresla¢ kryteria wyboru rozwiazan optymalnych oraz
wybiera¢ te rozwiazania.

5. Prowadzi¢ negocjacje i wspétpracowac z partnerami przedsiebiorstwa: wiascicielami, klientami, dostawcami, osrodkami
wiadzy i réznymi osrodkami opiniotwérczymi.

6. Postugiwac sie wspotczesnymi technologiami informatycznym i telekomunikacyjnymi, wspierajacymi procesy zarza-
dzania.

7. Ponadto powinien by¢ swiadom odpowiedzialnosci etycznej i spofecznej zwigzanej z wykonywaniem zawodu

menedzera.

Absolwent akademickich studiéw licencjackich na kierunku zarzadzanie i marketing powinien posiada¢ kwalifikacje, ktérych
zakres okreslita samodzielnie uczelnia, definiujac sylwetke absolwenta i wyraznie okreslajac profil prowadzonych studiéw,
jako studiéw akademickich | stopnia.

Kluczowe kryteria oceny:

2a.

2b.

2c.

2d.

2e.

2a. Profil absolwenta.

2b. Kryteria i procedury selekcji kandydatéw.

2c. Monitorowanie i wspomaganie postepoéw w nauce.
2d. Pomoc w planowaniu i rozpoczeciu zatrudnienia.
2e. Warunki rozwoju osobowego.

Profil absolwenta

* Charakterystyka wiedzy, umiejetnosci i postaw absolwentéw kierunku (profil absolwenta), sposéb jej tworzenia (uczestnicy)
i rozpowszechnienia.

* Zgodnos¢ profilu absolwenta kierunku z celami, tresciami i metodami ksztatcenia na kierunku (por. kryteria 5¢ i 5d).

Kryteria i procedury selekcji kandydatéw

* Jakos¢ kandydatéw w ostatnich 3 latach i jej mierniki.

* Dostosowanie kryteriéw selekcji do wymogéw kierunku zarzadzanie i marketing oraz pozioméw i form prowadzonych studiéw.
* Dokonywanie systematycznej oceny efektywnosci procedury selekcji kandydatéw dla wszystkich pozioméw i form studiéw.

Monitorowanie i wspomaganie postepéw w nauce
* Dostepnos¢ informacji o wymaganiach stawianych studentom.
* Systematyczna analiza wynikéw ksztafcenia oraz jej konsekwencje dla wszystkich pozioméw i form studiow.

Pomoc w planowaniu i rozpoczeciu zatrudnienia

« Sledzenie karier zawodowych absolwentéw kierunku.

* Stwarzanie mozliwosci zdobywania doswiadczen praktycznych w trakcie studiéw.
* Funkcjonowanie i rola systemu (biura) orientacji zawodowe;.

Warunki rozwoju osobowego

* Funkcjonowanie i osiagniecia kot naukowych oraz innych két zainteresowan.

* Mozliwos¢ uczenia sie samorzadnosci i przedsiebiorczosci.
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3. WykKtADOWCY

Uczelnia (wydziat) prowadzaca kierunek zarzadzanie i marketing powinna ksztattowa¢ liczbe i strukture wyktadowcoéw (tj. wszystkich
prowadzacych zajecia na kierunku) odpowiednio do wymagan tego kierunku oraz pozioméw, form i profilu ksztafcenia. Rekrutacja
i selekcja wyktadowcéw powinny odzwierciedla¢ misje uczelni (wydziatu) oraz cele realizowanych programéw ksztatcenia. Uczelnia
(wydzial) powinna tez pozyskiwa¢ innych wyktadowcéw ze swojego otoczenia (akademickiego, gospodarczego, krajowego i zagra-
nicznego) z pozytkiem dla tresci i jakosci zaje¢ dydaktycznych. Powinny istnie¢ i by¢ stosowane formalne procedury okresowej oceny
wyktadowcodw, m.in. w aspekcie ich indywidualnego przyczyniania sie do realizacji misji uczelni i wydziatu.

Kluczowe kryteria oceny:
3a. Liczba i struktura zatrudnionych wyktadowcéw.
3b. Polityka personalna i zarzadzanie kadrami.
3c. Rozwdj zawodowy i ksztatcenie kadr.

3a. Liczba i struktura zatrudnionych wykfadowcow

* Liczba wyktadowcéw na kierunku zarzadzanie i marketing w relacji do tacznej liczby studentéw tego kierunku (studiéw licencjackich
i magisterskich, stacjonarnych i niestacjonarnych) nie powinna by¢ mniejsza niz 1:100. Stosunek liczby pracownikéw posiadajacych
tytut naukowy profesora lub stopieri naukowy doktora habilitowanego, przypisanych do kierunku, do liczby studentéw danego
kierunku nie powinien by¢ mniejszy niz 1:150.

* Profil wyktadowcéw w zakresie reprezentowanej dziedziny, dyscypliny i specjalnoéci naukowej, a takze jego zgodnos¢ z wymo-
gami dydaktycznymi kierunku.

* Kwalifikacje naukowe i doswiadczenia praktyczne kadry nauczajace;j.

* Udzial zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na kierunku przez pracownikéw posiadajacych tytut naukowy profesora lub stopien
naukowy doktora habilitowanego, na wszystkich poziomach i formach studiéw.

* Przecietne obcigzenie dydaktyczne (Srednia i odchylenie) wyktadowcéw kierunku w uczelni.

* Przecietna liczba (Srednia i odchylenie) magistrantéw i dyplomantéw (studia licencjackie) na ostatnim roku studiéw, przypada-
jacych na jednego promotora (wedtug form studiéw).

* Udziat wyktadowcoéw — gosci z zagranicy i przedstawicieli praktyki gospodarczej.

3b. Polityka personalna i zarzadzanie kadrami
* Prowadzenie polityki kadrowej dotyczacej nauczycieli akademickich kierunku w ramach polityki personalnej i strategii uczelni
(wydziatu).
* Uznanie dla pracy wktadanej w doskonalenie procesu ksztatcenia w uczelni i na wydziale (np. poprzez system nagradzania).
* Funkcjonowanie formalnej procedury oceny okresowej wyktadowcéw i jej wptyw na zatrudnienie na kierunku (rola ocen stu-
denckich).

3c. Rozwéj zawodowy i ksztalcenie kadr
* Promocja naukowa kadry dydaktycznej: doktoraty, habilitacje, tytuty profesorskie w ostatnich 6 latach.
* Ksztatcenie kadr naukowych: wypromowane doktoraty, liczba stuchaczy studiéw doktoranckich objetych opieka naukowa.
* Udziat kadry nauczajacej na kierunku w krajowych i zagranicznych stazach dydaktycznych oraz innych formach ksztatcenia zawodo-
wego.

* Zakres wspotpracy kadry dydaktycznej ze Srodowiskiem gospodarczym.

4. ZASOBY MATERIALNE 1 ADMINISTRACJA

Uczelnia (wydzial) prowadzaca kierunek zarzadzanie i marketing powinna dysponowa¢ odpowiednimi zasobami finansowymi, aby
zapewnia¢ realizacje zadan dydaktycznych kierunku okreslonych przez misje i strategie organizacji. Biblioteka, czytelnia, laboratoria
komputerowe oraz sale dydaktyczne i ich wyposazenie powinny by¢ dostosowane do potrzeb wyktadowcéw i studentéw kierunku
zarzadzanie i marketing. Powinny by¢ dostepne dla studentéw réwniez w ramach ich indywidualnej pracy wiasnej.

Kluczowe kryteria oceny:
4a. Zarzadzanie finansami.
4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie.
4c. Biblioteka i czytelnia.
4d. Laboratoria komputerowe i oprogramowanie.
4e. Obstuga administracyjna dziatalnosci dydaktycznej.
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4a. Zarzadzanie finansami
* Udziat srodkéw wiasnych (obecny i prognozowany) jednostki prowadzacej kierunek w finansowaniu zadan dydaktycznych kie-
runku.
* Analiza efektywnosci gospodarowania zasobami finansowymi jednostki prowadzacej kierunek w kontekscie jej zadan dydaktycz-
nych.

4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie
* Dostosowanie liczby, powierzchni i wyposazenia sal dydaktycznych do realizowanych zadarn dydaktycznych.
* Rodzaj i nowoczesno$¢ wyposazenia sal we wspomagajacy sprzet audiowizualny.

4c. Biblioteka i czytelnia
* Zasoby biblioteki (tradycyjne i bazy danych) reprezentatywne dla ksztatcenie akademickiego na kierunku zarzadzanie i marke-
ting, w tym zbiory najnowszych publikacji ksiazkowych i czasopism, dostep do bibliograficznych baz danych tematycznych.
* Dostepnos¢ zasobéw biblioteki i czytelni oraz miejsc pracy wtasnej dla studentéw wszystkich form studiéw.
4d. Laboratoria komputerowe i oprogramowanie
* Wskaznik liczby studentéw na jedno stanowisko komputerowe z dostepem do internetu, wedtug form studiéw.
* Rodzaj oprogramowania i jego zgodnoé¢ z celami dydaktycznymi realizowanych zaje¢.
* Dostepnos¢ komputeréw poza zajeciami dydaktycznymi w celu pracy wiasnej studentéw.

4e. Obstuga administracyjna dziafalnosci dydaktycznej
* Dostosowanie liczby oséb, pomieszczen, procedur oraz godzin pracy obstugi proceséw dydaktycznych do realizowanych zadarn
odpowiednio dla wszystkich form studiow.
* Funkcjonowanie systemu oceny efektywnosci obstugi administracyjnej, uwzgledniajacej opinie studentéw.

5. PROCESY DYDAKTYCZNE

Uczelnia powinna dowies¢ jakosci ksztatcenia w ramach wszystkich programéw (specjalnoéci) prowadzonych na kierunku zarzadzanie
i marketing, a takze umiejetnosci zarzadzania tymi programami. Proces tworzenia oferty programowej powinien odbywac¢ sie wedfug
okreslonej procedury oraz uwzglednia¢ informacje zwrotng od studentéw i pracodawcéw. Kazdy z programéw ksztatcenia oferowa-

nych w ramach kierunku musi mie¢ jasno sformufowane cele oraz akceptowalny poziom ich osiagniecia.

Studenci powinni otrzymywac¢ informacje o tym, jak rozwijane sg ich zdolnosci intelektualne, analityczne, osobowe i organizacyjne
w ramach programu studiéw oraz jak sa sprawdzane postepy tego rozwoju.

Tresci programowe powinny obejmowac obszerny zakres problemowy, reprezentatywny dla wspétczesnego stanu rozwoju teorii eko-
nomii i zarzadzania oraz odwotywac sie do istniejacego otoczenia gospodarczego (lokalnego, krajowego, miedzynarodowego) i jego
potrzeb.

Programy studiéw magisterskich powinny dostarcza¢ wiedzy umozliwiajacej prawidfowe rozumienie oraz $wiadome ksztattowanie
otoczenia przedsiebiorstw i instytucji, z uwzglednieniem problematyki etycznej, spotecznej, prawnej, a takze zagadnieri zwigzanych
z ochrona $rodowiska naturalnego, rozwojem technologicznym i postepujaca globalizacja gospodarki.

Programy studiéw magisterskich (w ramach tzw. studium podstawowego) powinny dostarcza¢ gruntowna wiedze z zakresu podstaw
ksztatcenia na kierunkach ekonomicznych, obejmujaca m.in.:

* mikro- i makroekonomie, * prawo,
* podstawy zarzadzania, * przedmioty humanistyczno-spoteczne,
* matematyke i metody ilosciowe, * jezyki obce.

* systemy informatyczne,

Studiowanie podstaw powinno zajmowac co najmniej 40% czasu przewidzianego dla studiéw magisterskich.

Kanon obszaréw wiedzy dla studiow magisterskich na kierunku zarzadzanie i marketing powinien obejmowac:

* podstawy zarzadzania przedsiebiorstwem, * zarzadzanie zasobami ludzkimi,

* marketing, * zarzadzanie informacja,

* zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ zarzadcza, * prawne aspekty zarzadzania przedsiebiorstwem.
* logistyke,
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Kanon obszaréw wiedzy dla akademickich studiéw licencjackich na kierunku zarzadzanie i marketing ustala samodzielnie
uczelnia (jednostka afiliujaca kierunek), stosownie do zdefiniowanej uprzednio sylwetki absolwenta i przyjetego profilu
ksztatcenia.

Kanon obszaréw wiedzy dla studiéw uzupetniajacych magisterskich na kierunku zarzadzanie i marketing ustala samodzielnie
uczelnia (jednostka afiliujaca kierunek), biorac pod uwage zaséb wiedzy kandydatéw przyjmowanych na studia i przy zato-
zeniu, ze taczny obszar wiedzy przekazanej absolwentowi jest identyczny jak w przypadku studiéw magisterskich.

Programy studiéw magisterskich powinny w sposéb szczegdlny uwzglednia¢ przedmioty o charakterze integrujacym wiedze funkcjo-
nalng, takie jak zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie jakoscia.

Program studiéw w zakresie kierunku zarzadzanie i marketing powinien obejmowac zajecia praktyczne, integrujace wiedze z réznych
obszaréw funkcjonalnych zarzadzania, uczac przy tym pracy zespotowej oraz doskonalac umiejetnosci analizy, podejmowania i wdra-
zania decyzji (gry i symulacje zarzadzania, zespofowa realizacja projektéw doradczych).

Gtéwne specjalnosci w ramach kierunku powinny odzwierciedla¢ misje jednostki prowadzacej kierunek i jej zasoby (przede wszystkim
kadrowe). Liczba godzin dydaktycznych w ramach specjalnosci prowadzacej do dyplomu magisterskiego i licencjackiego kierunku
zarzadzanie i marketing nie moze by¢ mniejsza niz 20% ogélnego czasu studiéw. Kazdy z programéw powinien odznacza¢ sie mozli-
wie szeroka oferta przedmiotéw do wyboru.

Zakres tresci programowych powinien by¢ identyczny dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych.

W procesie ksztalcenia powinny by¢ stosowane sprawdzone metody aktywizujace. Studenci powinni mie¢ zapewniony dostep
do aktualnych i wiarygodnych Zrédet oraz materiatéw dydaktycznych stosownych do formy studiéw. Powinni takze mie¢ mozliwos¢
zdobywania doswiadczen praktycznych.

System oceny studentéw powinien by¢ przejrzysty, wystarczajaco rygorystyczny i obiektywny. Powinien stwarza¢ mozliwos¢ monitoro-
wania i wspomagania studentéw i wyktadowcéw w osiaganiu celéw dydaktycznych oraz celéw organizacji jako catosci.

Powinny istnie¢ i by¢ stosowane formalne procedury oceny jakosci wszystkich programéw studiéw danego kierunku. Procedury te
powinny obejmowac okresowa ewaluacje dokonywana przez jednostke organizacyjna odpowiedzialng za dany program oraz studen-
téw objetych programem. Oceny te powinny by¢ uzupetniane opiniami absolwentéw oraz pracodawcow.

Proces ewaluadji i jego rezultaty powinny by¢ zorientowane na ustawiczne zwiekszanie satysfakcji studentéw, pracownikéw, absol-

wentéw uczelni i pracodawcow.

Kluczowe kryteria oceny:
5a. Specjalizacja dydaktyczna osrodka.
5b. Tworzenie oferty dydaktyczne;j.
5c. Tresci programowe.
5d. Metody ksztatcenia, narzedzia i materiaty dydaktyczne.
5e. System oceniania studentéw.
5f. Ewaluacja procesu ksztafcenia i jego rezultatéw.

5a. Specjalizacja dydaktyczna osrodka
* Mozliwos¢ specjalizacji w ramach kierunku zarzadzanie i marketing.
* Oferta ksztatcenia specjalistycznego dla wybranej grupy studentéw wedtug uznanych standardéw krajowych lub miedzynaro-
dowych.
* Oferta ksztafcenia na specjalistycznych studiach podyplomowych w zakresie kierunku zarzadzanie i marketing.

5b. Tworzenie oferty dydaktycznej
* Procedury tworzenia i doskonalenia oferty dydaktycznej kierunku (rola informacji zwrotnej od absolwentéw i pracodawcéw).
* Zestaw wlasciwie wyselekcjonowanych przedmiotéw do wyboru oraz udziat zaje¢ fakultatywnych w zestawie przedmiotéow
kierunkowych i specjalizacyjnych nie mniejszy niz 40%.

5c. Tresci programowe
* Tresci przedmiotéw gwarantujace realizacje kanonu wiedzy, ich aktualizacja i zgodnos¢ ze standardami swiatowymi.
* Okresowe sprawdzanie realizacji kanonu wiedzy.

* Struktura przedmiotéw w programie studiow i ich sekwencja w czasie.
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* Czytelnos¢ i weryfikowalnos$¢ celéw dydaktycznych przedmiotéw (sylabusy zajec).

* Réwnowaga metod teoretycznych i zastosowar w tresciach programowych.

* Ksztattowanie umiejetnosci zawodowych oraz ogélnych tresci umozliwiajacych absolwentom dostosowanie sie do zmiennych
warunkéw na rynku pracy.

* Udziat zaje¢ rozwijajacych umiejetnosci pracy zespotowej i postawy prospoteczne.

* Praktyki i wizyty w jednostkach gospodarczych i instytucjach.

5d. Metody ksztalcenia, narzedzia i materialy dydaktyczne
* Wykorzystywane metody ksztatcenia i ich poréwnywalno$¢ ze standardami miedzynarodowymi oraz ich dostosowanie do formy
studiow.
* Udziat zaje¢ prowadzonych metodami aktywizujacymi (projektowych, symulacji, warsztatéw, laboratoriéw) nie mniejszy niz 15%
ogdtu zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych.
* Innowacyjno$¢ dydaktyczna kadry i wspieranie tej innowacyjnosci.
* Jako$¢, aktualno$¢ i dostepnosé podrecznikéw oraz innych materiatéw dydaktycznych.

* Powszechnos$¢ i poprawnos¢ opracowywania sylabuséw zajec.

5e. System oceniania studentéw
* Jawnos¢ i przejrzystos¢ systemu oceny, jego okresowe rewidowanie.
* Obiektywnos¢ i rygorystycznos¢ procesu oceny.
* Wymagania wobec prac magisterskich i jako$¢ tych prac.
* Proces egzamin6w koricowych i obrony pracy magisterskiej.

5f. Ewaluacja procesu ksztalcenia i jego rezultatow
* Procedury i narzedzia monitorowania jakosci ksztatcenia (hospitacje, ankiety studenckie, absolwenckie, recenzje programéw itp.).
* Badanie satysfakgji absolwentéw kierunku oraz ich pracodawcéw.

* Sposéb wykorzystania wynikéw ewaluacji oraz ocena jakosci procesu dydaktycznego w ciagu ostatnich 3 lat.

6. BADANIA NAUKOWE

Uczelnia (wydzial) prowadzaca kierunek zarzadzanie i marketing powinna dowies¢, iz zapewnia poprawe jakosci ksztatcenia poprzez
odpowiedni rozwdj kwalifikacji naukowych oraz aktywno$¢ badawczg jej kadry dydaktycznej. Badania naukowe nie sa tu celem kofi-
cowym, ale srodkiem podnoszenia kwalifikacji wykladowcéw oraz gwarantowania, iz wiedza przekazywana w procesie ksztatcenia
i rozwijane umiejetnosci odpowiadaja aktualnemu stanowi wiedzy i praktyki w danej dziedzinie zycia i nauki.

Kadra dydaktyczna jednostki prowadzacej kierunek zarzadzanie i marketing powinna bra¢ aktywny udziat w krajowym i miedzynaro-
dowym zyciu naukowym (m.in. przez publikacje i promocje naukowe).

Ze wzgledu na aplikacyjny charakter dyscyplin zwiazanych z ekonomia i zarzadzaniem dziatalnos¢ naukowo-badawcza uczelni
(wydziatu) powinna odznacza¢ sie takze orientacjg praktyczng. Uczelnia winna wspiera¢ inng niz badawcza i edukacyjna aktywnos¢
swojej kadry (np. konsulting, ktéry pomaga osiagna¢ niektére cele programéw dydaktycznych). Aktywnos¢ naukowo-badawcza uczelni
(wydziatu) powinna réwniez polega¢ na kreatywnosci i innowacyjnosci we wszystkich obszarach jej podstawowych dziatari: badaniach,
ofercie edukacyjnej, metodach ksztalcenia, ksztatceniu kadr naukowo-dydaktycznych, wspétpracy z otoczeniem spotecznym i gospo-
darczym, umiedzynarodowianiu uczelni oraz wewnetrznej organizacji i zarzadzaniu.

Kluczowe kryteria oceny:
6a. Aktywnos¢ naukowo-badawcza.
6b. Innowacyjnos¢.

6a. Aktywnos¢ naukowo-badawcza
* Gloéwne obszary badan naukowych w zakresie kierunku zarzadzanie i marketing (udokumentowane liczba recenzowanych publi-
kacji w renomowanych wydawnictwach i liczba referatéw na waznych konferencjach naukowych).
* Rodzaj i jakos¢ rezultatéw prac naukowo-badawczych (np. kategoria KBN).
* Wspotezynnik sukcesu w ubieganiu sie o srodki na badania w jednostkach prowadzacych kierunek.
* Organizowanie konferencji naukowych.
* Prace badawcze na rzecz praktyki gospodarcze;j.
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6b. Innowacyjnos¢
* Stymulowanie aktywnosci naukowo-badawczej w uczelni i na wydziale oraz promocja innowacyjnosci.
* Wazniejsze osiagniecia o charakterze innowacji naukowo-badawczych.
* Osiagniecia w dziedzinie innowacji edukacyjnych.

7. Wrtyw NA OTOCZENIE

Uczelnia (wydziaf) prowadzaca kierunek zarzadzanie i marketing winna charakteryzowac sie rozlicznymi rolami i dziataniami o cha-
rakterze kulturotwérczym na rzecz srodowiska, w ktérym dziata. Wplyw wywierany na otoczenie powinien by¢ zauwazalny i bezdy-
skusyjny.

Pracownicy zwigzani z kierunkiem winni by¢ zachecani do dziatalnosci na rzecz otoczenia poza ich normalnymi obowigzkami zwia-

zanymi z dziatalnoscia dydaktyczna.

Jednostka prowadzaca kierunek powinna mie¢ sformutowany plan wspétpracy z innymi szkotami wyzszymi, zwtaszcza zagranicznymi.
Powinien on by¢ elementem ogoélniejszej strategii umiedzynarodowienia uczelni, przede wszystkim w wymiarze europejskim.

Uczelnia (wydzial) powinna mie¢ wdrozone przynajmniej wybrane elementy standardéw miedzynarodowych w obszarze aktywnosci
edukacyjnej: systemu punktéw kredytowych, programéw modutowych realizowanych we wspétpracy z partnerami zagranicznymi,
zaje¢ w jezykach obcych, wyktadéw monograficznych w obsadzie miedzynarodowej.

Kluczowe kryteria oceny:
7a. Rola w ksztaftowaniu Srodowiska gospodarczego i intelektualnego w kraju oraz w regionie.
7b. Umiedzynarodowienie uczelni (wydziatu).

7a. Rola w ksztaltowaniu srodowiska gospodarczego i intelektualnego w kraju oraz w regionie
* Przodujaca rola osrodka w Polsce w jednej lub kilku specjalnoéciach z zakresu kierunku zarzadzanie i marketing.
* Kariery absolwentéw o znaczacym wptywie na zycie gospodarcze i spoteczne.
* Udziat kadry dydaktycznej kierunku w renomowanych gremiach naukowych i gospodarczych w kraju oraz w regionie.
* Inne przejawy zaangazowania w sprawy lokalnego srodowiska gospodarczego i intelektualnego oraz jego najwazniejszych insty-
tugji.
* Organizacja i jako$¢ obstugi kontaktéw ze srodowiskiem.

7b. Umiedzynarodowienie uczelni (wydziafu)
* Projekty miedzynarodowe zrealizowane z inicjatywy i/lub przy udziale jednostek zwiazanych z kierunkiem zarzadzanie i mar-
keting oraz ich rezultaty.
* Miedzynarodowa aktywnos¢ kadry dydaktycznej kierunku i wspieranie tej aktywnosci.
* Miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw kierunku.
* Dostepnos¢ programéw i wyktadéw w jezykach obcych.
* Obecno$¢ wymiaru europejskiego (w tym systemu punktéw kredytowych ECTS) w realizacji kierunku studiow.
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PODSTAWA SFORMULOWANIA WNIOSKU ZESPOtU OCENIAJACEGO
W SPRAWIE PRZYZNANIA, ODMOWY LUB ODROCZENIA AKREDYTAC]I

Podstawa dla sformutowania wniosku Zespotu Oceniajacego w sprawie przyznania, odmowy lub odroczenia akredytacji jest wynik
oceny kryterialnej.

Kazde kryterium elementarne (w sumie jest ich 90) otrzymuje jedng z trzech ocen:
* spefnione bardzo dobrze,
* spetnione wystarczajaco,
* spefnione niedostatecznie (niespetnione).

Czwarta mozliwoscig jest, iz kryterium nie moze zosta¢ sensownie zastosowane do danego obszaru oceny, co powinno zosta¢ opa-

trzone wyjasnieniem, dlaczego nie jest stosowalne.

Whiosek o przyznanie akredytacji jest stawiany wéwczas, gdy oceniany kierunek:
* spefnia co najmniej 2/3 (w sumie 60) wszystkich kryteriéw, w tym wszystkie kryteria wyréznione z oceng przynajmniej ,spet-
nione wystarczajaco”.

Whiosek o odroczenie akredytacji jest stawiany wéwczas, gdy oceniany kierunek:
* spefnia co najmniej 1/2 (w sumie 45) wszystkich kryteriéw, w tym wszystkie kryteria wyréznione z ocena przynajmniej ,spetnio-
ne wystarczajaco” oraz rokuje nadzieje, ze w ciggu roku poprawi stan obszaréw dziafania wskazanych przez Zesp6t Oceniajacy,
tak aby przy powtérnej ocenie uzyska¢ wynik wystarczajacy do przyznania akredytagcji.

Whiosek o odmowie akredytacji jest stawiany wéwczas, gdy oceniany kierunek:
* spefnia mniej niz 1/2 wszystkich kryteribw z oceng przynajmniej ,spetnione wystarczajaco” i nie spefnia chocby jednego z kry-
teriéw wyrdznionych.

WYROZNIONE KRYTERIA OCENY WYMAGAJACE BEZWZGLEDNEGO
SPEENIENIA DLA KIERUNKU ZARZADZANIE | MARKETING

2a. Profil absolwenta

* Zgodnos¢ profilu absolwenta kierunku z celami, treSciami i metodami ksztatcenia na kierunku.

3a. Liczba i struktura zatrudnionych wykfadowcéw
* Stosunek liczby pracownikéw posiadajacych tytut naukowy profesora lub stopiert naukowy doktora habilitowanego, przypisanych
do kierunku, do tacznej liczby studentéw kierunku (studiéw dziennych, wieczorowych i zaocznych).
* Profil wyktadowcéw w zakresie reprezentowanej dziedziny, dyscypliny i specjalnosci naukowej, a takze jego zgodnos¢ z wymo-
gami dydaktycznymi kierunku.

3c. Rozwoj zawodowy i ksztalcenie kadr
* Promocja naukowa kadry dydaktycznej: doktoraty, habilitacje, tytuty profesorskie w ostatnich 6 latach.

4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie
* Dostosowanie liczby, powierzchni i wyposazenia sal dydaktycznych do realizowanych zadar dydaktycznych.

5a. Specjalizacja dydaktyczna osrodka
* Mozliwos¢ specjalizacji w ramach kierunku zarzadzanie i marketing.

5c. Tresci programowe

* Tresci przedmiotéw gwarantujace realizacje kanonu wiedzy i zgodne ze standardami swiatowymi.

5d. Metody ksztalcenia, narzedzia i materialy dydaktyczne
* Udziat zaje¢ prowadzonych metodami aktywizujacymi (projektowych, symulacji, warsztatéw, laboratoriéw) nie mniejszy niz 15%
ogoétu zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych.

6a. Aktywnos¢ naukowo-badawcza
* Gléwne obszary badan naukowych w zakresie kierunku zarzadzanie i marketing (udokumentowane liczba recenzowanych publi-
kacji w renomowanych wydawnictwach i liczba referatéw na waznych konferencjach naukowych).
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STANDARDY I KRYTERIA JAKOSCI
STUDIOW AKADEMICKICH NA KIERUNKU FINANSE 1 BANKOWOSC

Model oceny i doskonalenia jakosci ksztatcenia przyjety przez Komisje Akredytacyjna przy Fundacji Promogji i Akredytacji Kierunkéw
Ekonomicznych EPOQS opiera sie na siedmiu modutach odpowiadajacych kluczowym obszarom zapewniania jakosci w uczelni, na
wydziale lub w innej jednostce prowadzacej kierunek studiéw (por. rysunek). Przyjety szeroki zakres oceny oznacza, ze kierunek oce-
niany bedzie w kontekscie funkcjonowania wydziatu, a nawet catej uczelni, co inspirowane jest filozofig Total Quality Management,
ktorej istota jest nie tylko czynienie rzeczy wiasciwie, ale réwniez czynienie wiasciwych rzeczy.

Kluczowe obszary oceny i kryteria jakosci ksztalcenia
wedlug standardéw Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS

Studenci Procesy
udenci
dydaktyczne
Misja Zasoby Wplyw
. materialne
i . na
i
strategia . . otoczenie
administracja Badania
Wyktadowcy naukowe
Organizacja Ludzie Baza Podstawowe procesy i ich rezultaty

Kazdy modut prezentowany jest w dalszej czesci wedtug nastepujacego porzadku:

1. Najpierw sformutowany jest ogélny standard jakosci wyjasniajacy, czym jest pozadany poziom spefnienia wymagan dotyczacych
analizowanego obszaru.
Nastepnie kazdy z siedmiu obszaréw podlega ocenie z wykorzystaniem listy kluczowych kryteriéw oceny.
Wreszcie, dla kazdego z kryteriéw kluczowych formutuje sie kryteria elementarne pozwalajace na ocene elementéw procesu
ksztatcenia zawartych w obszarach okreslanych przez kryteria kluczowe.

Taka struktura modutéw utatwia dokonanie oceny i przedstawienie jej wynikéw w uporzadkowany sposéb.

Standardy i kryteria jakosci dotycza studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych (formy studiéw) oraz akademickich studiéw licencjac-
kich, magisterskich i magisterskich uzupetniajacych (poziomy studiéw), w ramach ktérych realizowany jest kierunek. Jesli kryterium
stawia wymog, ktérego jednakowe spetnienie dla wszystkich form i pozioméw jest szczegélnie wazne lub réznicuje wymogi, to jest
to dodatkowo zaznaczone w jego tresci.

Standardy i kryteria jakosci sa tak skonstruowane, aby kazda organizacja prowadzaca akredytowany kierunek (bez wzgledu na typ
i specyfike) mogta wykaza¢ swa doskonatos¢ (lub stabos¢). Nadrzedna bowiem wartoscia lezaca u podstaw prezentowanego modelu
jest szacunek dla réznorodnosci i wskazywanie mozliwych drég doskonalenia jakosci, a nie ujednolicanie modelu ksztatcenia.

W postepowaniu akredytacyjnym Standardy i Kryteria Jakosci beda narzedziem pracy dwéch grup adresatéw:

* uczelni (wydziatéw) ubiegajacych sie o akredytacje kierunku,
* Zespotéw Oceniajacych powotywanych przez Komisje Akredytacyjna.

W pierwszym przypadku beda stanowity podstawe do przeprowadzenia samooceny przewidzianej procedurg akredytacji. Samoocena
to samodzielnie przygotowane przez uczelnie (wydziaf) analizy celéw, proceséw, warunkéw i rezultatéw ksztatcenia na kierunku stu-
didw, ktére wspoélnie ztoza sie na ocene jego jakosci. W celu ufatwienia tego zadania i opracowania Raportu z Samooceny przygoto-
wany zostat Przewodnik Samooceny, ktéry wskazuje, jakiego rodzaju dane, informacje i oceny nalezy poda¢, a takze, jakie dokumenty
zrédtowe dotaczyé, aby w sposéb mozliwie kompleksowy i udokumentowany dokonaé¢ samooceny. Format Raportu z Samooceny
powinien by¢ analogiczny do zaprezentowanego w tym dokumencie, tj. powinien by¢ sporzadzony wedtug obszaréw i kluczowych
kryteribw oceny.

Zespoly Oceniajace beda wykorzystywa¢ w swej pracy Arkusze Audytora (indywidualny i zbiorczy) zawierajace zunifikowane listy
ocenianych elementéw, uporzadkowane wedtug formatu przyjetego w Standardach i Kryteriach Jakosci Fundacji EPOQS.
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Niezaleznie od zadan zwigzanych z procesami akredytacji przedstawiony dalej model analizy i oceny jakosci proceséw ksztatcenia na
kierunkach ekonomicznych moze stuzy¢ regularnym, wewnetrznym przegladom, wspomagajacym uczelniane (wydziatowe) systemy
zapewnienia jakosci. Poprzez okresowag samoocene stymuluje sie ustawiczne doskonalenie. Uczelnia (wydziaf) zyskuje wiedze o tym,
w jakim stanie sie znajduje i co nalezy poprawi¢. Kazdy, kto przejdzie taka samoocene, jest zwyciezca (bez wzgledu na to, czy afilio-
wany kierunek otrzyma akredytacje, czy nie), gdyz zyskat wiedze o wiasnych silnych i stabych stronach.

1. MISJA 1 STRATEGIA

Organizacja (uczelnia, wydziat) prowadzaca kierunek finanse i bankowo$¢ powinna mie¢ jasno sformutowang i opublikowana dekla-
racje misji. Misja ta powinna by¢ okresowo przegladana i w razie potrzeby podlega¢ rewizji. W przypadku jednostki organizacyjnej,
ktéra jest czescia innej (np. wydziat jako cze$¢ uczelni), obie jednostki musza mie¢ zgodnie sformufowane misje.

Misje uczelni i wydziatu powinny by¢ stosowne do utrwalonego tradycja postania instytucji akademickiej oraz wynikac z prawidtowe;j
identyfikacji srodowiska spoteczno-ekonomicznego uczelni i trafnej oceny zapotrzebowania rynku pracy na jej absolwentéw i ustugi.
Misja powinna definiowa¢ kulturotwércza, edukacyjng i badawcza tozsamos¢ uczelni (wydziatu).

Uczelnia (wydzial) powinny sformufowac swe oczekiwania dotyczace etycznych zachowan kadry nauczajacej, administracyjnej oraz
studentow.

Organizacja prowadzaca kierunek finanse i bankowos¢ powinna wyréznia¢ sie przynajmniej w jednym sposréd nastepujacych obsza-
réw dziafalnosci edukacyjnej:

* studia licencjackie,

* studia magisterskie,

* studia podyplomowe,

* studia doktoranckie.
Powinna ponadto mie¢ zdefiniowane cele strategiczne i priorytety w obrebie kluczowych obszaréw swojej dziatalnosci edukacyjnej.
Strategia uczelni (wydziatu) powinna realistycznie odnosi¢ sie do jej zasobéw oraz ograniczeit ekonomiczno-prawnych i demograficz-
nych.

Dziafania na rzecz jakosci ksztatcenia powinny mie¢ charakter systemowy (by¢ wkomponowane w wewnetrzng organizacje i procesy
podejmowania decyzji).

Kluczowe kryteria oceny:
1a. Srodowisko.
1b. Misja.
1c. Pozycja i cele strategiczne.
1d. Organizacja i zarzadzanie.

1a. Srodowisko
* Znajomos¢ kluczowych czynnikéw majacych wptyw na dziatalnos¢ uczelni (wydziatu).
* Reputacja uczelni (wydziatu) w Srodowisku.

1b. Misja
* Sformutowanie (tre$¢) i upowszechnienie.

* Proces formufowania i rewizji.

1c. Pozycja i cele strategiczne
* Pozycja uczelni i wydziatu w systemie edukacji ekonomiczne;j.
* Znaczenie kierunku finanse i bankowos¢ w strategii wydziatu i uczelni.
* Polityka wspierania kierunku prowadzona na wydziale i uczelni.

1d. Organizacja i zarzadzanie
* Zakres autonomii uczelni i wydziatu.
* Efektywnos$¢ wewnetrznej organizacji i procedur decyzyjnych.
* System zarzadzania jakoscia na wydziale i uczelni.
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2.

Uczelnia (wydzial) powinna mie¢ wyraznie okreslony profil wiedzy, umiejetnosci oraz postaw, jakie pragnie rozwija¢ u studentow
akredytowanego kierunku ksztatcenia. Powinna umie¢ dowie$¢, ze wymagania i procedury przyje¢ na studia koresponduja zaréwno

STUDENCI

z misjg cafej organizacji, jak i z celami kierunku ksztatcenia.

Powinna tez zapewnia¢ pomoc studentom w adaptacji w uczelni, w planowaniu kariery zawodowej, w zdobywaniu doswiadczei

praktycznych oraz, w miare mozliwosci, w poszukiwaniu miejsc pracy. Przez caly okres studiéw winna stwarza¢ warunki rozwoju

osobowego studentéw w ramach organizacji studenckich, két naukowych, organizacji sportowych, artystycznych itp.

Absolwent studiéw magisterskich na kierunku finanse i bankowos¢ powinien:

* posiada¢ wiedze w zakresie ekonomii i zarzadzania,

* posiada¢ wiedze w zakresie kanonu kierunku finanse i bankowos¢,

* posiada¢ gteboka wiedze w zakresie specjalnosci studiw,

* posiada¢ bardzo dobra znajomos¢ jezykéw obcych stosowanych w praktyce finanséw i bankowosci,

* posiada¢ umiejetnosci niezbedne do podijecia pracy w instytucjach finansowych, w dziatach finanséw przedsiebiorstw
oraz w administracji publicznej,

* posiada¢ umiejetnos¢ stosowania narzedzi niezbednych do podejmowania decyzji dotyczacych probleméw finansowych,
w tym w zakresie narzedzi analizowania informacji,

* posiada¢ umiejetnos¢ formutowania opinii dotyczacych probleméw w skali makro i mikro,

* by¢ swiadomym odpowiedzialnosci etycznej i spofecznej zwiazanej z wykonywaniem zawodu zwigzanego z szeroko

rozumianymi finansami.

Absolwent akademickich studiéw licencjackich na kierunku finanse i bankowos¢ posiada kwalifikacje, ktérych zakres okre-
dlita samodzielnie uczelnia, definiujac sylwetke absolwenta i wyraznie okreslajac profil prowadzonych studiéw, jako studiéw
akademickich | stopnia.

Kluczowe kryteria oceny:

2a.

2b.

2c.

2d.

2e.

2a. Profil absolwenta.

2b. Kryteria i procedury selekcji kandydat6w.

2c. Monitorowanie i wspomaganie postepoéw w nauce.
2d. Pomoc w planowaniu i rozpoczeciu zatrudnienia.
2e. Warunki rozwoju osobowego.

Profil absolwenta

* Charakterystyka wiedzy, umiejetnosci i postaw absolwentéw kierunku (profil absolwenta), sposéb jej tworzenia (uczestnicy)

i rozpowszechnienia.

* Zgodnos¢ profilu absolwenta kierunku z celami, tresciami i metodami ksztatcenia na kierunku (por. kryteria 5c i 5d).

Kryteria i procedury selekcji kandydatow
* Jakos¢ kandydatoéw w ostatnich 3 latach i jej mierniki.
* Dostosowanie kryteriéw selekcji do wymogéw kierunku finanse i bankowos¢ oraz pozioméw i form prowadzonych studiéw.

* Dokonywanie systematycznej oceny efektywnosci procedury selekcji kandydatéw dla wszystkich pozioméw i form studiéw.

Monitorowanie i wspomaganie postepéw w nauce
* Dostepnos¢ informacji o wymaganiach stawianych studentom.
* Systematyczna analiza wynikéw ksztatcenia oraz jej konsekwencje dla wszystkich pozioméw i form studiéw.

Pomoc w planowaniu i rozpoczeciu zatrudnienia

« Sledzenie karier zawodowych absolwentéw kierunku.

* Stwarzanie mozliwosci zdobywania doswiadczen praktycznych w trakcie studiéw.
* Funkcjonowanie i rola systemu (biura) orientacji zawodowe;.

Warunki rozwoju osobowego
* Funkcjonowanie i osiagniecia két naukowych oraz innych két zainteresowan.
* Mozliwos¢ uczenia sie samorzadnosci i przedsiebiorczosci.
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3. WYkKtADOWCY

Uczelnia (wydzial) prowadzaca kierunek finanse i bankowos¢ powinna ksztattowac liczbe i strukture wyktadowcow (tj. wszystkich pro-
wadzacych zajecia na kierunku) odpowiednio do wymagar tego kierunku oraz poziomu, form i profilu ksztatcenia. Rekrutacja i selekcja
wyktadowcéw powinny odzwierciedla¢ misje uczelni (wydziatu) oraz cele realizowanych programéw ksztatcenia. Uczelnia (wydziat)
powinna tez pozyskiwa¢ innych wyktadowcéw ze swojego otoczenia (akademickiego, gospodarczego, krajowego i zagranicznego)
z pozytkiem dla tresci i jakosci zaje¢ dydaktycznych. Powinny istnie¢ i by¢ stosowane formalne procedury okresowej oceny wyktadow-
céw, m.in. w aspekcie ich indywidualnego przyczyniania sie do realizacji misji uczelni i wydziatu.

Kluczowe kryteria oceny:
3a. Liczba i struktura zatrudnionych wyktadowcéw.
3b. Polityka personalna i zarzadzanie kadrami.
3c. Rozwdj zawodowy i ksztatcenie kadr.

3a. Liczba i struktura zatrudnionych wykfadowcow

* Liczba wykfadowcéw na kierunku finanse i bankowos¢ w relacji do tacznej liczby studentéw tego kierunku (studiéw licencjackich
i magisterskich, stacjonarnych i niestacjonarnych) nie powinna by¢ mniejsza niz 1:100. Stosunek liczby pracownikéw posiadajacych
tytut naukowy profesora lub stopiert naukowy doktora habilitowanego, przypisanych do kierunku, do liczby studentéw tego kierun-
ku nie powinien by¢ mniejszy niz 1:150.

* Profil wyktadowcéw w zakresie reprezentowanej dziedziny, dyscypliny i specjalnosci naukowej, a takze jego zgodnos¢ z wymo-
gami dydaktycznymi kierunku.

* Kwalifikacje naukowe i doswiadczenia praktyczne kadry nauczajacej.

* Udziat zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na kierunku przez pracownikéw posiadajacych tytut naukowy profesora lub stopieri
naukowy doktora habilitowanego, na wszystkich poziomach i formach studiéw.

* Przecietne obcigzenie dydaktyczne (Srednia i odchylenie) wyktadowcédw kierunku w uczelni.

* Przecietna liczba ($rednia i odchylenie) magistrantéw i dyplomantéw (studia licencjackie) na ostatnim roku studiéw, przypadaja-
cych na jednego promotora (wedtug form studiow).

* Udziat wyktadowcoéw — gosci z zagranicy i przedstawicieli praktyki gospodarczej.

3b. Polityka personalna i zarzadzanie kadrami
* Prowadzenie polityki kadrowej dotyczacej nauczycieli akademickich kierunku w ramach polityki personalnej i strategii uczelni
(wydziatu).
* Uznanie dla pracy wkiadanej w doskonalenie procesu ksztatcenia w uczelni i na wydziale (np. poprzez system nagradzania).
* Funkcjonowanie formalnej procedury oceny okresowej wyktadowcéw i jej wptyw na zatrudnienie na kierunku (rola ocen stu-
denckich).

3c. Rozwéj zawodowy i ksztalcenie kadr
* Promocja naukowa kadry dydaktycznej: doktoraty, habilitacje, tytuty profesorskie w ostatnich 6 latach.
* Ksztafcenie kadr naukowych: wypromowane doktoraty, liczba stuchaczy studiéw doktoranckich objetych opieka naukowa.
* Udgziat kadry nauczajacej na kierunku w krajowych i zagranicznych stazach dydaktycznych oraz innych formach ksztatcenia zawodo-
wego.

* Zakres wspétpracy kadry dydaktycznej ze srodowiskiem gospodarczym.

4. ZASOBY MATERIALNE 1 ADMINISTRACJA

Uczelnia (wydziat) prowadzaca kierunek finanse i bankowos$¢ powinna dysponowa¢ odpowiednimi zasobami finansowymi, aby zapew-
nia¢ realizacje zadan dydaktycznych kierunku okreslonych przez misje i strategie organizacji. Biblioteka, czytelnia, laboratoria kompu-
terowe oraz sale dydaktyczne i ich wyposazenie powinny by¢ dostosowane do potrzeb wykiadowcéw i studentéw kierunku finanse

22

i bankowos¢. Powinny by¢ dostepne dla studentéw réwniez w ramach ich indywidualnej pracy wtasnej.

Kluczowe kryteria oceny:
4a. Zarzadzanie finansami.
4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie.
4c. Biblioteka i czytelnia.
4d. Laboratoria komputerowe i oprogramowanie.
4e. Obstuga administracyjna dziatalnosci dydaktycznej.
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4a. Zarzadzanie finansami
* Udziat $rodkéw wiasnych (obecny i prognozowany) jednostki prowadzacej kierunek w finansowaniu zadar dydaktycznych kierunku.
* Analiza efektywnosci gospodarowania zasobami finansowymi jednostki prowadzacej kierunek w kontekscie jej zadan dydak-
tycznych.

4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie
* Dostosowanie liczby, powierzchni i wyposazenia sal dydaktycznych do realizowanych zadar dydaktycznych.
* Rodzaj i nowoczesno$¢ wyposazenia sal we wspomagajacy sprzet audiowizualny.

4c. Biblioteka i czytelnia
* Zasoby biblioteki (tradycyjne i bazy danych) reprezentatywne dla ksztatcenia akademickiego na kierunku finanse i bankowos¢,
w tym zbiory najnowszych publikacji ksiazkowych i czasopism, dostep do bibliograficznych baz danych tematycznych.
* Dostepnos¢ zasobéw biblioteki i czytelni oraz miejsc pracy wiasnej dla studentéw wszystkich form studiow.

4d. Laboratoria komputerowe i oprogramowanie
* Wskaznik liczby studentéw na jedno stanowisko komputerowe z dostepem do internetu, wedtug form studiow.
* Rodzaj oprogramowania i jego zgodnos¢ z celami dydaktycznymi realizowanych zaje¢.
* Dostepnos¢ komputeréw poza zajeciami dydaktycznymi w celu pracy whasnej studentow.

4e. Obstuga administracyjna dziafalnosci dydaktycznej
* Dostosowanie liczby os6b, pomieszczen, procedur oraz godzin pracy obstugi proceséw dydaktycznych do realizowanych zadan
odpowiednio dla wszystkich form studiéw.
* Funkcjonowanie systemu oceny efektywnosci obstugi administracyjnej, uwzgledniajacej opinie studentéw.

5. PROCESY DYDAKTYCZNE

Uczelnia powinna dowies¢ jakosci ksztatcenia w ramach wszystkich programéw (specjalnosci) prowadzonych na kierunku finanse
i bankowos¢, a takze umiejetnosci zarzadzania tymi programami. Proces tworzenia oferty programowej powinien odbywac sie wedtug
okreslonej procedury oraz uwzglednia¢ informacje zwrotng od studentéw i pracodawcéw. Kazdy z programéw ksztatcenia oferowa-
nych w ramach kierunku musi mie¢ jasno sformutowane cele oraz akceptowalny poziom ich osiagniecia.

Studenci powinni otrzymywac¢ informacje o tym, jak rozwijane sa ich zdolnosci intelektualne, analityczne, osobowe i organizacyjne
w ramach programu studiéw oraz jak sg sprawdzane postepy tego rozwoju.

Tresci programowe powinny obejmowac obszerny zakres problemowy, reprezentatywny dla wspétczesnego stanu rozwoju teorii eko-
nomii i zarzadzania oraz odwotywac sie do istniejacego otoczenia gospodarczego (lokalnego, krajowego, miedzynarodowego) i jego
potrzeb.

Programy studiéw magisterskich powinny dostarcza¢ wiedzy umozliwiajacej prawidfowe rozumienie oraz swiadome ksztattowanie
otoczenia przedsiebiorstw i instytucji, z uwzglednieniem problematyki etycznej, spotecznej, prawnej, a takze zagadnieri zwigzanych
z ochrona $rodowiska naturalnego, rozwojem technologicznym i postepujaca globalizacja gospodarki.

Programy studiéw magisterskich (w ramach tzw. studium podstawowego) powinny dostarcza¢ gruntowna wiedze z zakresu podstaw
ksztatcenia na kierunkach ekonomicznych, obejmujaca m.in.:

* mikro- i makroekonomie, * prawo,
* podstawy zarzadzania, * przedmioty humanistyczno-spofeczne,
* matematyke i metody ilosciowe, * jezyki obce.

* systemy informatyczne,

Studiowanie podstaw powinno zajmowac co najmniej 40% czasu przewidzianego dla studiéw magisterskich.

Kanon obszaréw wiedzy dla studiéw magisterskich na kierunku finanse i bankowo$¢ powinien obejmowac:

* podstawy finanséw, * rynek finansowy,

* finanse publiczne, * finanse miedzynarodowe,
* finanse spotek (przedsiebiorstw), ¢ rachunkowosc,

* bankowos¢, * zarzadzanie ryzykiem,

* ubezpieczenia, * prawo gospodarcze.
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Kanon obszaréw wiedzy dla akademickich studiéw licencjackich na kierunku finanse i bankowos$¢ ustala samodzielnie
uczelnia (jednostka afiliujaca kierunek), stosownie do zdefiniowanej uprzednio sylwetki absolwenta i przyjetego profilu
ksztatcenia.

Kanon obszaréw wiedzy dla studiéw uzupefniajacych magisterskich na kierunku finanse i bankowos¢ ustala samodzielnie
uczelnia (jednostka afiliujaca kierunek), biorac pod uwage zaséb wiedzy kandydatéw przyjmowanych na studia i przy zato-
zeniu, ze taczny obszar wiedzy przekazanej absolwentowi jest identyczny jak w przypadku studiéw magisterskich.

Program studiéw w zakresie kierunku finanse i bankowo$¢ powinien obejmowac zajecia praktyczne, integrujace wiedze z ekonomii
i z réznych obszaréw funkcjonalnych zarzadzania, uczac przy tym pracy zespofowej oraz doskonalac umiejetnosci analizy, podejmo-
wania i wdrazania decyzji (gry i symulacje zarzadzania, zespotowa realizacja projektéw doradczych).

Gtéwne specjalnosci w ramach kierunku powinny odzwierciedla¢ misje jednostki prowadzacej kierunek i jej zasoby (przede wszystkim
kadrowe). Liczba godzin dydaktycznych w ramach specjalnosci prowadzacej do dyplomu magisterskiego i licencjackiego kierunku
finanse i bankowos¢ nie moze by¢ mniejsza niz 20% ogoélnego czasu studiéw. Kazdy z programéw powinien odznacza¢ sie mozliwie

szeroka oferta przedmiotéw do wyboru.
Zakres tresci programowych powinien by¢ identyczny dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych.

W procesie ksztalcenia powinny by¢ stosowane sprawdzone metody aktywizujace. Studenci powinni mie¢ zapewniony dostep
do aktualnych i wiarygodnych zrédet oraz materiatéw dydaktycznych stosownych do formy studiéw. Powinni takze mie¢ mozliwoé¢
zdobywania doswiadczen praktycznych.

System oceny studentéw powinien by¢ przejrzysty, wystarczajaco rygorystyczny i obiektywny. Powinien stwarza¢ mozliwo$¢ monitoro-
wania i wspomagania studentow i wyktadowcéw w osiaganiu celéw dydaktycznych oraz celéw organizacji jako catosci.

Powinny istnie¢ i by¢ stosowane formalne procedury oceny jakosci wszystkich programéw studiéw danego kierunku. Procedury te
powinny obejmowac okresowa ewaluacje dokonywana przez jednostke organizacyjna odpowiedzialng za dany program oraz studen-
téw objetych programem. Oceny te powinny by¢ uzupefniane opiniami absolwentéw oraz pracodawcéw.

Proces ewaluadji i jego rezultaty powinny by¢ zorientowane na ustawiczne zwiekszanie satysfakcji studentéw, pracownikéw, absol-
wentéw uczelni i pracodawcéw.

Kluczowe kryteria oceny:
5a. Specjalizacja dydaktyczna osrodka.
5b. Tworzenie oferty dydaktycznej.
5c. Tresci programowe.
5d. Metody ksztatcenia, narzedzia i materiaty dydaktyczne.
5e. System oceniania student6w.
5f. Ewaluacja procesu ksztalcenia i jego rezultatow.

5a. Specjalizacja dydaktyczna osrodka
* Profesjonalna oferta kilku specjalnosci w ramach kierunku finanse i bankowos¢.
* Oferta ksztalcenia specjalistycznego dla wybranej grupy studentéw wedtug uznanych standardéw krajowych lub miedzynarodo-
wych (np. doradca inwestycyjny, CFA, rzeczoznawca w zakresie wyceny nieruchomosci, biegly rewident, samodzielny i dyplo-
mowany pracownik bankowy, aktuariusz).

* Oferta ksztafcenia na specjalistycznych studiach podyplomowych w zakresie kierunku finanse i bankowos¢.

5b. Tworzenie oferty dydaktycznej
* Procedury tworzenia i doskonalenia oferty dydaktycznej kierunku (rola informacji zwrotnej od absolwentéw i pracodawcéw).
* Zestaw wiasciwie wyselekcjonowanych przedmiotéw do wyboru.

5c. Tresci programowe
* Tresci przedmiotéw gwarantujace realizacje kanonu wiedzy, ich aktualizacja i zgodnos$¢ ze standardami Swiatowymi.
* Okresowe sprawdzanie realizacji kanonu wiedzy.
* Struktura przedmiotéw w programie studiéw i ich sekwencja w czasie.
* Czytelnos¢ i weryfikowalnos$¢ celéw dydaktycznych przedmiotéw (sylabusy zajec).
* Réwnowaga metod teoretycznych i zastosowar w tresciach programowych.

49



ABC Akredytacji

* Ksztattowanie umiejetnosci zawodowych oraz ogélnych tresci umozliwiajacych absolwentom dostosowanie sie do zmiennych
warunkéw na rynku pracy.

* Udziat zaje¢ rozwijajacych umiejetnosci pracy zespotowej i postawy prospoteczne.

* Praktyki i wizyty w jednostkach gospodarczych i instytucjach.

5d. Metody ksztalcenia, narzedzia i materialy dydaktyczne
* Wykorzystywane metody ksztatcenia i ich poréwnywalno$¢ ze standardami miedzynarodowymi oraz ich dostosowanie do formy
studiow.
* Udziat zaje¢ prowadzonych metodami aktywizujacymi (projektowych, symulacji, warsztatéw, laboratoriéw) nie mniejszy niz 15%
ogbtu zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych.
* Innowacyjnos¢ dydaktyczna kadry i wspieranie tej innowacyjnosci.
* Jako$¢, aktualno$é i dostepnos¢ podrecznikéw oraz innych materiatéw dydaktycznych.

* Powszechno$¢ i poprawnos¢ opracowywania sylabuséw zajec.

5e. System oceniania studentéow
* Jawnos¢ i przejrzystos¢ systemu oceny, jego okresowe rewidowanie.
* Obiektywnos¢ i rygorystyczno$¢ procesu oceny.
* Wymagania wobec prac magisterskich i jakos¢ tych prac.
* Proces egzaminéw koricowych i obrony pracy magisterskiej.

5f. Ewaluacja procesu ksztafcenia i jego rezultatéw
* Procedury i narzedzia monitorowania jakosci ksztatcenia (hospitacje, ankiety studenckie, absolwenckie, recenzje programéw itp.).
* Badanie satysfakgji absolwentéw kierunku oraz ich pracodawcéw.
* Sposéb wykorzystania wynikéw ewaluacji oraz ocena jakosci procesu dydaktycznego w ciagu ostatnich 3 lat.

6. BADANIA NAUKOWE

Uczelnia (wydzial) prowadzaca kierunek finanse i bankowos¢ powinna dowies¢, iz zapewnia poprawe jakosci ksztatcenia poprzez
odpowiedni rozwdj kwalifikacji naukowych oraz aktywno$¢ badawcza jej kadry dydaktycznej. Badania naukowe nie sa tu celem kof-
cowym, ale srodkiem podnoszenia kwalifikacji wykladowcéw oraz gwarantowania, iz wiedza przekazywana w procesie ksztatcenia

i rozwijane umiejetnosci odpowiadaja aktualnemu stanowi wiedzy i praktyki w danej dziedzinie zycia i nauki.

Kadra dydaktyczna jednostki prowadzacej kierunek finanse i bankowo$¢ powinna bra¢ aktywny udziat w krajowym i miedzynarodo-

wym zyciu naukowym (m.in. przez publikacje i promocje naukowe).

Ze wzgledu na aplikacyjny charakter dyscyplin zwigzanych z ekonomia i zarzadzaniem dziatalnos¢ naukowo-badawcza uczelni
(wydziatu) powinna odznacza¢ sie takze orientacja praktyczna. Szkofa winna wspiera¢ inng niz badawcza i edukacyjna aktywnos$¢
swojej kadry (np. konsulting, ktéry pomaga osiagna¢ niektére cele programéw dydaktycznych). Aktywnos¢ naukowo-badawcza uczelni
(wydziatu) powinna réwniez polega¢ na kreatywnosci i innowacyjnosci we wszystkich obszarach jej podstawowych dziatari: badaniach,
ofercie edukacyjnej, metodach ksztatcenia, ksztatceniu kadr naukowo-dydaktycznych, wspétpracy z otoczeniem spotecznym i gospo-

darczym, umiedzynarodowianiu uczelni oraz wewnetrznej organizacji i zarzadzaniu.

Kluczowe kryteria oceny:
6a. Aktywnos¢ naukowo-badawcza.
6b. Innowacyjnos¢.

6a. Aktywnos¢ naukowo-badawcza
* Gléwne obszary badan naukowych w zakresie kierunku finanse i bankowo$¢ (udokumentowane liczba recenzowanych publika-
cji w renomowanych wydawnictwach i liczba referatéow na waznych konferencjach naukowych).
* Rodzaj i jakos¢ rezultatéw prac naukowo-badawczych (np. kategoria KBN).
* Wspotczynnik sukcesu w ubieganiu sie o srodki na badania w jednostkach prowadzacych kierunek.
* Organizowanie konferencji naukowych.
* Prace badawcze na rzecz praktyki gospodarczej.

6b. Innowacyjnos¢
* Stymulowanie aktywnosci naukowo-badawczej w uczelni i na wydziale oraz promocja innowacyjnosci.
* Wazniejsze osiagniecia o charakterze innowacji naukowo-badawczych.
* Osiagniecia w dziedzinie innowacji edukacyjnych.
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7. Wrtyw NA OTOCZENIE

Uczelnia (wydzial) prowadzaca kierunek finanse i bankowos¢ winna charakteryzowac sie rozlicznymi rolami i dziataniami o charakterze
kulturotwérczym na rzecz srodowiska, w ktérym dziata. Wplyw wywierany na otoczenie powinien by¢ zauwazalny i bezdyskusyjny.

Pracownicy zwigzani z kierunkiem winni by¢ zachecani do dziatalnosci na rzecz otoczenia poza ich normalnymi obowiazkami zwia-

zanymi z dziatalnoscia dydaktyczna.

Jednostka prowadzaca kierunek powinna mie¢ sformutowany plan wspétpracy z innymi szkotami wyzszymi, zwtaszcza zagranicznymi.
Powinien on by¢ elementem ogoélniejszej strategii umiedzynarodowienia uczelni, przede wszystkim w wymiarze europejskim.

Uczelnia (wydziat) powinna mie¢ wdrozone przynajmniej wybrane elementy standardéw miedzynarodowych w obszarze aktywnosci
edukacyjnej: systemu punktéw kredytowych, programéw modutowych, realizowanych we wspdtpracy z partnerami zagranicznymi,
zaje¢ w jezykach obcych, wyktadéw monograficznych w obsadzie miedzynarodowe;.

Kluczowe kryteria oceny:
7a. Rola w ksztaftowaniu Srodowiska gospodarczego i intelektualnego w kraju oraz w regionie.
7b. Umiedzynarodowienie uczelni.

7a. Rola w ksztaltowaniu srodowiska gospodarczego i intelektualnego w kraju oraz w regionie
* Przodujaca rola osrodka w Polsce w jednej lub kilku specjalnosciach z zakresu kierunku finanse i bankowos¢.
* Kariery absolwentéw o znaczacym wplywie na zycie gospodarcze i spoteczne.
* Udziat kadry dydaktycznej kierunku w renomowanych gremiach naukowych i gospodarczych w kraju oraz w regionie.
* Inne przejawy zaangazowania w sprawy lokalnego srodowiska gospodarczego i intelektualnego oraz jego najwazniejszych insty-
tugji.
* Organizacja i jako$¢ obstugi kontaktéw ze srodowiskiem.

7b. Umiedzynarodowienie uczelni (wydziafu)
* Projekty miedzynarodowe zrealizowane z inicjatywy i/lub przy udziale jednostek zwigzanych z kierunkiem finanse i bankowos¢
oraz ich rezultaty.
* Miedzynarodowa aktywnos¢ kadry dydaktycznej kierunku i wspieranie tej aktywnosci.
* Miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw kierunku.
* Dostepnos¢ programéw i wyktadéw w jezykach obcych.
* Obecno$¢ wymiaru europejskiego (w tym systemu punktéw kredytowych ECTS) w realizacji kierunku studiow.
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PODSTAWA SFORMULOWANIA WNIOSKU ZESPOtU OCENIAJACEGO
W SPRAWIE PRZYZNANIA, ODMOWY LUB ODROCZENIA AKREDYTAC]I

Podstawa dla sformutowania wniosku Zespotu Oceniajacego w sprawie przyznania, odmowy lub odroczenia akredytacji jest wynik
oceny kryterialnej.

Kazde kryterium (w sumie jest ich 90) otrzymuje jedna z trzech ocen:
* spefnione bardzo dobrze,
* spetnione wystarczajaco,
* spefnione niedostatecznie (niespetnione).

Czwarta mozliwoscig jest, iz kryterium nie moze zosta¢ sensownie zastosowane do danego obszaru oceny, co powinno zosta¢ opa-

trzone wyjasnieniem, dlaczego nie jest stosowalne.

Whiosek o przyznanie akredytacji jest stawiany wéwczas, gdy oceniany kierunek:
* spetnia co najmniej 2/3 (w sumie 60) wszystkich kryteriow, w tym wszystkie kryteria wyréznione z ocena przynajmniej ,spet-
nione wystarczajaco”.

Whiosek o odroczenie akredytacji jest stawiany wéwczas, gdy oceniany kierunek:
* spetnia co najmniej 1/2 (w sumie 45) wszystkich kryteriéw, w tym wszystkie kryteria wyréznione z ocena przynajmniej ,spetnio-
ne wystarczajaco” oraz rokuje nadzieje, ze w ciggu roku poprawi stan obszaréw dziatania wskazanych przez Zesp6t Oceniajacy,
tak aby przy powtérnej ocenie uzyska¢ wynik wystarczajacy do przyznania akredytagji.

Whiosek o odmowie akredytacji jest stawiany wéwczas, gdy oceniany kierunek:
* spetnia mniej niz 1/2 wszystkich kryteriéw z ocena przynajmniej ,spetnione wystarczajaco” i nie spefnia choc¢by jednego z kry-
teriow wyroznionych.

WYROZNIONE KRYTERIA OCENY WYMAGAJACE BEZWZGLEDNEGO
SPEENIENIA DLA KIERUNKU FINANSE I BANKOWOSC

2a. Profil absolwenta

* Zgodnos¢ profilu absolwenta kierunku z celami, tresciami i metodami ksztatcenia na kierunku.

3a. Liczba i struktura zatrudnionych wykladowcow
* Stosunek liczby pracownikéw posiadajacych tytut naukowy profesora lub stopiefi naukowy doktora habilitowanego, przypisa-
nych do kierunku, do facznej liczby studentéw tego kierunku (na studiach dziennych, wieczorowych i zaocznych).
* Profil wyktadowcéw w zakresie reprezentowanej dziedziny, dyscypliny i specjalnosci naukowej, a takze jego zgodnos¢ z wymo-
gami dydaktycznymi kierunku.

3c. Rozwéj zawodowy i ksztalcenie kadr
* Promocja naukowa kadry dydaktycznej: doktoraty, habilitacje, tytuty profesorskie w ostatnich 6 latach.

4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie
* Dostosowanie liczby, powierzchni i wyposazenia sal dydaktycznych do realizowanych zadar dydaktycznych.

5a. Specjalizacja dydaktyczna osrodka
* Profesjonalna oferta kilku specjalnosci w ramach kierunku finanse i bankowos¢.

5c. Tresci programowe

* Tresci przedmiotdéw gwarantujace realizacje kanonu wiedzy i zgodne ze standardami swiatowymi.

5d. Metody ksztalcenia, narzedzia i materialy dydaktyczne
* Udzial zaje¢ prowadzonych metodami aktywizujacymi (projektowych, symulacji, warsztatéw, laboratoriéw) nie mniejszy niz 15%
ogdtu zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych.

6a. Aktywnos¢ naukowo-badawcza
* Gloéwne obszary badan naukowych w zakresie kierunku finanse i bankowos¢ (udokumentowane liczba recenzowanych publika-
cji w renomowanych wydawnictwach i liczba referatéw na waznych konferencjach naukowych).
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STANDARDY I KRYTERIA JAKOSCI
STUDIOW AKADEMICKICH NA KIERUNKU INFORMATYKA 1 EKONOMETRIA

Model oceny i doskonalenia jakosci ksztatcenia przyjety przez Komisje Akredytacyjna przy Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw
Ekonomicznych EPOQS opiera sie na siedmiu modutach odpowiadajacych kluczowym obszarom zapewniania jakosci w uczelni, na
wydziale lub w innej jednostce prowadzacej kierunek studiéw (por. rysunek). Przyjety szeroki zakres oceny oznacza, ze kierunek oce-
niany bedzie w kontekscie funkcjonowania wydziatu, a nawet catej uczelni, co inspirowane jest filozofig Total Quality Management,
ktorej istota jest nie tylko czynienie rzeczy wiasciwie, ale réwniez czynienie wiasciwych rzeczy.

Kluczowe obszary oceny i kryteria jakosci ksztalcenia
wedlug standardéw Fundacji Promogji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS

. Procesy
Studenci
dydaktyczne
Misja Zasoby Wplyw
. materialne
i ) na
i
strategia . . otoczenie
administracja Badania
Wyktadowc
b4 Y naukowe
Organizacja Ludzie Baza Podstawowe procesy i ich rezultaty

Kazdy modut prezentowany jest w dalszej czesci wedtug nastepujacego porzadku:

1. Najpierw sformutowany jest ogdlny standard jakosci wyjasniajacy, czym jest pozadany poziom spetnienia wymagan dotyczacych
analizowanego obszaru.

2. Nastepnie kazdy z siedmiu obszaréw podlega ocenie z wykorzystaniem listy kluczowych kryteriéw oceny.
Wreszcie, dla kazdego z kryteriéw kluczowych formutuje sie kryteria elementarne pozwalajace na ocene elementéw procesu
ksztatcenia zawartych w obszarach okreslanych przez kryteria kluczowe.

Taka struktura modutéw ufatwia dokonanie oceny i przedstawienie jej wynikéw w uporzadkowany sposéb.

Standardy i kryteria jakosci dotycza studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych (formy studiéw) oraz akademickich studiéw licencjac-
kich, magisterskich i magisterskich uzupetniajacych (poziomy studiéw), w ramach ktérych realizowany jest kierunek. Jesli kryterium
stawia wymog, ktérego jednakowe spetnienie dla wszystkich form i pozioméw jest szczeg6lnie wazne lub réznicuje wymogi, to jest
to dodatkowo zaznaczone w jego tresci.

Standardy i kryteria jakosci sg tak skonstruowane, aby kazda organizacja prowadzaca akredytowany kierunek (bez wzgledu na typ
i specyfike) mogta wykaza¢ swa doskonatos¢ (lub stabos¢). Nadrzedna bowiem wartoscia lezaca u podstaw prezentowanego modelu
jest szacunek dla r6znorodnosci i wskazywanie mozliwych drég doskonalenia jakosci, a nie ujednolicanie modelu ksztatcenia.

W postepowaniu akredytacyjnym Standardy i Kryteria Jakosci beda narzedziem pracy dwéch grup adresatow:

* uczelni (wydziatéw) ubiegajacych sie o akredytacje kierunku,
* Zespotéw Oceniajacych powotywanych przez Komisje Akredytacyjna.

W pierwszym przypadku beda stanowity podstawe do przeprowadzenia samooceny przewidzianej procedurg akredytacji. Samoocena
to samodzielnie przygotowane przez uczelnie (wydziat) analizy celéw, proceséw, warunkéw i rezultatéw ksztatcenia na kierunku stu-
diéw, ktére wspoélnie ztoza sie na ocene jego jakosci. W celu ufatwienia tego zadania i opracowania Raportu z Samooceny przygoto-
wany zostat Przewodnik Samooceny, ktéry wskazuje, jakiego rodzaju dane, informacje i oceny nalezy poda¢, a takze, jakie dokumenty
zrédtowe dolaczy¢, aby w sposéb mozliwie kompleksowy i udokumentowany dokona¢ samooceny. Format Raportu z Samooceny
powinien by¢ analogiczny do zaprezentowanego w tym dokumencie, tj. powinien by¢ sporzadzony wedtug obszaréw i kluczowych
kryteriéw oceny.

Zespoty Oceniajace beda wykorzystywaé w swej pracy Arkusze Audytora (indywidualny i zbiorczy) zawierajace zunifikowane listy
ocenianych elementéw, uporzadkowane wedtug formatu przyjetego w Standardach i Kryteriach Jakosci Fundacji EPOQS.
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Niezaleznie od zadan zwigzanych z procesami akredytacji przedstawiony dalej model analizy i oceny jakosci proceséw ksztatcenia na
kierunkach ekonomicznych moze stuzy¢ regularnym, wewnetrznym przegladom, wspomagajacym uczelniane (wydziatowe) systemy
zapewnienia jakosci. Poprzez okresowag samoocene stymuluje sie ustawiczne doskonalenie. Uczelnia (wydziaf) zyskuje wiedze o tym,
w jakim stanie sie znajduje i co nalezy poprawi¢. Kazdy, kto przejdzie taka samoocene, jest zwyciezca (bez wzgledu na to, czy afilio-
wany kierunek otrzyma akredytacje, czy nie), gdyz zyskat wiedze o wiasnych silnych i stabych stronach.

1. MISJA 1| STRATEGIA

Organizacja (uczelnia, wydzial) prowadzaca kierunek informatyka i ekonometria powinna mie¢ jasno sformutowang i opublikowang
deklaracje misji. Misja ta powinna by¢ okresowo przegladana i w razie potrzeby podlega¢ rewizji. W przypadku jednostki organizacyj-
nej, ktéra jest czescia innej (np. wydziat jako czes¢ uczelni), obie jednostki musza mie¢ zgodnie sformufowane misje.

Misje uczelni i wydziatu powinny by¢ stosowne do utrwalonego tradycja postania instytucji akademickiej oraz wynika¢ z prawidtowe;j
identyfikacji srodowiska spofeczno-ekonomicznego uczelni i trafnej oceny zapotrzebowania rynku pracy na jej absolwentéw i ustugi.
Misja powinna definiowa¢ kulturotwércza, edukacyjna i badawcza tozsamos¢ uczelni (wydziatu).

Uczelnia (wydziat) powinny sformufowa¢ swe oczekiwania dotyczace etycznych zachowan kadry nauczajacej, administracyjnej oraz
studentow.

Organizacja prowadzaca kierunek informatyka i ekonometria powinna wyrézniac¢ sie przynajmniej w jednym sposréd nastepujacych
obszaréw dziafalnosci edukacyjnej:

* studia licencjackie,

* studia magisterskie,

* studia podyplomowe,

* studia doktoranckie.

Powinna ponadto mie¢ zdefiniowane cele strategiczne i priorytety w obrebie kluczowych obszaréw swojej dziatalnosci edukacyjne;j.
Strategia uczelni (wydziatu) powinna realistycznie odnosi¢ sie do jej zasobéw oraz ograniczer ekonomiczno-prawnych i demograficz-
nych.

Dziatania na rzecz jakosci ksztalcenia powinny mie¢ charakter systemowy (by¢ wkomponowane w wewnetrzng organizacje i procesy

podejmowania decyzji).

Kluczowe kryteria oceny:
1a. Srodowisko.
1b. Misja.
1c. Pozycja i cele strategiczne.
1d. Organizacja i zarzadzanie.

1a. Srodowisko
* Znajomos¢ kluczowych czynnikéw majacych wptyw na dziatalnoé¢ uczelni (wydziatu).
* Reputacja uczelni (wydziatu) w srodowisku.

1b. Misja
* Sformutowanie (tres¢) i upowszechnienie.

* Proces formutowania i rewizji.

1c. Pozycja i cele strategiczne
* Pozycja uczelni i wydziatu w systemie edukacji ekonomiczne;.
* Znaczenie kierunku informatyka i ekonometria w strategii wydziatu i uczelni.

* Polityka wspierania kierunku prowadzona na wydziale i uczelni.

1d. Organizacja i zarzadzanie
* Zakres autonomii uczelni i wydziatu.
* Efektywnos$¢ wewnetrznej organizacji i procedur decyzyjnych.
* System zarzadzania jakoscig na wydziale i uczelni.
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2. STUDENCI

Uczelnia (wydzial) powinna mie¢ wyraznie okreslony profil wiedzy, umiejetnosci oraz postaw, jakie pragnie rozwija¢ u studentow
akredytowanego kierunku ksztatcenia. Powinna umie¢ dowie$¢, ze wymagania i procedury przyje¢ na studia koresponduja zaréwno
z misjg catej organizacji, jak i z celami kierunku ksztatcenia.

Powinna tez zapewnia¢ pomoc studentom w adaptacji w uczelni, w planowaniu kariery zawodowej, w zdobywaniu doswiadczen
praktycznych oraz, w miare mozliwosci, w poszukiwaniu miejsc pracy. Przez caty okres studiéw winna stwarza¢ warunki rozwoju
osobowego studentéw w ramach organizacji studenckich, két naukowych, organizacji sportowych, artystycznych itp.

Absolwent studiéw magisterskich na kierunku informatyka i ekonometria powinien:

* posiadac¢ wiedze w zakresie ekonomii i zarzadzania,

* posiada¢ wiedze w zakresie kanonu kierunku informatyka i ekonometria,

* posiada¢ gteboka wiedze w zakresie specjalnosci studiéw,

* wykazywac sie znajomoscig metodologii badan ekonomicznych oraz metod i technik zarzadzania,

* posiada¢ szeroki zaséb wiedzy teoretycznej oraz umiejetnos¢ zastosowania metod ilosciowych w praktyce badan eko-
nomicznych i zarzadzania,

* posiada¢ wiedze i umiejetnosci zastosowania metod, technik i narzedzi informatycznych oraz komunikacyjnych w prak-
tyce gospodarczej,

* by¢ Swiadomym odpowiedzialnosci etycznej i spofecznej zwiazanej z wykonywaniem zawodu ekonomisty.

W szczegolnosci, absolwent kierunku informatyka i ekonometria powinien umie¢ realizowa¢ samodzielnie:

* analize informacyjna podmiotéw gospodarczych,

* projektowanie i wdrazanie prostych systeméw informatycznych,

* zaawansowang obstuge sprzetu komputerowego oraz oprogramowania systemowego i narzedziowego w standardowych
Srodowiskach sprzetowo-programowych,

* podstawowe ustugi sieciowe w sieciach lokalnych i rozlegtych,

* projekt badan statystycznych metoda reprezentacyjna oraz metodami analizy wielowymiarowej,

* budowe modeli ekonometrycznych i optymalizacyjnych, symulacje i prognozowanie zjawisk ekonomicznych,

* analizy statystyczne i ekonometryczne z wykorzystaniem specjalistycznych programéw komputerowych dostepnych
w danej uczelni.

Absolwent akademickich studiéw licencjackich na kierunku informatyka i ekonometria posiada kwalifikacje, ktérych zakres
okreslita samodzielnie uczelnia, definiujac sylwetke absolwenta i wyraznie okreslajac profil prowadzonych studiéw, jako
studiéw akademickich | stopnia.

Kluczowe kryteria oceny:
2a. Profil absolwenta.
2b. Kryteria i procedury selekgji kandydatéw.
2c. Monitorowanie i wspomaganie postepéw w nauce.
2d. Pomoc w planowaniu i rozpoczeciu zatrudnienia.
2e. Warunki rozwoju osobowego.

2a. Profil absolwenta
* Charakterystyka wiedzy, umiejetnosci i postaw absolwentéw kierunku (profil absolwenta), sposéb jej tworzenia (uczestnicy)
i rozpowszechnienia.
* Zgodnos¢ profilu absolwenta z celami, treSciami i metodami ksztatcenia na kierunku (por. kryteria 5c i 5d).

2b. Kryteria i procedury selekcji kandydatow
* Jakos¢ kandydatéw w ostatnich 3 latach i jej mierniki.
* Dostosowanie kryteriéw selekcji do wymogdw kierunku oraz pozioméw i form prowadzonych studiow.
* Dokonywanie systematycznej oceny efektywnosci procedury selekgji kandydatéw dla wszystkich pozioméw i form studiéw.

2c. Monitorowanie i wspomaganie postepow w nauce
* Dostepnos¢ informacji o wymaganiach stawianych studentom.

* Systematyczna analiza wynikéw ksztafcenia oraz jej konsekwencje dla wszystkich pozioméw i form studiow.

2d. Pomoc w planowaniu i rozpoczeciu zatrudnienia
» Sledzenie karier zawodowych absolwentéw kierunku.
* Stwarzanie mozliwosci zdobywania doswiadczen praktycznych w trakcie studiéw.
* Funkcjonowanie i rola systemu (biura) orientacji zawodowe;.

55



ABC Akredytacji

2e. Warunki rozwoju osobowego
* Funkcjonowanie i osiagniecia két naukowych oraz innych két zainteresowan.
* Mozliwos¢ uczenia sie samorzadnosci i przedsiebiorczosci.

3. WyktADOWCY

Uczelnia (wydzial) prowadzaca kierunek informatyka i ekonometria powinna ksztattowac liczbe i strukture wyktadowcoéw (tj. wszyst-
kich prowadzacych zajecia na kierunku) odpowiednio do wymagarn tego kierunku oraz poziomu, form i profilu ksztatcenia. Rekrutacja
i selekcja wykfadowcow powinny odzwierciedla¢ misje uczelni (wydziatu) oraz cele realizowanych programéw ksztatcenia. Uczelnia
(wydziat) powinna tez pozyskiwa¢ innych wykfadowcéw ze swojego otoczenia (akademickiego, gospodarczego, krajowego i zagra-
nicznego) z pozytkiem dla tresci i jakosci zaje¢ dydaktycznych. Powinny istnie¢ i by¢ stosowane formalne procedury okresowej oceny

wyktadowcéw, m.in. w aspekcie ich indywidualnego przyczyniania sie do realizacji misji uczelni i wydziatu.

Kluczowe kryteria oceny:
3a. Liczba i struktura zatrudnionych wyktadowcow.
3b. Polityka personalna i zarzadzanie kadrami.
3c. Rozwoj zawodowy i ksztafcenie kadr.

3a. Liczba i struktura zatrudnionych wykiadowcow

* Liczba wyktadowcéw na kierunku informatyka i ekonometria w relacji do tacznej liczby studentéw tego kierunku (studiéw licencjac-
kich i magisterskich, stacjonarnych i niestacjonarnych) nie powinna by¢ mniejsza niz 1:100. Stosunek liczby pracownikéw posiada-
jacych tytut naukowy profesora lub stopiert naukowy doktora habilitowanego, przypisanych do kierunku, do liczby studentéw tego
kierunku nie powinien by¢ mniejszy niz 1:150.

* Profil wyktadowcéw w zakresie reprezentowanej dziedziny, dyscypliny i specjalnosci naukowej, a takze jego zgodnos¢ z wymo-
gami dydaktycznymi kierunku.

* Kwalifikacje naukowe i doswiadczenia praktyczne kadry nauczajacej.

* Udziat zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na kierunku przez pracownikéw posiadajacych tytut naukowy profesora lub stopieri
naukowy doktora habilitowanego, na wszystkich poziomach i formach studiéw.

* Przecietne obciazenie dydaktyczne (Srednia i odchylenie) wyktadowcéw kierunku w uczelni.

* Przecietna liczba (Srednia i odchylenie) magistrantéw i dyplomantéw (studia licencjackie) na ostatnim roku studiéw, przypadaja-
cych na jednego promotora (wedtug form studiéw).

* Udziat wyktadowcéw — gosci z zagranicy i przedstawicieli praktyki gospodarczej.

3b. Polityka personalna i zarzadzanie kadrami
* Prowadzenie polityki kadrowej dotyczacej nauczycieli akademickich kierunku w ramach polityki personalnej i strategii uczelni
(wydziatu).
* Uznanie dla pracy wktadanej w doskonalenie procesu ksztatcenia w uczelni i na wydziale (np. poprzez system nagradzania).
* Funkcjonowanie formalnej procedury okresowej oceny wyktadowcéw i jej wplyw na zatrudnienie na kierunku (rola ocen stu-
denckich).

3c. Rozwoj zawodowy i ksztalcenie kadr
* Promocja naukowa kadry dydaktycznej: doktoraty, habilitacje, tytuty profesorskie w ostatnich 6 latach.
* Ksztafcenie kadr naukowych: wypromowane doktoraty, liczba stuchaczy studiéw doktoranckich objetych opieka naukowa.
* Udziat kadry nauczajacej na kierunku w krajowych i zagranicznych stazach dydaktycznych i innych formach ksztafcenia zawodo-
wego.

* Zakres wspotpracy kadry dydaktycznej ze Srodowiskiem gospodarczym.

4. ZASOBY MATERIALNE 1 ADMINISTRACJA

Uczelnia (wydziat) prowadzaca kierunek informatyka i ekonometria powinna dysponowa¢ odpowiednimi zasobami finansowymi, aby
zapewnia¢ realizacje zadan dydaktycznych kierunku okreslonych przez misje i strategie organizacji. Biblioteka, czytelnia, laboratoria
komputerowe oraz sale dydaktyczne i ich wyposazenie powinny by¢ dostosowane do potrzeb wykfadowcéw i studentéw kierunku
informatyka i ekonometria. Powinny by¢ dostepne dla studentéw réwniez w ramach ich indywidualnej pracy wiasnej.

Kluczowe kryteria oceny:
4a. Zarzadzanie finansami.
4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie.
4c. Biblioteka i czytelnia.
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4d. Laboratoria komputerowe i oprogramowanie.
4e. Obstuga administracyjna dziatalnosci dydaktycznej.

4a. Zarzadzanie finansami
* Udziat srodkéw wiasnych (obecny i prognozowany) jednostki prowadzacej kierunek w finansowaniu zadar dydaktycznych
kierunku.
* Analiza efektywnosci gospodarowania zasobami finansowymi jednostki prowadzacej kierunek w kontekscie jej zadan dydak-
tycznych.

4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie
* Dostosowanie liczby, powierzchni i wyposazenia sal dydaktycznych do realizowanych zadar dydaktycznych.
* Rodzaj i nowoczesnoé¢ wyposazenia sal we wspomagajacy sprzet audiowizualny.

4c. Biblioteka i czytelnia
* Zasoby biblioteki (tradycyjne i bazy danych) reprezentatywne dla ksztatcenia akademickiego na kierunku informatyka i ekono-
metria w tym zbiory najnowszych publikacji ksiazkowych i czasopism, dostep do bibliograficznych baz danych tematycznych.
* Dostepnos¢ zasobéw biblioteki i czytelni oraz miejsc pracy wiasnej dla studentéw wszystkich form studiow.

4d. Laboratoria komputerowe i oprogramowanie
* Wskaznik liczby studentéw na jedno stanowisko komputerowe z dostepem do internetu, wedtug form studiéw.
* Dostepnos¢ komputeréw poza zajeciami dydaktycznymi w celu pracy wtasnej studentéw.
* Wyposazenie laboratoriéw w sprzet i oprogramowanie stosownie do celéw dydaktycznych kierunku informatyka i ekonome-
tria.
W przypadku kierunku informatyka i ekonometria laboratoria powinny by¢ wyposazone co najmniej w:
- narzedzia wspomagajace prace biurowa (edytor tekstu, arkusz kalkulacyjny, mata baza danych, system prezentacyjny),
— dostep do internetu,
- oprogramowanie w zakresie metod statystycznych, ekonometrycznych i matematycznych.

4e. Obstuga administracyjna dziafalnosci dydaktycznej
* Dostosowanie liczby os6b, pomieszczen, procedur oraz godzin pracy obstugi proceséw dydaktycznych do realizowanych zadan
odpowiednio dla wszystkich form studiow.
* Funkcjonowanie systemu oceny efektywnosci obstugi administracyjnej, uwzgledniajacej opinie studentéw.

5. PROCESY DYDAKTYCZNE

Uczelnia (wydziat) powinna dowies¢ jakosci ksztafcenia w ramach wszystkich programéw (specjalnosci) prowadzonych na kierun-
ku informatyka i ekonometria, a takze umiejetnosci zarzadzania tymi programami. Proces tworzenia oferty programowej powinien
odbywac sie wedtug okreslonej procedury oraz uwzglednia¢ informacje zwrotng od studentéw i pracodawcéw. Kazdy z programéw
ksztatcenia oferowanych w ramach kierunku musi mie¢ jasno sformufowane cele oraz akceptowalny poziom ich osiagniecia.

Studenci powinni otrzymywac¢ informacje o tym, jak rozwijane sa ich zdolnosci intelektualne, analityczne, osobowe i organizacyjne
w ramach danego programu studiéw oraz jak sa sprawdzane postepy tego rozwoju.

Tresci programowe powinny obejmowac obszerny zakres problemowy, reprezentatywny dla wspétczesnego stanu rozwoju teorii eko-
nomii i zarzadzania oraz odwotywac sie do istniejacego otoczenia gospodarczego (lokalnego, krajowego, miedzynarodowego) i jego
potrzeb.

Programy studiéw magisterskich powinny dostarcza¢ wiedzy umozliwiajacej prawidtowe rozumienie i Swiadome ksztattowanie oto-
czenia przedsiebiorstw i instytucji, z uwzglednieniem problematyki etycznej, spotecznej, prawnej, a takze zagadnieri zwigzanych
z ochrona $rodowiska naturalnego, rozwojem technologicznym i postepujaca globalizacja gospodarki.

Programy studiéw magisterskich (w ramach tzw. studium podstawowego) powinny dostarcza¢ gruntowna wiedze z zakresu podstaw
ksztatcenia na kierunkach ekonomicznych, obejmujaca m.in.:

* mikro- i makroekonomie, * prawo,
* podstawy zarzadzania, * przedmioty humanistyczno-spoteczne,
* matematyke i metody ilosciowe, * jezyki obce.

* systemy informatyczne,

Studiowanie podstaw powinno zajmowac co najmniej 40% czasu przewidzianego dla studiéw magisterskich.
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Kanon obszaréw wiedzy dla studiéw magisterskich na kierunku informatyka i ekonometria powinien obejmowac:

* systemy operacyjne i sieci komputerowe, e statystyke,

* bazy danych i hurtownie danych, * ekonometrie,

* jezyki i narzedzia programowania, * badania operacyjne,
* systemy informacyjne, * demografie.

Kanon obszaréw wiedzy dla akademickich studiéw licencjackich na kierunku informatyka i ekonometria ustala samodziel-
nie uczelnia (jednostka afiliujaca kierunek) stosownie do zdefiniowanej uprzednio sylwetki absolwenta i przyjetego profilu
ksztatcenia.

Kanon obszaréw wiedzy dla studiéw uzupetniajacych magisterskich na kierunku informatyka i ekonometria ustala samodziel-
nie uczelnia (jednostka afiliujgca kierunek), biorac pod uwage zaséb wiedzy kandydatéw przyjmowanych na studia i przy
zatozeniu, ze taczny obszar wiedzy przekazanej absolwentowi jest identyczny jak w przypadku studiéw magisterskich.

Program studiow w zakresie kierunku informatyka i ekonometria powinien obejmowac zajecia praktyczne, integrujace wiedze z eko-
nomii i réznych obszaréw funkcjonalnych zarzadzania, uczac przy tym pracy zespofowej oraz doskonalac umiejetnosci analizy, podej-
mowania i wdrazania decyzji (gry i symulacje zarzadzania, zespotowa realizacja projektéw doradczych).

Gtéwne specjalnosci w ramach kierunku powinny odzwierciedla¢ misje jednostki prowadzacej kierunek i jej zasoby (przede wszystkim
kadrowe). Liczba godzin dydaktycznych w ramach specjalnosci prowadzacej do dyplomu magisterskiego lub licencjackiego kierunku
informatyka i ekonometria nie moze by¢ mniejsza niz 20% ogélnego czasu studiéw. Kazdy z programéw ksztatcenia powinien odzna-
cza¢ sie mozliwie szeroka oferta przedmiotéw do wyboru.

Zakres tresci programowych powinien by¢ identyczny dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych.

W procesie ksztalcenia powinny by¢ stosowane sprawdzone metody aktywizujace. Studenci powinni mie¢ zapewniony dostep
do aktualnych i wiarygodnych Zrédet oraz materiatéw dydaktycznych stosownych do formy studiéw. Powinni takze mie¢ mozliwos¢
zdobywania doswiadczen praktycznych.

System oceny studentéw powinien by¢ przejrzysty, wystarczajaco rygorystyczny i obiektywny. Powinien stwarza¢ mozliwo$¢ monitoro-
wania i wspomagania studentéw i wyktadowcéw w osiaganiu celéw dydaktycznych oraz celéw organizacji jako catosci.

Powinny istnie¢ i by¢ stosowane formalne procedury oceny jakosci wszystkich programéw studiéw danego kierunku. Procedury te
powinny obejmowac okresowa ewaluacje dokonywana przez jednostke organizacyjna odpowiedzialng za dany program oraz studen-
téw objetych programem. Oceny te powinny by¢ uzupetniane opiniami absolwentéw oraz pracodawcow.

Proces ewaluadji i jego rezultaty powinny by¢ zorientowane na ustawiczne zwiekszanie satysfakcji studentéw, pracownikéw, absol-

wentéw uczelni i pracodawcow.

Kluczowe kryteria oceny:
5a. Specjalizacja dydaktyczna osrodka.
5b. Tworzenie oferty dydaktycznej.
5c. Tresci programowe.
5d. Metody ksztafcenia, narzedzia i materiaty dydaktyczne.
5e. System oceniania student6w.
5f. Ewaluacja procesu ksztafcenia i jego rezultatéw.

5a. Specjalizacja dydaktyczna osrodka
* Mozliwos¢ specjalizacji w ramach kierunku informatyka i ekonometria.
* Oferta ksztalcenia specjalistycznego dla wybranej grupy studentéw wedtug uznanych standardéw krajowych lub miedzynaro-
dowych.
* Oferta ksztafcenia na specjalistycznych studiach podyplomowych w zakresie kierunku informatyka i ekonometria.

5b. Tworzenie oferty dydaktycznej
* Procedury tworzenia i doskonalenia oferty dydaktycznej kierunku (rola informacji zwrotnej od absolwentéw i pracodawcéw).
* Zestaw wiasciwie wyselekcjonowanych przedmiotéw do wyboru.

5c. Tresci programowe
* Tresci przedmiotéw gwarantujace realizacje kanonu wiedzy, ich aktualizacja i zgodnos¢ ze standardami swiatowymi.
* Okresowe sprawdzanie realizacji kanonu wiedzy.
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* Struktura przedmiotéw w programie studiéw i ich sekwencja w czasie.

* Czytelnos¢ i weryfikowalnos¢ celéw dydaktycznych przedmiotéw (sylabusy zajec).

* Réwnowaga metod teoretycznych i zastosowan w tresciach programowych.

* Ksztaftowanie umiejetnosci zawodowych oraz ogélnych tresci umozliwiajacych absolwentom dostosowanie sie do zmiennych
warunkéw na rynku pracy.

* Udzial zaje¢ rozwijajacych umiejetnosci pracy zespotowej i postawy prospoteczne.

* Praktyki i wizyty w jednostkach gospodarczych i instytucjach.

5d. Metody ksztalcenia, narzedzia i materialy dydaktyczne

* Wykorzystywane metody ksztatcenia i ich poréwnywalnos¢ ze standardami miedzynarodowymi oraz ich dostosowanie do formy
studiow.

* Udziat zaje¢ prowadzonych metodami aktywizujacymi (projektowych, symulacji, warsztatow, laboratoriéw) nie mniejszy niz 15%
ogotu zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych.

* Innowacyjnos¢ dydaktyczna kadry i wspieranie tej innowacyjnosci.

* Jakos¢, aktualno$¢ i dostepnos¢ podrecznikéw oraz innych materiatéw dydaktycznych.

* Powszechnos¢ i poprawno$¢ opracowywania sylabuséw zajec.

5e. System oceniania studentow
* Jawnos¢ i przejrzystos¢ systemu oceny, jego okresowe rewidowanie.
* Obiektywnos¢ i rygorystycznos¢ procesu oceny.
* Wymagania wobec prac magisterskich i jakos¢ tych prac.
* Proces egzamin6w koricowych i obrony pracy magisterskiej.

5f. Ewaluacja procesu ksztafcenia i jego rezultatow
* Procedury i narzedzia monitorowania jakosci ksztatcenia (hospitacje, ankiety studenckie, absolwenckie, recenzje programéw itp.).
* Badanie satysfakgji absolwentéw kierunku oraz ich pracodawcéw.
* Spos6b wykorzystania wynikéw ewaluacji oraz ocena jakosci procesu dydaktycznego w ciagu ostatnich 3 lat.

6. BADANIA NAUKOWE

Uczelnia (wydzial) prowadzaca kierunek informatyka i ekonometria powinna dowies¢, iz zapewnia poprawe jakosci ksztafcenia
poprzez odpowiedni rozwoéj kwalifikacji naukowych oraz aktywnos¢ badawczg jej kadry dydaktycznej. Badania naukowe nie sa tu
celem koricowym, ale $rodkiem podnoszenia kwalifikacji wykladowcéw oraz gwarantowania, iz wiedza przekazywana w procesie
dydaktycznym i rozwijane umiejetnosci odpowiadaja aktualnemu stanowi wiedzy i praktyki w danej dziedzinie Zycia i nauki.

Kadra dydaktyczna jednostki prowadzacej kierunek informatyka i ekonometria powinna bra¢ aktywny udziat w krajowym i miedzyna-
rodowym zyciu naukowym (m.in. przez publikacje i promocje naukowe).

Ze wzgledu na aplikacyjny charakter dyscyplin zwiazanych z ekonomia i zarzadzaniem dziatalnos¢ naukowo-badawcza uczelni
(wydziatu) powinna odznacza¢ sie takze orientacjg praktyczng. Uczelnia winna wspiera¢ inng niz badawcza i edukacyjna aktywnos¢
swojej kadry (np. konsulting, ktéry pomaga osiagna¢ niektére cele programéw dydaktycznych). Aktywnos¢ naukowo-badawcza uczelni
(wydziatu) powinna réwniez polega¢ na kreatywnosci i innowacyjnosci we wszystkich obszarach jej podstawowych dziatari: badaniach,
ofercie edukacyjnej, metodach ksztalcenia, ksztatceniu kadr naukowo-dydaktycznych, wspétpracy z otoczeniem spotecznym i gospo-
darczym, umiedzynarodowianiu uczelni oraz wewnetrznej organizacji i zarzadzaniu.

Kluczowe kryteria oceny:
6a. Aktywnos¢ naukowo-badawcza.
6b. Innowacyjnos¢.

6a. Aktywnos¢ naukowo-badawcza
* Ctéwne obszary badan naukowych w zakresie kierunku informatyka i ekonometria (udokumentowane liczba recenzowanych
publikacji w renomowanych wydawnictwach i liczba referatéw na waznych konferencjach naukowych).
* Rodzaj i jakos¢ rezultatéw prac naukowo-badawczych (np. kategoria KBN).
* Wspotezynnik sukcesu w ubieganiu sie o srodki na badania w jednostkach prowadzacych kierunek.
* Organizowanie konferencji naukowych.
* Prace badawcze na rzecz praktyki gospodarcze;j.
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6b. Innowacyjnos¢
* Stymulowanie aktywnosci naukowo-badawczej w uczelni i na wydziale oraz promocja innowacyjnosci.
* Wazniejsze osiagniecia o charakterze innowacji naukowo-badawczych.
* Osiagniecia w dziedzinie innowacji edukacyjnych.

7. WrPtyw NA OTOCZENIE

Uczelnia (wydziat) prowadzaca kierunek informatyka i ekonometria winna charakteryzowa¢ sie rozlicznymi rolami i dziataniami
o charakterze kulturotwérczym na rzecz $rodowiska, w ktérym dziata. Wptyw wywierany na otoczenie powinien by¢ zauwazalny
i bezdyskusyjny.

Pracownicy zwigzani z kierunkiem winni by¢ zachecani do dziatalnosci na rzecz otoczenia poza ich normalnymi obowigzkami zwia-

zanymi z dziatalnoscia dydaktyczna.

Jednostka prowadzaca kierunek powinna mie¢ sformutowany plan wspétpracy z innymi szkotami wyzszymi, zwtaszcza zagranicznymi.

Powinien on by¢ elementem ogodlniejszej strategii umiedzynarodowienia uczelni, przede wszystkim w wymiarze europejskim.

Uczelnia (wydzial) powinna mie¢ wdrozone przynajmniej wybrane elementy standardéw miedzynarodowych w obszarze aktywnosci
edukacyjnej: systemu punktéw kredytowych, programéw modutowych realizowanych we wspétpracy z partnerami zagranicznymi,
zaje¢ w jezykach obcych, wyktadéw monograficznych w obsadzie miedzynarodowej.

Kluczowe kryteria oceny:
7a. Rola w ksztaftowaniu Srodowiska gospodarczego i intelektualnego w kraju oraz w regionie.
7b. Umiedzynarodowienie uczelni (wydziatu).

7a. Rola w ksztaltowaniu srodowiska gospodarczego i intelektualnego w kraju oraz w regionie
* Przodujaca rola osrodka w Polsce w jednej lub kilku specjalnoéciach z zakresu kierunku informatyka i ekonometria.
* Kariery absolwentéw o znaczacym wptywie na zycie gospodarcze i spoteczne.
* Udziat kadry dydaktycznej kierunku w renomowanych gremiach naukowych i gospodarczych w kraju oraz w regionie.
* Inne przejawy zaangazowania w sprawy lokalnego srodowiska gospodarczego i intelektualnego oraz jego najwazniejszych insty-
tugji.
* Organizacja i jako$¢ obstugi kontaktéw ze srodowiskiem.

7b. Umiedzynarodowienie uczelni (wydziafu)
* Projekty miedzynarodowe zrealizowane z inicjatywy i/lub przy udziale jednostek zwigzanych z kierunkiem informatyka i eko-
nometria oraz ich rezultaty.
* Miedzynarodowa aktywnos¢ kadry dydaktycznej kierunku i wspieranie tej aktywnosci.
* Miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw kierunku.
* Dostepnos¢ programéw i wyktadéw w jezykach obcych.
* Obecno$¢ wymiaru europejskiego (w tym systemu punktéw kredytowych ECTS) w realizacji kierunku studiow.
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PODSTAWA SFORMULOWANIA WNIOSKU ZESPOtU OCENIAJACEGO
W SPRAWIE PRZYZNANIA, ODMOWY LUB ODROCZENIA AKREDYTAC]I

Podstawa dla sformutowania wniosku Zespotu Oceniajacego w sprawie przyznania, odmowy lub odroczenia akredytacji jest wynik
oceny kryterialnej.

Kazde kryterium elementarne (w sumie jest ich 90) otrzymuje jedng z trzech ocen:
* spefnione bardzo dobrze,
* spetnione wystarczajaco,
* spefnione niedostatecznie (niespetnione).

Czwarta mozliwoscig jest, iz kryterium nie moze zosta¢ sensownie zastosowane do danego obszaru oceny, co powinno zosta¢ opa-

trzone wyjasnieniem, dlaczego nie jest stosowalne.

Whiosek o przyznanie akredytacji jest stawiany wéwczas, gdy oceniany kierunek:
* spetnia co najmniej 2/3 (w sumie 60) wszystkich kryteriéw, w tym wszystkie kryteria wyréznione z ocena przynajmniej ,spet-
nione wystarczajaco”.
Whiosek o odroczenie akredytacji jest stawiany woéwczas, gdy oceniany kierunek:
* spetnia co najmniej 1/2 (w sumie 45) wszystkich kryteriéw, w tym wszystkie kryteria wyréznione z ocena przynajmniej ,spetnio-
ne wystarczajaco” oraz rokuje nadzieje, ze w ciagu roku poprawi stan obszaréw dziatania wskazanych przez Zesp6t Oceniajacy,
tak aby przy powtérnej ocenie uzyska¢ wynik wystarczajacy do przyznania akredytacji.

Whiosek o odmowie akredytacji jest stawiany wéwczas, gdy oceniany kierunek:
* speftnia mniej niz 1/2 wszystkich kryteriow z ocena przynajmniej: ,spetnione wystarczajaco” i nie spefnia chocby jednego
z kryteriow wyréznionych.

WYROZNIONE KRYTERIA OCENY WYMAGAJACE BEZWZGLEDNEGO
SPEENIENIA DLA KIERUNKU INFORMATYKA I EKONOMETRIA

2a. Profil absolwenta

* Zgodnos¢ profilu absolwenta z celami, treSciami i metodami nauczania ksztatcenia na kierunku.

3a. Liczba i struktura zatrudnionych wykfadowcow
* Stosunek liczby pracownikéw posiadajacych tytut naukowy profesora lub stopiefi naukowy doktora habilitowanego, przypisa-
nych do kierunku, do facznej liczby studentéw kierunku (studiéw dziennych, wieczorowych i zaocznych).
* Profil wyktadowcéw w zakresie reprezentowanej dziedziny, dyscypliny i specjalnosci naukowej, a takze jego zgodnos¢ z wymo-
gami dydaktycznymi kierunku.

3c. Rozwéj zawodowy i ksztalcenie kadr
* Promocja naukowa kadry dydaktycznej: doktoraty, habilitacje, tytuty profesorskie w ostatnich 6 latach.

4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie
* Dostosowanie liczby, powierzchni i wyposazenia sal dydaktycznych do realizowanych zadan dydaktycznych.

4d. Laboratoria komputerowe i oprogramowania

* Wyposazenie laboratoriéw w sprzet i oprogramowania stosownie do celéw dydaktycznymi kierunku.

5a. Specjalizacja dydaktyczna osrodka

* Mozliwos¢ specjalizacji w ramach kierunku informatyka i ekonometria.

5c. Tresci programowe

* Tresci przedmiotéw gwarantujace realizacje kanonu wiedzy, ich aktualizacja i zgodnos¢ ze standardami swiatowymi.

5d. Metody ksztalcenia, narzedzia i materialy dydaktyczne
* Udzial zaje¢ prowadzonych metodami aktywizujacymi (projektowych, symulacji, warsztatéw, laboratoriéw) nie mniejszy niz 15%
ogdtu zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych.

6a. Aktywnos¢ naukowo-badawcza
* Gloéwne obszary badan naukowych w zakresie kierunku informatyka i ekonometria (udokumentowane liczba recenzowanych
publikacji w renomowanych wydawnictwach i liczbg referatéw na waznych konferencjach naukowych).
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STANDARDY I KRYTERIA JAKOSCI
STUDIOW AKADEMICKICH NA KIERUNKU EKONOMIA

Model oceny i doskonalenia jakosci ksztatcenia przyjety przez Komisje Akredytacyjna przy Fundacji Promogji i Akredytacji Kierunkéw
Ekonomicznych EPOQS opiera sie na siedmiu modutach odpowiadajacych kluczowym obszarom zapewniania jakosci w uczelni, na
wydziale lub w innej jednostce prowadzacej kierunek studiéw (por. rysunek). Przyjety szeroki zakres oceny oznacza, ze kierunek oce-
niany bedzie w kontekscie funkcjonowania wydziatu, a nawet catej uczelni, co inspirowane jest filozofig Total Quality Management,
ktorej istota jest nie tylko czynienie rzeczy wiasciwie, ale réwniez czynienie wiasciwych rzeczy.

Kluczowe obszary oceny i kryteria jakosci ksztalcenia
wedlug standardéw Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS

Studenci Procesy
udenci
dydaktyczne
Misja ZaS(?by Wplyw
K materialne
i . na
i
strategia . . otoczenie
administracja Badania
Wyktadowcy naukowe
Organizacja Ludzie Baza Podstawowe procesy i ich rezultaty

Kazdy modut prezentowany jest w dalszej czesci wedtug nastepujacego porzadku:

1. Najpierw sformutowany jest ogdlny standard jakosci wyjasniajacy, czym jest pozadany poziom spetnienia wymagan dotyczacych
analizowanego obszaru.
Nastepnie kazdy z siedmiu obszaréw podlega ocenie z wykorzystaniem listy kluczowych kryteriéw oceny.
Wreszcie, dla kazdego z kryteriow kluczowych formutuje sie kryteria elementarne pozwalajace na ocene elementéw procesu
ksztatcenia zawartych w obszarach okreslanych przez kryteria kluczowe.

Taka struktura modutéw utatwia dokonanie oceny i przedstawienie jej wynikdéw w uporzadkowany sposéb.

Standardy i kryteria jakosci dotycza studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych (formy studiéw) oraz akademickich studiéw licencjac-
kich, magisterskich i magisterskich uzupetniajacych (poziomy studiéw), w ramach ktérych realizowany jest kierunek. Jesli kryterium
stawia wymog, ktérego jednakowe spetnienie dla wszystkich form i pozioméw jest szczeg6lnie wazne lub réznicuje wymogi, to jest
to dodatkowo zaznaczone w jego tresci.

Standardy i kryteria jakosci sa tak skonstruowane, aby kazda organizacja prowadzaca akredytowany kierunek (bez wzgledu na typ
i specyfike) mogta wykaza¢ swa doskonatos¢ (lub stabos¢). Nadrzedna bowiem wartoscia lezaca u podstaw prezentowanego modelu
jest szacunek dla réznorodnosci i wskazywanie mozliwych drég doskonalenia jakosci, a nie ujednolicanie modelu ksztatcenia.

W postepowaniu akredytacyjnym Standardy i Kryteria Jako$ci beda narzedziem pracy dwéch grup adresatow:
* uczelni (wydziatéw) ubiegajacych sie o akredytacje kierunku,
* Zespotéw Oceniajacych powotywanych przez Komisje Akredytacyjna.

W pierwszym przypadku beda stanowity podstawe do przeprowadzenia samooceny przewidzianej procedurg akredytacji. Samoocena
to samodzielnie przygotowane przez uczelnie (wydziat) analizy celéw, proceséw, warunkéw i rezultatéw ksztatcenia na kierunku stu-
diéw, ktére wspoélnie ztoza sie na ocene jego jakosci. W celu ufatwienia tego zadania i opracowania Raportu z Samooceny przygoto-
wany zostat Przewodnik Samooceny, ktéry wskazuije, jakiego rodzaju dane, informacje i oceny nalezy poda¢, a takze, jakie dokumenty
Zrodtowe dotaczy¢, aby w sposéb mozliwie kompleksowy i udokumentowany dokona¢ samooceny. Format Raportu z Samooceny
powinien by¢ analogiczny do zaprezentowanego w tym dokumencie, tj. powinien by¢ sporzadzony wedtug obszaréw i kluczowych
kryteribw oceny.

Zespoty Oceniajace beda wykorzystywaé w swej pracy Arkusze Audytora (indywidualny i zbiorczy) zawierajace zunifikowane listy
ocenianych elementéw, uporzadkowane wedtug formatu przyjetego w Standardach i Kryteriach Jakosci Fundacji EPOQS.

62



Standardy i kryteria jakosci

Niezaleznie od zadan zwigzanych z procesami akredytacji przedstawiony dalej model analizy i oceny jakosci proceséw ksztatcenia na
kierunkach ekonomicznych moze stuzy¢ regularnym, wewnetrznym przegladom, wspomagajacym uczelniane (wydziatowe) systemy
zapewnienia jakosci. Poprzez okresowag samoocene stymuluje sie ustawiczne doskonalenie. Uczelnia (wydziaf) zyskuje wiedze o tym,
w jakim stanie sie znajduje i co nalezy poprawi¢. Kazdy, kto przejdzie taka samoocene, jest zwyciezca (bez wzgledu na to, czy afilio-
wany kierunek otrzyma akredytacje, czy nie), gdyz zyskat wiedze o wiasnych silnych i stabych stronach.

1. MISJA 1 STRATEGIA

Organizacja (uczelnia, wydzial) prowadzaca kierunek ekonomia powinna mie¢ jasno sformutowang i opublikowang deklaracje misji.
Misja ta powinna by¢ okresowo przegladana i w razie potrzeby podlega¢ rewizji. W przypadku jednostki organizacyjnej, ktéra jest
czescia innej (np. wydziat jako czes$¢ uczelni), obie jednostki muszg mie¢ zgodnie sformufowane misje.

Misje uczelni i wydziatu powinny by¢ stosowne do utrwalonego tradycja postania instytucji akademickiej oraz wynika¢ z prawidfowe;j
identyfikacji sSrodowiska spofeczno-ekonomicznego uczelni i trafnej oceny zapotrzebowania rynku pracy na jej absolwentéw i ustugi.
Misja powinna definiowa¢ kulturotwércza, edukacyjna i badawcza tozsamos¢ uczelni (wydziatu).

Uczelnia (wydziat) powinny sformufowa¢ swe oczekiwania dotyczace etycznych zachowan kadry nauczajacej, administracyjnej oraz
studentow.

Organizacja prowadzaca kierunek ekonomia powinna wyrézniac¢ sie przynajmniej w jednym sposréd nastepujacych obszaréw dzia-
talnosci edukacyjnej:

* studia licencjackie,

* studia magisterskie,

* studia podyplomowe,

* studia doktoranckie.

Powinna ponadto mie¢ zdefiniowane cele strategiczne i priorytety w obrebie kluczowych obszaréw swojej dziatalnosci edukacyjnej.
Strategia uczelni (wydziatu) winna realistycznie odnosic¢ sie do jej zasobéw oraz ograniczer ekonomiczno-prawnych i demograficz-
nych.

Dziatania na rzecz jakosci ksztalcenia powinny mie¢ charakter systemowy (by¢ wkomponowane w wewnetrzng organizacje i procesy

podejmowania decyzji).

Kluczowe kryteria oceny:
1a. Srodowisko.
1b. Misja.
1c. Pozycja i cele strategiczne.
1d. Organizacja i zarzadzanie.

1a. Srodowisko
* Znajomos¢ kluczowych czynnikéw majacych wptyw na dziatalnos¢ uczelni (wydziatu).
* Reputacja uczelni (wydziatu) w srodowisku.

1b. Misja
* Sformutowanie (tres¢) i upowszechnienie.

* Proces formutowania i rewizji.

1c. Pozycja i cele strategiczne
* Pozycja uczelni i wydziatu w systemie edukacji ekonomiczne;.
* Znaczenie kierunku ekonomia w strategii wydziatu i uczelni.

* Polityka wspierania kierunku prowadzona na wydziale i uczelni.

1d. Organizacja i zarzadzanie
* Zakres autonomii uczelni i wydziatu.
* Efektywnos$¢ wewnetrznej organizacji i procedur decyzyjnych.
* System zarzadzania jakoscig na wydziale i uczelni.
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2. STUDENCI

Uczelnia (wydzial) powinna mie¢ wyraznie okreslony profil wiedzy, umiejetnosci oraz postaw, jakie pragnie rozwija¢ u studentow
akredytowanego kierunku ksztatcenia. Powinna umie¢ dowie$¢, ze wymagania i procedury przyje¢ na studia koresponduja zaréwno
z misjg cafej organizacji, jak i celami kierunku ksztatcenia.

Powinna tez zapewnia¢ pomoc studentom w adaptacji w uczelni, w planowaniu kariery zawodowej, w zdobywaniu doswiadczer prak-
tycznych oraz w miare mozliwosci w poszukiwaniu miejsc pracy. Przez caly okres studiéw winna stwarza¢ warunki rozwoju osobowego
studentéw w ramach organizacji studenckich, két naukowych, organizacji sportowych, artystycznych itp.

Absolwent studiéw magisterskich na kierunku ekonomia powinien:

* posiada¢ niezbedny zaséb wiedzy w zakresie teorii ekonomii,

* posiada¢ gruntowna i wszechstronna wiedze w zakresie obranej specjalnosci studiow,

* posiada¢ wiedze pozwalajaca mu rozumiec procesy gospodarcze w Polsce i na Swiecie,

* posiada¢ wiedze pozwalajaca odkrywac istote probleméw gospodarczych, wiasciwie stawia¢ pytania badawcze oraz
formutowaé optymalne rozwigzania i trafne prognozy,

* posiada¢ umiejetno$¢ samodzielnego przeprowadzania analiz gospodarczych oraz formutowania opinii dotyczacych
probleméw w skali makro- i mikro,

* by¢ przygotowany do pracy w instytucjach i organizacjach gospodarczych krajowych i miedzynarodowych oraz w admi-
nistracji panstwowej i samorzadowe;j,

* by¢ przygotowany do prowadzenia samodzielnej dziatalnosci gospodarczej,

* by¢ przygotowany do pracy naukowo-badawczej,

* by¢ wyposazony w wiedze z zakresu etyki zawodowe;j.

Absolwent akademickich studiéw licencjackich na kierunku ekonomia powinien posiada¢ kwalifikacje, ktorych zakres okre-
Slita samodzielnie uczelnia definiujac sylwetke absolwenta i wyraznie okreslajac profil prowadzonych studiéw, jako studiéw
akademickich | stopnia.

Kluczowe kryteria oceny:
2a. Profil absolwenta.
2b. Kryteria i procedury selekgji kandydatéw.
2c. Monitorowanie i wspomaganie postepéw w nauce.
2d. Pomoc w planowaniu i rozpoczeciu zatrudnienia.
2e. Warunki rozwoju osobowego.

2a. Profil absolwenta
* Charakterystyka wiedzy, umiejetnosci i postaw absolwentéw kierunku (profil absolwenta), sposéb jej tworzenia (uczestnicy)
i rozpowszechnienia.
* Zgodnos¢ profilu absolwenta kierunku z celami, tresciami i metodami ksztatcenia na kierunku (por. kryterium 5c. i 5d.).

2b. Kryteria i procedury selekcji kandydatow
* Jako$¢ kandydatéw w ostatnich 3 latach i jej mierniki.
* Dostosowanie kryteriéw selekcji do wymogéw kierunku ekonomia oraz pozioméw i form prowadzonych studiéw.
* Dokonywanie systematycznej oceny efektywnosci procedury selekcji kandydatéw dla wszystkich pozioméw i form studiéw.

2c. Monitorowanie i wspomaganie postepow w nauce
* Dostepnos¢ informacji o wymaganiach stawianych studentom.
* Systematyczna analiza wynikéw ksztafcenia i jej konsekwencje dla wszystkich pozioméw i form studi6w.

2d. Pomoc w planowaniu i rozpoczeciu zatrudnienia
* Sledzenie karier zawodowych absolwentéw kierunku.
* Stwarzanie mozliwosci zdobywania doswiadczen praktycznych w trakcie studiéw.
* Funkcjonowanie i rola systemu (biura) orientacji zawodowe;j.

2e. Warunki rozwoju osobowego
* Funkcjonowanie i osiagniecia kot naukowych oraz innych két zainteresowan.
* Mozliwos¢ uczenia sie samorzadnosci i przedsiebiorczosci.
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3. WYkKtADOWCY

Uczelnia (wydziat) prowadzaca kierunek ekonomia powinna ksztattowac¢ liczbe i strukture wyktadowcow (tj. wszystkich prowadzacych
zajecia na kierunku) odpowiednio do wymagan tego kierunku oraz poziomu, form i profilu ksztafcenia. Rekrutacja i selekcja wykta-
dowcéw powinny odzwierciedla¢ misje uczelni (wydziatu) oraz cele realizowanych programéw ksztatcenia. Uczelnia (wydziat) powin-
na pozyskiwa¢ innych wyktadowcédw ze swojego otoczenia (akademickiego, gospodarczego, krajowego i zagranicznego) z pozytkiem
dla tresci i jakosci zaje¢ dydaktycznych. Powinny istnie¢ i by¢ stosowane formalne procedury okresowej oceny wykfadowcéw m.in.
w aspekcie ich indywidualnego przyczyniania sie do realizacji misji uczelni i wydziatu.

Kluczowe kryteria oceny:
3a. Liczba i struktura zatrudnionych wyktadowcoéw.
3b. Polityka personalna i zarzadzanie kadrami.
3c. Rozwoj zawodowy i ksztafcenie kadr.

3a. Liczba i struktura zatrudnionych wykladowcow

* Liczba wyktfadowcéw na kierunku ekonomia w relacji do facznej liczby studentéw tego kierunku (studiéw licencjackich i magister-
skich, stacjonarnych i niestacjonarnych) nie powinna by¢ mniejsza niz 1:100. Stosunek liczby pracownikéw posiadajacych tytut
naukowy profesora lub stopief naukowy doktora habilitowanego, przypisanych do kierunku, do liczby studentéw tego kierunku nie
powinien by¢ mniejszy niz 1:150.

* Profil wyktadowcoéw w zakresie reprezentowanej dziedziny, dyscypliny i specjalnosci naukowej oraz jego zgodno$¢ z wymogami
dydaktycznymi kierunku.

* Kwalifikacje naukowe i doswiadczenia praktyczne kadry nauczajace;j.

* Udziat zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na kierunku przez pracownikéw posiadajacych tytut naukowy profesora lub stopien
naukowy doktora habilitowanego, na wszystkich poziomach i formach studiéw.

* Przecietne obciazenie dydaktyczne (Srednia i odchylenie) wyktadowcéw kierunku w uczelni.

* Przecietna liczba (Srednia i odchylenie) magistrantéw i dyplomantéw (studia licencjackie) na ostatnim roku studiéw, przypadajacych
na jednego promotora (wedtug form studiéw).

* Udziat wyktadowcéw — gosci z zagranicy i przedstawicieli praktyki gospodarczej.

3b. Polityka personalna i zarzadzanie kadrami
* Prowadzenie polityki kadrowej dotyczacej nauczycieli akademickich kierunku w ramach polityki personalnej i strategii uczelni
(wydziatu).
* Uznanie dla pracy wktadanej w doskonalenie procesu ksztatcenia w uczelni i wydziale (np. poprzez system nagradzania).
* Funkcjonowanie formalnej procedury oceny okresowej wyktadowcéw i jej wplyw na zatrudnienie na kierunku (rola ocen stu-
denckich).

3c. Rozwéj zawodowy i ksztalcenie kadr
* Promocja naukowa kadry dydaktycznej: doktoraty, habilitacje, tytuty profesorskie w ostatnich 6 latach.
* Ksztatcenie kadr naukowych: wypromowane doktoraty, liczba stuchaczy studiéw doktoranckich objetych opieka naukowa.
* Udziat kadry nauczajacej na kierunku w krajowych i zagranicznych stazach dydaktycznych oraz innych formach ksztatcenia
zawodowego.

* Zakres wspotpracy kadry dydaktycznej ze srodowiskiem gospodarczym.

4. ZASOBY MATERIALNE 1 ADMINISTRACJA

Uczelnia (wydziaf) prowadzaca kierunek ekonomia powinna dysponowa¢ odpowiednimi zasobami finansowymi, aby zapewnia¢ reali-
zacje zadan dydaktycznych kierunku okreslonych przez misje i strategie organizacji. Biblioteka, czytelnia, laboratoria komputerowe oraz
sale dydaktyczne i ich wyposazenie powinny by¢ dostosowane do potrzeb wyktadowcéw i studentéw kierunku ekonomia. Powinny by¢
dostepne dla studentéw réwniez w ramach ich indywidualnej pracy wifasne;j.

Kluczowe kryteria oceny:
4a. Zarzadzanie finansami.
4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie.
4c. Biblioteka i czytelnia.
4d. Laboratoria komputerowe i oprogramowanie.
4e. Obstuga administracyjna dziatalnosci dydaktycznej.
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4a. Zarzadzanie finansami
* Udziat srodkéw wiasnych (obecny i prognozowany) jednostki prowadzacej kierunek w finansowaniu zadar dydaktycznych
kierunku.
* Analiza efektywnosci gospodarowania zasobami finansowymi organizacji prowadzacej kierunek w kontekscie jej zadan dydak-
tycznych.
4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie
* Dostosowanie liczby, powierzchni i wyposazenia sal dydaktycznych do realizowanych zadar dydaktycznych.
* Rodzaj i nowoczesno$¢ wyposazenia sal we wspomagajacy sprzet audiowizualny.

4c. Biblioteka i czytelnia
* Zasoby biblioteki (tradycyjne i bazy danych) reprezentatywne dla ksztatcenia akademickiego na kierunku ekonomia, w tym
zbiory najnowszych publikacji ksiazkowych i czasopism, dostep do bibliograficznych baz danych tematycznych.
* Dostepnos¢ zasobow biblioteki, czytelni, miejsc pracy wiasnej dla studentéw wszystkich form studiow.

4d. Laboratoria komputerowe i oprogramowanie
* Wskaznik liczby studentéw na jedno stanowisko komputerowe z dostepem do internetu, wedtug form studiéw.
* Rodzaj oprogramowania i jego zgodnoé¢ z celami dydaktycznymi realizowanych zaje¢.
* Dostepnos¢ komputeréw poza zajeciami dydaktycznymi w celu pracy wiasnej studentéw.

4e. Obstuga administracyjna dziafalnosci dydaktycznej
* Dostosowanie liczby os6b, pomieszczen, procedur oraz godzin pracy obstugi proceséw dydaktycznych do realizowanych zadan
odpowiednio dla wszystkich form studiow.
* Funkcjonowanie systemu oceny efektywnosci obstugi administracyjnej uwzgledniajacej opinie studentéw.

5. PROCESY DYDAKTYCZNE

Uczelnia powinna dowies¢ jakosci ksztafcenia w ramach wszystkich programéw (specjalnosci) prowadzonych na kierunku ekonomia,
a takze umiejetnosci zarzadzania tymi programami. Proces tworzenia oferty programowej powinien odbywac¢ sie wedtug okreslo-
nej procedury oraz uwzglednia¢ informacje zwrotna od studentéw i pracodawcéw. Kazdy z programéw ksztalcenia oferowanych
w ramach kierunku musi mie¢ jasno sformutowane cele dydaktyczne oraz akceptowalny poziom ich osiagniecia.

Studenci powinni otrzymywac informacje o tym jak rozwijane sa ich zdolnosci intelektualne, analityczne, osobowe i organizacyjne
w ramach programu studiéw oraz jak sa sprawdzane postepy tego rozwoju.

Tresci programowe powinny obejmowac obszerny zakres problemowy, reprezentatywny dla wspétczesnego stanu rozwoju teorii eko-
nomii i zarzadzania oraz odwotywac sie do istniejacego otoczenia gospodarczego (lokalnego, krajowego, miedzynarodowego) i jego
potrzeb.

Programy studiéw magisterskich powinny dostarcza¢ wiedzy umozliwiajacej prawidfowe rozumienie oraz swiadome ksztattowanie
otoczenia przedsiebiorstw i instytucji, z uwzglednieniem problematyki etycznej, spotecznej, prawnej, a takze zagadnieri zwigzanych
z ochrona $rodowiska naturalnego, rozwojem technologicznym i postepujaca globalizacja gospodarki.

Programy studiéw magisterskich (w ramach tzw. studium podstawowego) powinny dostarcza¢ gruntowna wiedze z zakresu podstaw
ksztatcenia na kierunkach ekonomicznych obejmujaca m.in.:

* ekonomie, * prawo,
* podstawy zarzadzania, * przedmioty humanistyczno-spofeczne,
* matematyke i metody ilosciowe, * jezyki obce.

* systemy informatyczne,

Studiowanie podstaw powinno zajmowac co najmniej 40% czasu przewidzianego dla studiéw magisterskich.

Kanon obszaréw wiedzy dla studiéw magisterskich na kierunku ekonomia powinien obejmowac:

* mikroekonomie, * podstawy socjologii,

* makroekonomie, * metody ilosciowe w ekonomii,

¢ historie mysli ekonomiczne;j, * prawo gospodarcze,

* metodologie badan ekonomicznych z elementami logiki, * miedzynarodowe stosunki gospodarcze.
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Kanon obszaréw wiedzy dla akademickich studiéw licencjackich na kierunku ekonomia ustala samodzielnie uczelnia (jed-
nostka afiliujgca kierunek) stosownie do zdefiniowanej uprzednio sylwetki absolwenta i przyjetego profilu ksztafcenia.

Kanon obszaréw wiedzy dla studiéw uzupetniajacych magisterskich na kierunku ekonomia ustala samodzielnie uczelnia
(jednostka afiliujaca kierunek) biorac pod uwage zaséb wiedzy kandydatéw przyjmowanych na studia i przy zatozeniu, ze
taczny obszar wiedzy przekazanej absolwentowi jest identyczny, jak w przypadku studiéw magisterskich.

Program studiéw w zakresie kierunku ekonomia powinien obejmowa¢ zajecia praktyczne, integrujace wiedze z poszczegdlnych
obszaréw nauk ekonomicznych, uczac przy tym pracy zespotowej i doskonalac umiejetnosci analizy réznych zjawisk i proceséw
ekonomicznych.

Gtéwne specjalnosci w ramach kierunku powinny odzwierciedla¢ misje jednostki prowadzacej kierunek i jej zasoby (przede wszystkim
kadrowe). Liczba godzin dydaktycznych w ramach specjalnosci prowadzacej do dyplomu magisterskiego i licencjackiego kierunku
ekonomia nie moze by¢ mniejsza niz 20% ogélnego czasu studiéw. Kazdy z programéw powinien odznacza¢ sie mozliwie szeroka

oferta przedmiotéw do wyboru.
Zakres tresci programowych powinien by¢ identyczny dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych.

W procesie ksztatcenia powinny by¢ stosowane sprawdzone metody aktywizujace. Studenci powinni mie¢ zapewniony dostep do
aktualnych i wiarygodnych Zrédet oraz materiaféw dydaktycznych stosownych do formy studiéw. Powinni takze mie¢ mozliwo$¢
zdobywania doswiadczen praktycznych.

System oceny studentéw powinien by¢ przejrzysty, wystarczajaco rygorystyczny i obiektywny. Powinien stwarza¢ mozliwo$¢ monitoro-
wania i wspomagania studentéw i wyktadowcéw w osiaganiu celéw dydaktycznych oraz celéw organizacji jako catosci.

Powinny istnie¢ i by¢ stosowane formalne procedury oceny jakosci wszystkich programéw studiéw danego kierunku. Procedury te
powinny obejmowac okresowa ewaluacje dokonywanga przez jednostke organizacyjna odpowiedzialna za dany program oraz studen-
tow objetych programem. Oceny te powinny by¢ uzupetniane opiniami absolwentéw oraz pracodawcéw.

Proces ewaluacji i jego rezultaty powinny by¢ zorientowane na ustawiczne zwiekszanie satysfakcji studentéw, pracownikéw, absol-

wentéw uczelni i pracodawcéw.

Kluczowe kryteria oceny:
5a. Specjalizacja dydaktyczna osrodka.
5b. Tworzenie oferty dydaktycznej.
5c. Tresci programowe.
5d. Metody ksztatcenia, narzedzia i materiaty dydaktyczne.
5e. System oceniania student6w.
5f. Ewaluacja procesu ksztafcenia i jego rezultatéw.

5a. Specjalizacja dydaktyczna osrodka
* Profesjonalna oferta kilku specjalnosci w ramach kierunku ekonomia.
* Oferta ksztatcenia specjalistycznego dla wybranej grupy studentéw wedtug uznanych standardéw krajowych lub miedzynaro-
dowych.
* Oferta ksztafcenia na specjalistycznych studiach podyplomowych w zakresie kierunku ekonomia.

5b. Tworzenie oferty dydaktycznej
* Procedury tworzenia i doskonalenia oferty dydaktycznej kierunku (rola informacji zwrotnej od absolwentéw i pracodawcéw).
* Zestaw wiasciwie wyselekcjonowanych przedmiotéw do wyboru.

5c. Tresci programowe
* Tresci przedmiotéw gwarantujace realizacje kanonu wiedzy, ich aktualizacja i zgodno$¢ ze standardami Swiatowymi.
* Okresowe sprawdzanie realizacji kanonu wiedzy.
* Struktura przedmiotéw w programie studiéw i ich sekwencja w czasie.
* Czytelnos¢ i weryfikowalnos¢ celéw dydaktycznych przedmiotéw (sylabusy zajec).
* Réwnowaga metod teoretycznych i zastosowar w tresciach programowych.
* Ksztaftowanie umiejetnosci zawodowych oraz ogdlnych tresci umozliwiajacych absolwentowi dostosowanie sie do zmiennych

warunkéw na rynku pracy.
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* Udzial zaje¢ rozwijajacych umiejetnosci pracy zespotowej i postawy prospoteczne.
* Praktyki i wizyty w jednostkach gospodarczych i instytucjach.

5d. Metody ksztalcenia, narzedzia i materiafy dydaktyczne

* Wykorzystywane metody ksztatcenia i ich poréwnywalnoé¢ ze standardami miedzynarodowymi oraz ich dostosowanie do formy
studiow.

* Udziat zaje¢ prowadzonych metodami aktywizujacymi (projektowych, symulacji, warsztatow, laboratoriéw) nie mniejszy niz 15%
og6tu zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych.

* Innowacyjnos¢ dydaktyczna kadry i wspieranie tej innowacyjnosci.

* Jakos¢, aktualnoé¢ i dostepnos¢ podrecznikéw oraz innych materiatéw dydaktycznych.

* Powszechnos¢ i poprawno$¢ opracowywania sylabuséw zajec.

5e. System oceniania studentow
* Jawnos¢ i przejrzystos¢ systemu oceny, jego okresowe rewidowanie.
* Obiektywnos¢ i rygorystycznos¢ procesu oceny.
* Wymagania wobec prac magisterskich i jakos¢ tych prac.
* Proces egzaminéw koricowych i obrony pracy magisterskiej.

5f. Ewaluacja procesu ksztafcenia i jego rezultatow
* o Procedury i narzedzia monitorowania jakosci ksztatcenia (hospitacje, ankiety studenckie, absolwenckie, recenzje programéw itp.).
* Badanie satysfakgji absolwentéw kierunku oraz ich pracodawcéw.
* Sposéb wykorzystania wynikéw ewaluacji oraz ocena jakosci procesu dydaktycznego w ciagu ostatnich 3 lat.

6. BADANIA NAUKOWE

Uczelnia (wydziaf) prowadzaca kierunek ekonomia powinna dowies¢, iz zapewnia poprawe jakosci ksztafcenia poprzez odpowiedni
rozwoj kwalifikacji naukowych oraz aktywnos¢ badawczg jej kadry dydaktycznej. Badania naukowe nie sa tu celem koricowym, ale
Srodkiem podnoszenia kwalifikacji wyktadowcédw oraz gwarantowania, iz wiedza przekazywana w procesie dydaktycznym i rozwijane
umiejetnosci odpowiadaja aktualnemu stanowi wiedzy i praktyki w danej dziedzinie zycia i nauki.

Kadra dydaktyczna jednostki prowadzacej kierunek ekonomia powinna bra¢ aktywny udziat w krajowym i miedzynarodowym zyciu
naukowym (m.in. przez publikacje i promocje naukowe).

Ze wzgledu na aplikacyjny charakter dyscyplin zwigzanych z ekonomia i zarzadzaniem dziatalnos¢ naukowo-badawcza uczelni
(wydziatu) powinna odznaczac sie takze orientacjg praktyczng. Uczelnia winna wspiera¢ inng niz badawcza i edukacyjna aktywnos¢
swojej kadry np. konsulting, ktéry pomaga osiagna¢ niektére cele programéw dydaktycznych. Aktywnos¢ naukowo-badawcza uczelni
(wydziatu) powinna réwniez polega¢ na kreatywnosci i innowacyjnosci we wszystkich obszarach jej podstawowych dziatari: badaniach,
ofercie edukacyjnej, metodach ksztalcenia, ksztatceniu kadr naukowo-dydaktycznych, wspétpracy z otoczeniem spotecznym i gospo-
darczym, umiedzynarodowieniu uczelni oraz wewnetrznej organizacji i zarzadzania.

Kluczowe kryteria oceny:
6a. Aktywnos¢ naukowo-badawcza.
6b. Innowacyjnosc¢.

6a. Aktywnos¢ naukowo-badawcza
* Gléwne obszary badan naukowych w zakresie kierunku ekonomia (udokumentowane liczba recenzowanych publikacji w reno-
mowanych wydawnictwach i liczba referatéw naukowych na waznych konferencjach naukowych).
* Rodzaj i jakos¢ rezultatéw prac naukowo-badawczych (np. kategoria KBN).
* Wspotczynnik sukcesu w ubieganiu sie o srodki na badania w jednostkach prowadzacych kierunek.
* Organizowanie konferencji naukowych.
* Prace badawcze na rzecz praktyki gospodarcze;j.

6b. Innowacyjnos¢
* Stymulowanie aktywnosci naukowo-badawczej w uczelni i na wydziale oraz promocja innowacyjnosci.
* Wazniejsze osiagniecia o charakterze innowacji naukowo-badawczych.
* Osiagniecia w dziedzinie innowacji edukacyjnych.
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7. Wrryw NA OTOCZENIE

Uczelnia (wydziaf) prowadzaca kierunek ekonomia winna charakteryzowac sie rozlicznymi rolami i dziataniami o charakterze kulturo-
twoérczym na rzecz Srodowiska, w ktérym dziata. Wptyw wywierany na otoczenie powinien by¢ zauwazalny i bezdyskusyjny.

Pracownicy zwigzani z kierunkiem winni by¢ zachecani do dziatalnosci na rzecz otoczenia poza ich normalnymi obowiazkami zwia-

zanymi z dziatalnoscia dydaktyczna.

Jednostka prowadzaca kierunek powinna mie¢ sformutowany plan wspétpracy z innymi szkotami wyzszymi, zwtaszcza zagranicznymi.
Powinien on by¢ elementem ogoélniejszej strategii umiedzynarodowienia uczelni, przede wszystkim w wymiarze europejskim.

Uczelnia (wydzial) powinna mie¢ wdrozone przynajmniej wybrane elementy standardéw miedzynarodowych w obszarze aktywnosci
edukacyjnej: systemu punktéw kredytowych, programéw modutowych, realizowanych we wspédtpracy z partnerami zagranicznymi,

zaje¢ w jezykach obcych, wyktadéw monograficznych w obsadzie miedzynarodowej.

Kluczowe kryteria oceny:
7a. Rola w ksztaftowaniu Srodowiska gospodarczego i intelektualnego w kraju oraz w regionie.
7b. Umiedzynarodowienie uczelni (wydziatu).

7a. Rola w ksztaltowaniu srodowiska gospodarczego i intelektualnego w kraju oraz w regionie
* Przodujaca rola osrodka w Polsce w jednej lub kilku specjalnosciach z zakresu kierunku ekonomia.
* Kariery absolwentéw o znaczacym wptywie na zycie gospodarcze i spoteczne.
* Udziat kadry dydaktycznej kierunku w renomowanych gremiach naukowych i gospodarczych w kraju oraz w regionie.
* Inne przejawy zaangazowania w sprawy lokalnego srodowiska gospodarczego i intelektualnego oraz jego najwazniejszych insty-
tugji.
* Organizacja i jako$¢ obstugi kontaktéw ze srodowiskiem.

7b. Umiedzynarodowienie uczelni (wydziafu)
* Projekty miedzynarodowe zrealizowane z inicjatywy i/lub przy udziale jednostek zwiazanych z kierunkiem ekonomia i ich
rezultaty.
* Miedzynarodowa aktywnos¢ kadry dydaktycznej kierunku i wspieranie tej aktywnodci.
* Miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw kierunku ekonomia.
* Dostepnos¢ programéw i wyktadéw w jezykach obcych.
* Obecno$¢ wymiaru europejskiego (w tym systemu punktéw kredytowych ECTS) w realizacji kierunku studiow.
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PODSTAWA SFORMULOWANIA WNIOSKU ZESPOtU OCENIAJACEGO
W SPRAWIE PRZYZNANIA, ODMOWY LUB ODROCZENIA AKREDYTAC]I

Podstawa dla sformutowania wniosku Zespotu Oceniajacego w sprawie przyznania, odmowy lub odroczenia akredytacji jest wynik
oceny kryterialnej.

Kazde kryterium elementarne (w sumie jest ich 90) otrzymuje jedng z trzech ocen:
* spefnione bardzo dobrze,
* spetnione wystarczajaco,
* spefnione niedostatecznie (niespetnione).

Czwarta mozliwoscig jest, iz kryterium nie moze zosta¢ sensownie zastosowane do danego obszaru oceny, co powinno zosta¢ opa-

trzone wyjasnieniem, dlaczego nie jest stosowalne.

Whiosek o przyznanie akredytacji jest stawiany wéwczas, gdy oceniany kierunek:
* spefnia co najmniej 2/3 (w sumie 60) wszystkich kryteriéw, w tym wszystkie kryteria wyréznione z oceng przynajmniej ,spet-
nione wystarczajaco”.

Whiosek o odroczenie akredytacji jest stawiany wéwczas, gdy oceniany kierunek:
* spefnia co najmniej 1/2 (w sumie 45) wszystkich kryteriéw, w tym wszystkie kryteria wyréznione z ocena przynajmniej ,spetnio-
ne wystarczajaco” oraz rokuje nadzieje, ze w ciggu roku poprawi stan obszaréw dziatania wskazanych przez Zesp6t Oceniajacy,
tak aby przy powtdrnej ocenie uzyska¢ wynik wystarczajacy do przyznania akredytagcji.

Whiosek o odmowie akredytacji jest stawiany wéwczas, gdy oceniany kierunek:
* spefnia mniej niz 1/2 wszystkich kryteriéw z ocena przynajmniej: ,spetnione wystarczajaco” i nie spefnia chocby jednego
z kryteriéw wyréznionych.

WYROZNIONE KRYTERIA OCENY WYMAGAJACE BEZWZGLEDNEGO
SPEENIENIA DLA KIERUNKU EKONOMIA

2a. Profil absolwenta

* Zgodnos¢ profilu absolwenta kierunku z celami, tresciami i metodami ksztatcenia na kierunku.

3a. Liczba i struktura zatrudnionych wykfadowcow
* Stosunek liczby pracownikéw posiadajacych tytut naukowy profesora lub stopiers naukowy doktora habilitowanego przypisanych
do kierunku do tacznej liczby studentéw kierunku (studiéw dziennych, wieczorowych i zaocznych).
* Profil wykfadowcéw w zakresie reprezentowanej dziedziny, dyscypliny i specjalnosci naukowej oraz jego zgodno$¢ z wymogami
dydaktycznymi kierunku.

3c. Rozwéj zawodowy i ksztalcenie kadr
* Promocja naukowa kadry dydaktycznej: doktoraty, habilitacje, tytuty profesorskie w ostatnich 6 latach.

4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie

* Dostosowanie liczby, powierzchni i wyposazenia sal dydaktycznych do realizowanych zadar dydaktycznych.

5a. Specjalizacja dydaktyczna osrodka
* Profesjonalna oferta kilku specjalnosci w ramach kierunku ekonomia.

5c. Tresci programowe

* Tresci przedmiotéw gwarantujace realizacje kanonu wiedzy i zgodne ze standardami swiatowymi.

5d. Metody ksztalcenia, narzedzia i materialy dydaktyczne
* Udziat zaje¢ prowadzonych metodami aktywizujacymi: projektowych, symulacji, warsztatéw, laboratoriéw, nie mniejszy niz 15%
ogbtu zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych.

6a. Aktywnosc¢ naukowo-badawcza
* Gléwne obszary badan naukowych w zakresie kierunku ekonomia (udokumentowane liczbg recenzowanych publikacji w reno-
mowanych wydawnictwach i liczba referatéow naukowych na waznych konferencjach naukowych).
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STANDARDY I KRYTERIA JAKOSCI
STUDIOW AKADEMICKICH NA KIERUNKU STOSUNKI MIEDZYNARODOWE

Model oceny i doskonalenia jakosci ksztatcenia przyjety przez Komisje Akredytacyjna przy Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw
Ekonomicznych EPOQS opiera sie na siedmiu modutach odpowiadajacych kluczowym obszarom zapewniania jakosci w uczelni, na
wydziale lub w innej jednostce prowadzacej kierunek studiéw (por. rysunek). Przyjety szeroki zakres oceny oznacza, ze kierunek oce-
niany bedzie w kontekscie funkcjonowania wydziatu, a nawet catej uczelni, co inspirowane jest filozofig Total Quality Management,
ktorej istota jest nie tylko czynienie rzeczy wiasciwie, ale réwniez czynienie wiasciwych rzeczy.

Kluczowe obszary oceny i kryteria jakosci ksztalcenia
wedlug standardéw Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS

Studenci Procesy
udenci
dydaktyczne
Misja Zas?by Wplyw
. materialne
i . na
i
strategia . . otoczenie
administracja Badania
Wyktadowcy naukowe
Organizacja Ludzie Baza Podstawowe procesy i ich rezultaty

Kazdy modut prezentowany jest w dalszej czesci wedtug nastepujacego porzadku:

1. Najpierw sformutowany jest ogdlny standard jakosci wyjasniajacy, czym jest pozadany poziom spetnienia wymagan dotyczacych
analizowanego obszaru.

2. Nastepnie kazdy z siedmiu obszaréw podlega ocenie z wykorzystaniem listy kluczowych kryteriéw oceny.

3. Wreszcie, dla kazdego z kryteriow kluczowych formutuje sie kryteria elementarne pozwalajace na ocene elementéw procesu
ksztatcenia zawartych w obszarach okreslanych przez kryteria kluczowe.

Taka struktura modutéw utatwia dokonanie oceny i przedstawienie jej wynikéw w uporzadkowany sposéb.

Standardy i kryteria jakosci dotycza studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych (formy studiéw) oraz akademickich studiéw licencjac-
kich, magisterskich i magisterskich uzupetniajacych (poziomy studiéw), w ramach ktérych realizowany jest kierunek. Jesli kryterium
stawia wymog, ktérego jednakowe spetnienie dla wszystkich form i pozioméw jest szczeg6élnie wazne lub réznicuje wymogi, to jest
to dodatkowo zaznaczone w jego tresci.

Standardy i kryteria jakosci sa tak skonstruowane, aby kazda organizacja prowadzaca akredytowany kierunek (bez wzgledu na typ
i specyfike) mogta wykaza¢ swa doskonatos¢ (lub stabos¢). Nadrzedna bowiem wartoscia lezaca u podstaw prezentowanego modelu
jest szacunek dla r6znorodnosci i wskazywanie mozliwych drég doskonalenia jakosci, a nie ujednolicanie modelu ksztatcenia.

W postepowaniu akredytacyjnym Standardy i Kryteria Jakosci beda narzedziem pracy dwéch grup adresatow:
* uczelni (wydziatéw) ubiegajacych sie o akredytacje kierunku,
* Zespoléw Oceniajacych powotywanych przez Komisje Akredytacyjna.

W pierwszym przypadku beda stanowity podstawe do przeprowadzenia samooceny przewidzianej procedurg akredytacji. Samoocena
to samodzielnie przygotowane przez uczelnie (wydziat) analizy celéw, proceséw, warunkéw i rezultatéw ksztatcenia na kierunku stu-
diéw, ktére wspélnie ztoza sie na ocene jego jakosci. W celu ufatwienia tego zadania i opracowania Raportu z Samooceny przygoto-
wany zostat Przewodnik Samooceny, kt6ry wskazuije, jakiego rodzaju dane, informacje i oceny nalezy poda¢, a takze, jakie dokumenty
Zrodtowe dotaczy¢, aby w sposéb mozliwie kompleksowy i udokumentowany dokona¢ samooceny. Format Raportu z Samooceny
powinien by¢ analogiczny do zaprezentowanego w tym dokumencie, tj. powinien by¢ sporzadzony wedtug obszaréw i kluczowych
kryteribw oceny.

Zespoty Oceniajace beda wykorzystywaé w swej pracy Arkusze Audytora (indywidualny i zbiorczy) zawierajace zunifikowane listy
ocenianych elementéw, uporzadkowane wedtug formatu przyjetego w Standardach i kryteriach jakosci Fundacji EPOQS.
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Niezaleznie od zadan zwigzanych z procesami akredytacji przedstawiony dalej model analizy i oceny jakosci proceséw ksztatcenia na
kierunkach ekonomicznych moze stuzy¢ regularnym, wewnetrznym przegladom, wspomagajacym uczelniane (wydziatowe) systemy
zapewnienia jakosci. Poprzez okresowag samoocene stymuluje sie ustawiczne doskonalenie. Uczelnia (wydziaf) zyskuje wiedze o tym,
w jakim stanie sie znajduje i co nalezy poprawi¢. Kazdy, kto przejdzie taka samoocene, jest zwyciezca (bez wzgledu na to, czy afilio-
wany kierunek otrzyma akredytacje, czy nie), gdyz zyskat wiedze o wiasnych silnych i stabych stronach.

1. MISJA 1| STRATEGIA

Organizacja (uczelnia, wydziat) prowadzaca kierunek stosunki miedzynarodowe powinna mie¢ jasno sformufowang i opublikowang
deklaracje misji. Misja ta powinna by¢ okresowo przegladana i w razie potrzeby podlega¢ rewizji. W przypadku jednostki organizacyj-
nej, ktéra jest czescia innej (np. wydziat jako czes¢ uczelni), obie jednostki musza mie¢ zgodnie sformufowane misje.

Misje uczelni i wydziatu powinny by¢ stosowne do utrwalonego tradycja postania instytucji akademickiej oraz winny wynika¢ z pra-
widtowej identyfikacji Srodowiska spoteczno-ekonomicznego uczelni i trafnej oceny zapotrzebowania rynku pracy na jej absolwentéw
i ustugi. Misja powinna definiowa¢ kulturotwércza, edukacyjna i badawcza tozsamosé uczelni (wydziatu).

Uczelnia (wydziat) powinny sformufowa¢ swe oczekiwania dotyczace etycznych zachowan kadry nauczajacej, administracyjnej oraz
studentow.

Organizacja prowadzaca kierunek stosunki miedzynarodowe powinna wyréznia¢ sie przynajmniej w jednym sposréd nastepujacych
obszaréw edukacyjnej dziatalnosci:

* studia licencjackie,

* studia magisterskie,

* studia podyplomowe,

* studia doktoranckie.

Powinna ponadto mie¢ zdefiniowane cele strategiczne i priorytety w obrebie kluczowych obszaréw swojej dziatalnosci edukacyjne;j.
Strategia uczelni (wydziatu) winna realistycznie odnosic¢ sie do jej zasobéw oraz ograniczer ekonomiczno-prawnych i demograficz-
nych.

Dziatania na rzecz jakosci ksztalcenia powinny mie¢ charakter systemowy (by¢ wkomponowane w wewnetrzng organizacje i procesy
podejmowania decyzji).

Kluczowe kryteria oceny:
1a. Srodowisko.
1b. Misja.
1c. Pozycja i cele strategiczne.
1d. Organizacja i zarzadzanie.

1a. Srodowisko
* Znajomos¢ kluczowych czynnikéw majacych wptyw na dziatalnoé¢ uczelni (wydziatu).
* Reputacja uczelni (wydziatu) w srodowisku.

1b. Misja
* Sformutowanie (tres¢) i upowszechnienie.

* Proces formutowania i rewizji.

1c. Pozycja i cele strategiczne
* Pozycja uczelni i wydziatu w systemie edukacji ekonomiczne;.
* Znaczenie kierunku stosunki miedzynarodowe w strategii wydziatu i uczelni.
* Polityka wspierania kierunku prowadzona na wydziale i uczelni.

1d. Organizacja i zarzadzanie
* Zakres autonomii uczelni i wydziatu.
* Efektywnos$¢ wewnetrznej organizacji i procedur decyzyjnych.
* System zarzadzania jakoscig na wydziale i uczelni.
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2.

STUDENCI

Uczelnia (wydzial) powinna mie¢ wyraznie okreslony profil wiedzy, umiejetnosci oraz postaw, jakie pragnie rozwija¢ u studentow

akredytowanego kierunku nauczania. Powinna umie¢ dowie$¢, ze wymagania i procedury przyje¢ na studia koresponduja zaréwno

z misjg calej organizacji jak i celami kierunku nauczania.

Powinna tez zapewnia¢ pomoc studentom w adaptacji w uczelni, w planowaniu kariery zawodowej, w zdobywaniu doswiadczer prak-

tycznych oraz w miare mozliwosci w poszukiwaniu miejsc pracy. Przez caly okres studiéw winna stwarza¢ warunki rozwoju osobowego

studentéw w ramach organizacji studenckich, két naukowych, organizacji sportowych, artystycznych itp.

Absolwent kierunku stosunki miedzynarodowe powinien by¢ ekonomista posiadajacym:

* gruntowng wiedze z teorii miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych i finanséw miedzynarodowych,

* gruntowng znajomos¢ funkcjonowania systemu gospodarki $wiatowej, a w szczegélnosci instytucji i organizacji miedzy-
narodowych ksztattujacych warunki miedzynarodowej wspétpracy gospodarczej,

* gruntowng znajomos¢ funkcjonowania Unii Europejskiej,

* gruntowng znajomos¢ funkcjonowania biznesu miedzynarodowego oraz technik i zwyczajéw panujacych w handlu
miedzynarodowym,

* znajomos¢ prawa miedzynarodowego,

* znajomos¢ jezykéw obcych,

* Swiadomos¢ odpowiedzialnosci etycznej i spotecznej zwiazanej z wykonywanym zawodem.

Wiedza i umiejetnosci zdobyte w czasie studiéw pozwalajg absolwentowi stosunkéw miedzynarodowych podja¢ prace w:
* krajach, urzedach i instytucjach koordynujacych wspétprace gospodarcza z zagranica (ministerstwa i urzedy centralne),
* departamentach zagranicznych bankéw i instytucji finansowych,
* organizacjach miedzynarodowych, w tym w szczeg6lnosci w agendach Unii Europejskiej,
* korporacjach miedzynarodowych,
* przedsiebiorstwach handlu zagranicznego i innych przedsiebiorstwach utrzymujacych kontakty handlowe z zagranica,
* stuzbie zagranicznej,
* wlasnym przedsiebiorstwie handlowym lub ustugowym (np. agencji handlowej, biurze podrézy).

Absolwent akademickich studiéw licencjackich na kierunku stosunki miedzynarodowe posiada kwalifikacje, ktérych zakres
okreslita samodzielnie uczelnia definiujac sylwetke absolwenta i wyraznie okreslajac profil prowadzonych studiéw, jako
studiéw akademickich | stopnia.

Kluczowe kryteria oceny:

2a.

2b.

2a. Profil absolwenta.

2b. Kryteria i procedury selekgji kandydatéw.

2c. Monitorowanie i wspomaganie postepéw w nauce.
2d. Pomoc w planowaniu i rozpoczeciu zatrudnienia.
2e. Warunki rozwoju osobowego.

Profil absolwenta
* Charakterystyka wiedzy, umiejetnosci i postaw absolwentéw kierunku (profil absolwenta), sposéb jej tworzenia (uczestnicy)
i rozpowszechnienia.

* Zgodnos¢ profilu absolwenta kierunku z celami, tresciami i metodami ksztatcenia na kierunku (por. kryterium 5c. i 5d.).

Kryteria i procedury selekcji kandydatéw

* Jako$¢ kandydatéw w ostatnich 3 latach i jej mierniki.

* Dostosowanie kryteriéw selekcji do wymogéw kierunku stosunki miedzynarodowe oraz pozioméw i form prowadzonych stu-
diow.

* Dokonywanie systematycznej oceny efektywnosci procedury selekgji kandydatéw dla wszystkich pozioméw i form studidw.

2c. Monitorowanie i wspomaganie postepéw w nauce

2d.

* Dostepnos¢ informacji o wymaganiach stawianych studentom.
* Systematyczna analiza wynikéw nauczania i jej konsekwencje dla wszystkich pozioméw i form studiéw.

Pomoc w planowaniu i rozpoczeciu zatrudnienia

* Sledzenie karier zawodowych absolwentéw kierunku.

* Stwarzanie mozliwosci zdobywania doswiadczen praktycznych w trakcie studiéw.
* Funkcjonowanie i rola systemu (biura) orientacji zawodowe;j.
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2e. Warunki rozwoju osobowego
* Funkcjonowanie i osiagniecia kot naukowych i innych két zainteresowan.
* Mozliwos¢ uczenia sie samorzadnosci i przedsiebiorczosci.

3. WyktADOWCY

Uczelnia (wydzial) prowadzaca kierunek stosunki miedzynarodowe powinna ksztattowac¢ liczbe i strukture wyktadowcow (tj. wszyst-
kich prowadzacych zajecia na kierunku) odpowiednio do wymagar tego kierunku oraz poziomu, form i profilu ksztatcenia. Rekrutacja
i selekcja wyktadowcéw powinny odzwierciedla¢ misje uczelni (wydziatu) oraz cele realizowanych programéw ksztatcenia. Uczelnia
(wydziat) powinna pozyskiwa¢ innych wyktadowcéw ze swojego otoczenia (akademickiego, gospodarczego, krajowego i zagranicz-
nego) z pozytkiem dla tresci i jakosci zaje¢ dydaktycznych. Powinny istniec i by¢ stosowane formalne procedury okresowej oceny
wyktadowcoéw i ich indywidualnego przyczyniania sie do realizacji misji uczelni i wydziatu.

Kluczowe kryteria oceny:
3a. Liczba i struktura zatrudnionych wyktadowcow.
3b. Polityka personalna i zarzadzanie kadrami.
3c. Rozwoj zawodowy i ksztafcenie kadr.

3a. Liczba i struktura zatrudnionych wykladowcow

* Liczba wyktadowcéw na kierunku stosunki miedzynarodowe w relacji do facznej liczby studentéw tego kierunku (studiéw licencjac-
kich i magisterskich, stacjonarnych i niestacjonarnych) nie powinna by¢ mniejsza niz 1:100. Stosunek liczby pracownikéw posiada-
jacych tytut naukowy profesora lub stopieft naukowy doktora habilitowanego, przypisanych do kierunku, do liczby studentéw tego
kierunku nie powinien by¢ mniejszy niz 1:150.

* Profil wyktadowcéw w zakresie reprezentowanej dziedziny, dyscypliny i specjalnosci naukowej oraz jego zgodno$¢ z wymogami
dydaktycznymi kierunku.

* Kwalifikacje naukowe i doswiadczenia praktyczne kadry nauczajace;j.

* Udziat zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na kierunku przez pracownikéw posiadajacych tytut naukowy profesora lub stopien
naukowy doktora habilitowanego, na wszystkich poziomach i formach studiéw.

* Przecietne obciazenie dydaktyczne (Srednia i odchylenie) wyktadowcéw kierunku w uczelni.

* Przecietna liczba (Srednia i odchylenie) magistrantéw i dyplomantéw (studia licencjackie) na ostatnim roku studiéw, przypadajacych
na jednego promotora (wedfug form studiéw).

* Udziat wykfadowcéw — gosci z zagranicy i przedstawicieli praktyki gospodarczej.

3b. Polityka personalna i zarzadzanie kadrami
* Prowadzenie polityki kadrowej dotyczacej nauczycieli akademickich kierunku w ramach polityki personalnej i strategii uczelni
(wydziatu).
* Uznanie dla pracy wktadanej w doskonalenie procesu ksztatcenia w uczelni i wydziale (np. poprzez system nagradzania).
* Funkcjonowanie formalnej procedury okresowej oceny wyktadowcéw i jej wplyw na zatrudnienie na kierunku (rola ocen stu-
denckich).

3c. Rozwdj zawodowy i ksztalcenie kadr
* Promocja naukowa kadry dydaktycznej: doktoraty, habilitacje, tytuty profesorskie w ostatnich 6 latach.
* Ksztafcenie kadr naukowych: wypromowane doktoraty, liczba stuchaczy studiéw doktoranckich objetych opieka naukowa.
* Udziat kadry nauczajacej na kierunku w krajowych i zagranicznych stazach dydaktycznych oraz innych formach ksztatcenia
zawodowego.
* Zakres wspotpracy kadry dydaktycznej ze Srodowiskiem gospodarczym.

4. ZASOBY MATERIALNE I ADMINISTRACJA

Uczelnia (wydziat) prowadzaca kierunek stosunki miedzynarodowe powinna dysponowa¢ odpowiednimi zasobami finansowymi, aby
zapewnia¢ realizacje zadan dydaktycznych kierunku okreslonych przez misje i strategie organizacji. Biblioteka, czytelnia, laboratoria
komputerowe oraz sale dydaktyczne i ich wyposazenie powinny by¢ dostosowane do potrzeb wykfadowcéw i studentéw kierunku
stosunki miedzynarodowe. Powinny by¢ dostepne dla studentéw réwniez w ramach ich indywidualnej pracy wtasne;j.

Kluczowe kryteria oceny:
4a. Zarzadzanie finansami.
4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie.
4c. Biblioteka i czytelnia.
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4d. Laboratoria komputerowe i oprogramowanie.
4e. Obstuga administracyjna dziatalnosci dydaktycznej.

4a. Zarzadzanie finansami
* Udziat Srodkéw wiasnych (obecny i prognozowany) jednostki prowadzacej kierunek w finansowaniu zadan dydaktycznych
kierunku.
* Analiza efektywnosci gospodarowania zasobami finansowymi jednostki prowadzacej kierunek w kontekscie jej zadan dydak-
tycznych.

4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie
* Dostosowanie liczby, powierzchni i wyposazenia sal dydaktycznych do realizowanych zadar dydaktycznych.
* Rodzaj i nowoczesno$¢ wyposazenia sal we wspomagajacy sprzet audiowizualny.

4c. Biblioteka i czytelnia
* Zasoby biblioteki (tradycyjne i bazy danych) reprezentatywne dla ksztatcenia akademickiego na kierunku stosunki miedzynaro-
dowe, w tym zbiory najnowszych publikacji ksiazkowych i czasopism, dostep do bibliograficznych baz danych tematycznych.
* Dostepnos¢ zasobow biblioteki, czytelni, miejsc pracy wiasnej dla studentéw wszystkich form studiow.

4d. Laboratoria komputerowe i oprogramowanie
* Wskaznik liczby studentéw na jedno stanowisko komputerowe z dostepem do internetu, wedtug form studiéw.
* Rodzaj oprogramowania i jego zgodnos¢ z celami dydaktycznymi realizowanych zaje¢.
* Dostepnos¢ komputeréw poza zajeciami dydaktycznymi w celu pracy wiasnej studentéw.

4e. Obstuga administracyjna dziafalnosci dydaktycznej
* Dostosowanie liczby oséb, pomieszczen, procedur oraz godzin pracy obstugi proceséw dydaktycznych do realizowanych zadan
odpowiednio dla wszystkich form studiéw.

* Funkcjonowanie systemu oceny efektywnosci obstugi administracyjnej uwzgledniajacej opinie studentéw.

5. PROCESY DYDAKTYCZNE

Uczelnia powinna dowies¢ jakosci ksztafcenia w ramach wszystkich programéw ksztatcenia (specjalnosci) prowadzonych na kierunku
stosunki miedzynarodowe, a takze umiejetnosci zarzadzania tymi programami. Proces tworzenia oferty programowej powinien odby-
wac sie wedtug okreslonej procedury oraz uwzglednia¢ informacje zwrotna od studentéw i pracodawcow. Kazdy z programéw ksztat-
cenia oferowanych w ramach kierunku musi mie¢ jasno sformutfowane cele dydaktyczne oraz akceptowalny poziom ich osiagniecia.

Studenci powinni otrzymywa¢ informacje o tym jak rozwijane sg ich zdolnosci intelektualne, analityczne, osobowe i organizacyjne
w ramach programu studiéw oraz jak sa sprawdzane postepy tego rozwoju.

Tresci programowe powinny obejmowac obszerny zakres problemowy, reprezentatywny dla wspétczesnego stanu rozwoju teorii eko-
nomii i zarzadzania oraz odwotywac sie do istniejacego otoczenia gospodarczego (lokalnego, krajowego, miedzynarodowego) i jego
potrzeb.

Programy studiéw magisterskich powinny dostarcza¢ wiedzy umozliwiajacej prawidfowe rozumienie oraz $wiadome ksztattowanie
otoczenia przedsiebiorstw i instytucji, z uwzglednieniem problematyki etycznej, spotecznej, prawnej, a takze zagadnieri zwigzanych
z ochrona $rodowiska naturalnego, rozwojem technologicznym i postepujaca globalizacja gospodarki.

Programy studiéw magisterskich (w ramach tzw. studium podstawowego) powinny dostarcza¢ gruntowna wiedze z zakresu podstaw
ksztatcenia na kierunkach ekonomicznych obejmujaca m.in.:

* mikro- i makroekonomie, * systemy informatyczne,

* podstawy zarzadzania, * prawo,

* podstawy finanséw, * przedmioty humanistyczno-spofeczne,
* matematyke i metody ilosciowe, * jezyki obce.

Studiowanie podstaw powinno zajmowac, co najmniej 40% czasu przewidzianego dla studiéw magisterskich.

Kanon obszaréw wiedzy dla studiéw magisterskich na kierunku stosunki miedzynarodowe powinien obejmowac:

* miedzynarodowe stosunki gospodarcze, * prawo w obrocie miedzynarodowym,
* miedzynarodowe transakcje gospodarcze, * finanse miedzynarodowe,
* integracje europejska, * miedzynarodowe stosunki polityczne.

* zarzadzanie biznesem miedzynarodowym,
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Kanon obszaréw wiedzy dla akademickich studiéw licencjackich na kierunku stosunki miedzynarodowe ustala samodziel-
nie uczelnia (jednostka afiliujaca kierunek) stosownie do zdefiniowanej uprzednio sylwetki absolwenta i przyjetego profilu
ksztatcenia.

Kanon obszaréw wiedzy dla studiéw uzupetniajacych magisterskich na kierunku stosunki miedzynarodowe ustala samodziel-
nie uczelnia (jednostka afiliujaca kierunek) biorac pod uwage zaséb wiedzy kandydatéw przyjmowanych na studia i przy
zatozeniu, ze taczny obszar wiedzy przekazanej absolwentowi jest identyczny, jak w przypadku studiéw magisterskich.

Program studiéw w zakresie kierunku stosunki miedzynarodowe powinien obejmowac zajecia teoretyczne i praktyczne, integrujace
wiedze z ekonomii i r6znych obszaréw funkcjonalnych zarzadzania biznesem miedzynarodowym, uczac przy tym pracy zespofowe;j
i doskonalac umiejetnosci analizy, podejmowania i wdrazania decyzji (gry i symulacje, zespotowa realizacja projektéw doradczych).

Gtéwne specjalnosci w ramach kierunku powinny odzwierciedla¢ misje jednostki prowadzacej kierunek i jej zasoby (przede wszystkim
kadrowe). Liczba godzin dydaktycznych w ramach specjalnosci prowadzacej do dyplomu magisterskiego i licencjackiego kierunku sto-
sunki miedzynarodowe nie moze by¢ mniejsza niz 20% ogdlnego czasu studiéw. Kazdy z programéw powinien odznacza¢ sie mozliwie
szeroka oferta przedmiotéw do wyboru.

Zakres tresci programowych powinien by¢ identyczny dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych.

W procesie ksztalcenia powinny by¢ stosowane sprawdzone metody aktywizujace. Studenci powinni mie¢ zapewniony dostep
do aktualnych i wiarygodnych Zrédet oraz materiatéw dydaktycznych stosownych do formy studiéw. Powinni takze mie¢ mozliwos¢
zdobywania doswiadczen praktycznych.

System oceny studentéw powinien by¢ przejrzysty, wystarczajaco rygorystyczny i obiektywny. Powinien stwarza¢ mozliwo$¢ monitoro-
wania i wspomagania studentéw i wyktadowcéw w osiaganiu celéw dydaktycznych i celéw organizacji jako catosci.

Powinny istnie¢ i by¢ stosowane formalne procedury oceny jakosci wszystkich programéw studiéw danego kierunku. Powinny one
obejmowac okresowa ewaluacje dokonywanga przez jednostke organizacyjng odpowiedzialng za dany program oraz studentéw obje-
tych programem. Oceny te powinny by¢ uzupetniane opiniami absolwentéw oraz pracodawcow.

Proces ewaluagji i jego rezultaty powinny by¢ zorientowany na ustawiczne poprawianie satysfakcji studentéw, pracownikéw, absol-
wentéw uczelni i pracodawcow.

Kluczowe kryteria oceny:
5a. Specjalizacja dydaktyczna osrodka.
5b. Tworzenie oferty dydaktycznej.
5c. TreSci programowe.
5d. Metody ksztafcenia, narzedzia i materiaty dydaktyczne.
5e. System oceniania studentéw.
5f. Ewaluacja procesu ksztafcenia i jego rezultatéw.

5a. Specjalizacja dydaktyczna osrodka
* Profesjonalna oferta kilku specjalnosci w ramach kierunku stosunki miedzynarodowe.
* Oferta ksztafcenia specjalistycznego dla wybranej grupy studentéw wedtug uznanych standardéw krajowych lub miedzynaro-
dowych.
* Oferta ksztatcenia na specjalistycznych studiach podyplomowych w zakresie kierunku stosunki miedzynarodowe.

5b. Tworzenie oferty dydaktycznej
* Procedury tworzenia i doskonalenia oferty dydaktycznej kierunku (rola informacji zwrotnej od absolwentéw i pracodawcéw).
* Zestaw wiasciwie wyselekcjonowanych przedmiotéw do wyboru.

5c. Tresci programowe
* Tresci przedmiotéw gwarantujace realizacje kanonu wiedzy, ich aktualizacja i zgodnos$¢ ze standardami Swiatowymi.
* Okresowe sprawdzanie realizacji kanonu wiedzy.
* Struktura przedmiotéw w programie studiéw i ich sekwencja w czasie.
* Czytelnos¢ i weryfikowalno$¢ celéw dydaktycznych przedmiotéw (sylabusy zajec).
* Réwnowaga metod teoretycznych i zastosowar w tresciach programowych.
* Ksztaftowanie umiejetnosci zawodowych oraz ogdlnych tresci umozliwiajacych dostosowanie sie absolwentowi do zmiennych
warunkéw na rynku pracy.
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* Udzial zaje¢ rozwijajacych umiejetnosci pracy zespotowej i postawy prospoteczne.
* Praktyki i wizyty w jednostkach gospodarczych i instytucjach.

5d. Metody ksztalcenia, narzedzia i materiafy dydaktyczne

* Wykorzystywane metody ksztatcenia i ich poréwnywalnoé¢ ze standardami miedzynarodowymi oraz ich dostosowanie do formy
studiow.

* Udziat zaje¢ prowadzonych metodami aktywizujacymi: projektowych, symulacji, warsztatéw, laboratoriéw, nie mniejszy niz 15%
og6tu zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych.

* Innowacyjnos¢ dydaktyczna kadry i wspieranie tej innowacyjnosci.

* Jakos¢, aktualnos¢ i dostepnos¢ podrecznikéw i innych materiatéw dydaktycznych.

* Powszechnos¢ i poprawno$¢ opracowywania sylabuséw zajec.

5e. System oceniania studentow
* Jawnos¢ i przejrzystos¢ systemu oceny, jego okresowe rewidowanie.
* Obiektywnos¢ i rygorystycznos¢ procesu oceny.
* Wymagania wobec prac magisterskich i jakos¢ tych prac.
* Proces egzaminéw koricowych i obrony pracy magisterskie;.

5f. Ewaluacja procesu ksztafcenia i jego rezultatéw
* Procedury i narzedzia monitorowania jakosci nauczania (hospitacje, ankiety studenckie, absolwenckie, recenzje programéw itp.).
* Badanie satysfakgji absolwentéw kierunku oraz ich pracodawcéw.
* Spos6b wykorzystania wynikéw ewaluagiji.

6. BADANIA NAUKOWE

Uczelnia (wydzial) prowadzaca kierunek stosunki miedzynarodowe powinna dowies¢, iz zapewnia poprawe jakosci ksztafcenia
poprzez odpowiedni rozwoéj kwalifikacji naukowych oraz aktywnos¢ badawczg jej kadry dydaktycznej. Badania naukowe nie sa tu
celem koricowym, ale $rodkiem podnoszenia kwalifikacji wykladowcéw oraz gwarantowania, iz wiedza przekazywana w procesie
ksztatcenia i rozwijane umiejetnosci odpowiadaja aktualnemu stanowi wiedzy i praktyki w danej dziedzinie Zycia i nauki.

Kadra dydaktyczna jednostki prowadzacej kierunek stosunki miedzynarodowe powinna bra¢ aktywny udziat w krajowym i miedzyna-
rodowym zyciu naukowym (m. in. przez publikacje i promocje naukowe).

Ze wzgledu na aplikacyjny charakter dyscyplin zwiazanych z ekonomia i zarzadzaniem dziatalnos¢ naukowo-badawcza uczelni
(wydziatu) powinna odznaczac sie takze orientacjg praktyczng. Uczelnia winna wspiera¢ inng niz badawcza i edukacyjna aktywnos¢
swojej kadry np. konsulting, ktéry pomaga osiagna¢ niektére cele programéw dydaktycznych. Aktywnos¢ naukowo-badawcza uczelni
(wydziatu) powinna réwniez polega¢ na kreatywnosci i innowacyjnosci we wszystkich obszarach jej podstawowych dziatari: badaniach,
ofercie edukacyjnej, metodach ksztaltcenia, ksztatceniu kadr naukowo-dydaktycznych, wspétpracy z otoczeniem spotecznym i gospo-
darczym, umiedzynarodowieniu uczelni oraz wewnetrznej organizacji i zarzadzania.

Kluczowe kryteria oceny:
6a. Aktywnos¢ naukowo-badawcza.
6b. Innowacyjnos¢.

6a. Aktywnos¢ naukowo-badawcza
* Ctéwne obszary badan naukowych w zakresie kierunku stosunki miedzynarodowe (udokumentowane liczba recenzowanych
publikacji w renomowanych wydawnictwach i liczba referatéw na waznych konferencjach naukowych).
* Rodzaj i jakos¢ rezultatéw prac naukowo-badawczych (np. kategoria KBN).
* Wspotczynnik sukcesu w ubieganiu sie o srodki na badania w jednostkach prowadzacych kierunek.
* Organizowanie konferencji naukowych.
* Prace badawcze na rzecz praktyki gospodarcze;j.

6b. Innowacyjnos¢
* Stymulowanie aktywnosci naukowo-badawczej w uczelni i na wydziale oraz promocja innowacyjnosci.
* Wazniejsze osiagniecia o charakterze innowacji naukowo-badawczych.
* Osiagniecia w dziedzinie innowacji edukacyjnych.
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7. Wrryw NA OTOCZENIE

Uczelnia (wydzial) prowadzaca kierunek stosunki miedzynarodowe winna charakteryzowa¢ sie rozlicznymi rolami i dziataniami
o charakterze kulturotwérczym na rzecz $rodowiska, w ktérym dziata. Wplyw wywierany na otoczenie powinien by¢ zauwazalny
i bezdyskusyjny.

Pracownicy zwigzani z kierunkiem winni by¢ zachecani do dziafalnosci na rzecz otoczenia poza ich normalnymi obowigzkami zwia-
zanymi z dziatalnoscia dydaktyczna.

Jednostka prowadzaca kierunek powinna mie¢ sformutowany plan wspétpracy z innymi szkotami wyzszymi, zwtaszcza zagranicznymi.

Powinien on by¢ elementem ogdlniejszej strategii umiedzynarodowienia uczelni, przede wszystkim w wymiarze europejskim.

Uczelnia (wydzial) powinna mie¢ wdrozone przynajmniej wybrane elementy standardéw miedzynarodowych w obszarze aktywnosci
edukacyjnej: systemu punktéw kredytowych, programéw modutowych, realizowanych we wspétpracy z partnerami zagranicznymi,
zaje¢ w jezykach obcych, wyktadéw monograficznych w obsadzie miedzynarodowej.

Kluczowe kryteria oceny:
7a. Rola w ksztattowaniu Srodowiska gospodarczego i intelektualnego w kraju oraz w regionie.
7b. Umiedzynarodowienie uczelni (wydziatu).

7a. Rola w ksztattowaniu srodowiska gospodarczego i intelektualnego w kraju oraz w regionie
* Przodujaca rola osrodka w Polsce w jednej lub kilku specjalnosciach z zakresu kierunku stosunki miedzynarodowe.
* Kariery absolwentéw kierunku o znaczacym wplywie na zycie gospodarcze i spoteczne.
* Udziat kadry dydaktycznej kierunku w renomowanych gremiach naukowych i gospodarczych w kraju i regionie.
* Inne przejawy zaangazowania w sprawy lokalnego srodowiska gospodarczego i intelektualnego oraz jego najwazniejszych insty-
tugji.
* Organizacja i jakos¢ obstugi kontaktéw ze Srodowiskiem.

7b. Umiedzynarodowienie uczelni (wydziafu)
* Projekty miedzynarodowe zrealizowane z inicjatywy i/lub przy udziale jednostek zwiazanych z kierunkiem stosunki miedzyna-
rodowe oraz ich rezultaty.
* Miedzynarodowa aktywnos¢ kadry dydaktycznej kierunku i jej wspieranie.
* Miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw kierunku stosunki miedzynarodowe.
* Dostepnos¢ programéw i wyktadéw w jezykach obcych.
* Obecno$¢ wymiaru europejskiego (w tym systemu punktéw kredytowych ECTS) w realizacji kierunku studiow.
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PODSTAWOWE SFORMULOWANIA WNIOSKU ZESPOtU OCENIAJACEGO
W SPRAWIE PRZYZNANIA, ODMOWY LUB ODROCZENIA AKREDYTAC]I

Podstawa dla sformutowania wniosku Zespotu Oceniajacego w sprawie przyznania, odmowy lub odroczenia akredytacji jest wynik
oceny kryterialnej.

Kazde kryterium elementarne (w sumie jest ich 90) otrzymuje jedng z trzech ocen:
* spefnione bardzo dobrze,
* spetnione wystarczajaco,
* spefnione niedostatecznie (niespetnione).

Czwarta mozliwoscig jest, iz kryterium nie moze zosta¢ sensownie zastosowane do danego obszaru oceny, co powinno zosta¢ opa-

trzone wyjasnieniem, dlaczego nie jest stosowalne.

Whiosek o przyznanie akredytacji jest stawiany wéwczas, gdy oceniany kierunek:
* spefnia co najmniej 2/3 (w sumie 60) wszystkich kryteriéw, w tym wszystkie kryteria wyréznione z oceng przynajmniej ,spet-
nione wystarczajaco”.

Whiosek o odroczenie akredytacji jest stawiany wéwczas, gdy oceniany kierunek:
* spefnia co najmniej 1/2 (w sumie 45) wszystkich kryteriéw, w tym wszystkie kryteria wyréznione z ocena przynajmniej ,spetnio-
ne wystarczajaco” oraz rokuje nadzieje, ze w ciggu roku poprawi stan obszaréw dziatania wskazanych przez Zesp6t Oceniajacy,
tak aby przy powtérnej ocenie uzyska¢ wynik wystarczajacy do przyznania akredytagcji.

Whiosek o odmowie akredytacji jest stawiany wéwczas, gdy oceniany kierunek:
* spefnia mniej niz 1/2 wszystkich kryteriéw z ocena przynajmniej: ,spetnione wystarczajaco” i nie spefnia chocby jednego
z kryteriéw wyréznionych.

WYROZNIONE KRYTERIA OCENY WYMAGAJACE BEZWZGLEDNEGO
SPEENIENIA DLA KIERUNKU STOSUNKI MIEDZYNARODOWE

2a. Profil absolwenta

* Zgodnos¢ profilu absolwenta kierunku z celami, tresciami i metodami ksztatcenia na kierunku.

3a. Liczba i struktura zatrudnionych wykfadowcow
* Stosunek liczby pracownikéw posiadajacych tytut naukowy profesora lub stopiers naukowy doktora habilitowanego przypisanych
do kierunku do tacznej liczby studentéw kierunku (studiéw dziennych, wieczorowych i zaocznych).
* Profil wykfadowcéw w zakresie reprezentowanej dziedziny, dyscypliny i specjalnosci naukowej oraz jego zgodno$¢ z wymogami
dydaktycznymi kierunku.

3c. Rozwéj zawodowy i ksztalcenie kadr
* Promocja naukowa kadry dydaktycznej: doktoraty, habilitacje, tytuty profesorskie w ostatnich 6 latach.

4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie
* Dostosowanie liczby, powierzchni i wyposazenia sal dydaktycznych do realizowanych zadar dydaktycznych.

5a. Specjalizacja dydaktyczna osrodka
* Profesjonalna oferta kilku specjalnosci w ramach kierunku stosunki miedzynarodowe.

5c. Tresci programowe

* Tresci przedmiotéw gwarantujace realizacje kanonu wiedzy i zgodne ze standardami swiatowymi.

5d. Metody ksztalcenia, narzedzia i materialy dydaktyczne
* Udziat zaje¢ prowadzonych metodami aktywizujacymi (projektowych, symulacji, warsztatéw, laboratoriéw) nie mniejszy niz 15%
og6tu zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych.

6a. Aktywnos¢ naukowo-badawcza
* Gléwne obszary badan naukowych w zakresie kierunku stosunki miedzynarodowe (udokumentowane liczba recenzowanych
publikacji w renomowanych wydawnictwach i liczba referatéw naukowych na waznych konferencjach naukowych).
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STANDARDY I KRYTERIA JAKOSCI
STUDIOW AKADEMICKICH NA KIERUNKU TOWAROZNAWSTWO

Model oceny i doskonalenia jakosci ksztatcenia przyjety przez Komisje Akredytacyjna przy Fundacji Promogji i Akredytacji Kierunkéw
Ekonomicznych EPOQS opiera sie na siedmiu modutach odpowiadajacych kluczowym obszarom zapewniania jakosci w uczelni, na
wydziale lub w innej jednostce prowadzacej kierunek studiéw (por. rysunek). Przyjety szeroki zakres oceny oznacza, ze kierunek oce-
niany bedzie w kontekscie funkcjonowania wydziatu, a nawet catej uczelni, co inspirowane jest filozofig Total Quality Management,
ktorej istota jest nie tylko czynienie rzeczy wiasciwie, ale réwniez czynienie wiasciwych rzeczy.

Kluczowe obszary oceny i kryteria jakosci ksztalcenia
wedlug standardéw Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS

Studenci Procesy
udenci
Zasob dydaktyczne
Misja o Wplyw
. materialne
i . na
i
strategia . X otoczenie
administracja Badania
Wyktadowcy naukowe
Organizacja Ludzie Baza Podstawowe procesy i ich rezultaty

Kazdy modut prezentowany jest w dalszej czesci wedtug nastepujacego porzadku:

1. Najpierw sformutowany jest ogélny standard jakosci wyjasniajacy, czym jest pozadany poziom spetnienia wymagan dotyczacych
analizowanego obszaru.
Nastepnie kazdy z siedmiu obszaréw podlega ocenie z wykorzystaniem listy kluczowych kryteriéw oceny.
Wreszcie, dla kazdego z kryteriow kluczowych formutuje sie kryteria elementarne pozwalajace na ocene elementéw procesu
ksztatcenia zawartych w obszarach okreslanych przez kryteria kluczowe.

Taka struktura modutéw utatwia dokonanie oceny i przedstawienie jej wynikéw w uporzadkowany sposéb.

Standardy i kryteria jakosci dotycza studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych (formy studiéw) oraz akademickich studiéw licencjac-
kich, magisterskich i magisterskich uzupetniajacych (poziomy studiéw), w ramach ktérych realizowany jest kierunek. Jesli kryterium
stawia wymog, ktérego jednakowe spetnienie dla wszystkich form i pozioméw jest szczegélnie wazne lub réznicuje wymogi, to jest
to dodatkowo zaznaczone w jego tresci.

Standardy i kryteria jakosci sa tak skonstruowane, aby kazda organizacja prowadzaca akredytowany kierunek (bez wzgledu na typ i
specyfike) mogfa wykaza¢ swa doskonatos¢ (lub stabos¢). Nadrzedna bowiem wartoscig lezaca u podstaw prezentowanego modelu jest
szacunek dla r6znorodnosci i wskazywanie mozliwych drég doskonalenia jakosci, a nie ujednolicanie modelu ksztatcenia.

W postepowaniu akredytacyjnym Standardy i Kryteria Jakosci beda narzedziem pracy dwéch grup adresatow:

* uczelni (wydziatéw) ubiegajacych sie o akredytacje kierunku,
* Zespotéw Oceniajacych powotywanych przez Komisje Akredytacyjna.

W pierwszym przypadku beda stanowity podstawe do przeprowadzenia samooceny przewidzianej procedura akredytacji. Samoocena
to samodzielnie przygotowane przez uczelnie (wydziaf) analizy celéw, proceséw, warunkéw i rezultatéw ksztatcenia na kierunku stu-
diéw, ktére wspoélnie ztoza sie na ocene jego jakosci. W celu utatwienia tego zadania i opracowania Raportu z Samooceny przygoto-
wany zostat Przewodnik Samooceny, ktéry wskazuje, jakiego rodzaju dane, informacje i oceny nalezy poda¢, a takze, jakie dokumenty
zrédtowe dotaczy¢, aby w sposéb mozliwie kompleksowy i udokumentowany dokona¢ samooceny. Format Raportu z Samooceny
powinien by¢ analogiczny do zaprezentowanego w tym dokumencie, tj. powinien by¢ sporzadzony wedtug obszaréw i kluczowych
kryteribw oceny.

Zespoty Oceniajace beda wykorzystywaé w swej pracy Arkusze Audytora (indywidualny i zbiorczy) zawierajace zunifikowane listy
ocenianych elementéw, uporzadkowane wedtug formatu przyjetego w Standardach i Kryteriach Jakosci Fundacji EPOQS.
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Niezaleznie od zadan zwigzanych z procesami akredytacji przedstawiony dalej model analizy i oceny jakosci proceséw ksztatcenia na
kierunkach ekonomicznych moze stuzy¢ regularnym, wewnetrznym przegladom, wspomagajacym uczelniane (wydziatowe) systemy
zapewniania jakosci. Poprzez okresowg samoocene stymuluje sie ustawiczne doskonalenie. Uczelnia (wydziaf) zyskuje wiedze o tym,
w jakim stanie sie znajduje i co nalezy poprawi¢. Kazdy, kto przejdzie taka samoocene, jest zwyciezca (bez wzgledu na to, czy afilio-
wany kierunek otrzyma akredytacje, czy nie), gdyz zyskat wiedze o wiasnych silnych i stabych stronach.

1. MISJA 1 STRATEGIA

Organizacja (uczelnia, wydziat) prowadzaca kierunek towaroznawstwo powinna mie¢ jasno sformutowang i opublikowang deklaracje
misji. Misja ta powinna by¢ okresowo przegladana i w razie potrzeby podlega¢ rewizji. W przypadku jednostki organizacyjnej, ktéra
jest czescig innej (np. wydziat jako czes$¢ uczelni), obie jednostki musza mie¢ zgodnie sformutowane misje.

Misje uczelni i wydziatu powinny by¢ stosowne do utrwalonego tradycja postania instytucji akademickiej oraz wynika¢ z prawidtowe;j
identyfikacji Srodowiska spofeczno-ekonomicznego uczelni i trafnej oceny zapotrzebowania rynku pracy na jej absolwentéw i ustugi.
Misja powinna definiowa¢ kulturotwércza, edukacyjna i badawcza tozsamos¢ uczelni (wydziatu).

Uczelnia (wydziat) powinny sformufowaé swe oczekiwania dotyczace etycznych zachowan kadry nauczajacej, administracyjnej oraz
studentow.

Organizacja prowadzaca kierunek towaroznawstwo powinna wyrézniac sie przynajmniej w jednym sposréd nastepujacych obszaréw
dziatalnosci edukacyjnej:

* studia licencjackie,

* studia magisterskie,

* studia podyplomowe,

* studia doktoranckie.

Powinna ponadto mie¢ zdefiniowane cele strategiczne i priorytety w obrebie kluczowych obszaréw swojej dziatalnosci edukacyjnej. Strategia
uczelni (wydziatu) powinna realistycznie odnosi¢ sie do jej zasobéw oraz ograniczer ekonomiczno-prawnych i demograficznych.

Dziafania na rzecz jakosci ksztatcenia powinny mie¢ charakter systemowy (by¢ wkomponowane w wewnetrzng organizacje i procesy
podejmowania decyzji).

Kluczowe kryteria oceny:
1a. Srodowisko.
1b. Misja.
1c. Pozycja i cele strategiczne.
1d. Organizacja i zarzadzanie.

1a. Srodowisko
* Znajomos¢ kluczowych czynnikéw majacych wptyw na dziatalnos¢ uczelni (wydziatu).
* Reputacja uczelni (wydziatu) w Srodowisku.

1b. Misja
* Sformutowanie (tre$¢) i upowszechnienie.
* Proces formufowania i rewizji.

1c. Pozycja i cele strategiczne
* Pozycja uczelni i wydziatu w systemie edukacji ekonomiczne;.
* Znaczenie kierunku towaroznawstwo w strategii wydziatu i uczelni.

* Polityka wspierania kierunku prowadzona na wydziale i uczelni.

1d. Organizacja i zarzadzanie
* Zakres autonomii uczelni i wydziatu.
* Efektywnos$¢ wewnetrznej organizacji i procedur decyzyjnych.
* System zarzadzania jakoscig na wydziale i uczelni.

2. STUDENCI

Uczelnia (wydzial) powinna mie¢ wyraznie okreslony profil wiedzy, umiejetnosci oraz postaw, jakie pragnie rozwija¢ u studentéw
akredytowanego kierunku ksztafcenia. Powinna umie¢ dowie$¢, ze wymagania i procedury przyje¢ na studia koresponduja zaréwno
z misja catej organizacji, jak i z celami kierunku ksztatcenia.
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Powinna tez zapewnia¢ pomoc studentom w adaptacji w uczelni, w planowaniu kariery zawodowej, w zdobywaniu doswiadczer
praktycznych oraz, w miare mozliwosci, w poszukiwaniu miejsc pracy. Przez caty okres studiéw winna stwarza¢ warunki rozwoju
osobowego studentéw w ramach organizacji studenckich, két naukowych, organizacji sportowych, artystycznych itp.

Absolwent studiéw magisterskich na kierunku towaroznawstwo powinien posiadac:

wiedze w zakresie kanonu kierunku towaroznawstwo,

wiedze w zakresie funkcjonowania wspoétczesnej gospodarki i przedsiebiorstwa,

wiedze i umiejetnosci w zakresie ksztattowania, ochrony i oceny jakosci wyrobéw i ustug,
wiedze i umiejetnosci zwiazane z zarzadzaniem jakoscia,

umiejetnosci postugiwania sie wspétczesnymi metodami i narzedziami informatycznymi,
rozszerzona wiedze w zakresie wybranej specjalnosci studiéw,

N e o=

Swiadomos¢ odpowiedzialnosci spofecznej, etycznej i prawnej zwiazanej z wykonywana praca.

Absolwent akademickich studiéw licencjackich na kierunku towaroznawstwo powinien posiada¢ kwalifikacje, ktérych zakres
okresla samodzielnie uczelnia, z uwzglednieniem obowiazujacego minimum programowego, definiujac sylwetke absolwenta

i wyraznie okreslajac profil prowadzonych studiéw, jako studiéw akademickich I stopnia.

Kluczowe kryteria oceny:
2a. Profil absolwenta.
2b. Kryteria i procedury selekcji kandydatéw.
2c. Monitorowanie i wspomaganie postepdw w nauce.
2d. Pomoc w planowaniu i rozpoczeciu zatrudnienia.

2e. Warunki rozwoju osobowego.

2a. Profil absolwenta
* Charakterystyka wiedzy, umiejetnosci i postaw absolwentéw kierunku (profil absolwenta), sposéb jej tworzenia (uczestnicy)
i rozpowszechnienia.

* Zgodnos¢ profilu absolwenta kierunku z celami, tresciami i metodami ksztatcenia na kierunku (por. kryteria 5c i 5d).

2b. Kryteria i procedury selekcji kandydatow
* Jakos¢ kandydatéw w ostatnich 3 latach i jej mierniki.
* Dostosowanie kryteriéw selekcji do wymogéw kierunku towaroznawstwo oraz pozioméw i form prowadzonych studidw.
* Dokonywanie systematycznej oceny efektywnosci procedury selekcji kandydatéw dla wszystkich pozioméw i form studiéw.

2c. Monitorowanie i wspomaganie postepow w nauce
* Dostepnos¢ informacji o wymaganiach stawianych studentom.

* Systematyczna analiza wynikéw ksztafcenia oraz jej konsekwencje dla wszystkich pozioméw i form studiow.

2d. Pomoc w planowaniu i rozpoczeciu zatrudnienia
» Sledzenie karier zawodowych absolwentéw kierunku.
* Stwarzanie mozliwosci zdobywania doswiadczen praktycznych w trakcie studiéw.

* Funkcjonowanie i rola systemu (biura) orientacji zawodowej.

2e. Warunki rozwoju osobowego
* Funkcjonowanie i osiagniecia kot naukowych oraz innych két zainteresowan.

* Mozliwos¢ uczenia sie samorzadnosci i przedsiebiorczosci.

3. WYkKtADOWCY

Uczelnia (wydziaf) prowadzaca kierunek towaroznawstwo powinna ksztaftowac liczbe i strukture wyktadowcéw (tj. wszystkich prowa-
dzacych zajecia na kierunku) odpowiednio do wymagai tego kierunku oraz pozioméw, form i profilu ksztatcenia. Rekrutacja i selekcja
wyktadowcédw powinny odzwierciedlaé misje uczelni (wydziatu) oraz cele realizowanych programéw ksztatcenia. Uczelnia (wydziat)
powinna tez pozyskiwa¢ innych wykfadowcéw ze swojego otoczenia (akademickiego, gospodarczego, krajowego i zagranicznego)
z pozytkiem dla tresci i jakosci zaje¢ dydaktycznych. Powinny istnie¢ i by¢ stosowane formalne procedury okresowej oceny wykfadow-
céw, m.in. w aspekcie ich indywidualnego przyczyniania sie do realizacji misji uczelni i wydziatu.
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Kluczowe kryteria oceny:
3a. Liczba i struktura zatrudnionych wyktadowcow.
3b. Polityka personalna i zarzadzanie kadrami.
3c. Rozwéj zawodowy i ksztatcenie kadr.

3a. Liczba i struktura zatrudnionych wykfadowcow

* Liczba wyktadowcéw na kierunku towaroznawstwo w relacji do tacznej liczby studentéw tego kierunku (studiéw licencjackich
i magisterskich, stacjonarnych i niestacjonarnych) nie powinna by¢ mniejsza niz 1:100. Stosunek liczby pracownikéw posiadajacych
tytul naukowy profesora lub stopieri naukowy doktora habilitowanego, przypisanych do kierunku, do liczby studentéw danego
kierunku nie powinien by¢ mniejszy niz 1:150.

* Profil wyktadowcéw w zakresie reprezentowanej dziedziny, dyscypliny i specjalnosci naukowej, a takze jego zgodnos¢ z wymo-
gami dydaktycznymi kierunku.

* Kwalifikacje naukowe i doswiadczenia praktyczne kadry nauczajacej.

* Udziat zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na kierunku przez pracownikéw posiadajacych tytut naukowy profesora lub stopieri
naukowy doktora habilitowanego, na wszystkich poziomach i formach studiéw.

* Przecietne obcigzenie dydaktyczne (Srednia i odchylenie) wyktadowcédw kierunku w uczelni.

* Przecietna liczba (Srednia i odchylenie) magistrantéw i dyplomantéw (studia licencjackie) na ostatnim roku studiéw, przypadaja-
cych na jednego promotora (wedtug form studiéw).

* Udzial wykfadowcow — gosci z zagranicy i przedstawicieli praktyki gospodarczej.

3b. Polityka personalna i zarzadzanie kadrami
* Prowadzenie polityki kadrowej dotyczacej nauczycieli akademickich kierunku w ramach polityki personalnej i strategii uczelni
(wydziatu).
* Uznanie dla pracy wktadanej w doskonalenie procesu ksztatcenia w uczelni i na wydziale (np. poprzez system nagradzania).
* Funkcjonowanie formalnej procedury oceny okresowej wyktadowcéw i jej wplyw na zatrudnienie na kierunku (rola ocen stu-
denckich).

3c. Rozwéj zawodowy i ksztalcenie kadr
* Promocja naukowa kadry dydaktycznej: doktoraty, habilitacje, tytuty profesorskie w ostatnich 6 latach.
* Ksztatcenie kadr naukowych: wypromowane doktoraty, liczba stuchaczy studiéw doktoranckich objetych opieka naukowa.
* Udziat kadry nauczajacej na kierunku w krajowych i zagranicznych stazach dydaktycznych oraz innych formach ksztalcenia zawodo-
wego.

* Zakres wspotpracy kadry dydaktycznej ze srodowiskiem gospodarczym.

4. ZASOBY MATERIALNE 1 ADMINISTRACJA

Uczelnia (wydziat) prowadzaca kierunek towaroznawstwo powinna dysponowa¢ odpowiednimi zasobami finansowymi, aby zapewnia¢
realizacje zadan dydaktycznych kierunku okreslonych przez misje i strategie organizacji. Biblioteka, czytelnia, laboratoria komputerowe
i towaroznawcze oraz sale dydaktyczne i ich wyposazenie powinny by¢ dostosowane do potrzeb wykladowcow i studentéw kierunku
towaroznawstwo. Powinny by¢ dostepne dla studentéw réwniez w ramach ich indywidualnej pracy wtasnej.

Kluczowe kryteria oceny:
4a. Zarzadzanie finansami.
4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie.
4c. Biblioteka i czytelnia.
4d. Laboratoria komputerowe i oprogramowanie.
4e. Obstuga administracyjna dziatalnosci dydaktycznej.

4a. Zarzadzanie finansami
* Udziat srodkéw wiasnych (obecny i prognozowany) jednostki prowadzacej kierunek w finansowaniu zadar dydaktycznych
kierunku.
* Analiza efektywnosci gospodarowania zasobami finansowymi jednostki prowadzacej kierunek w kontekscie jej zadan dydak-
tycznych.

4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie
* Dostosowanie liczby, powierzchni i wyposazenia sal dydaktycznych, w tym laboratoriéw towaroznawczych, do realizowanych
zadan dydaktycznych.
* Rodzaj i nowoczesno$¢ wyposazenia sal we wspomagajacy sprzet audiowizualny.
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4c. Biblioteka i czytelnia
* Zasoby biblioteki (tradycyjne i bazy danych) reprezentatywne dla ksztafcenia akademickiego na kierunku towaroznawstwo,
w tym zbiory najnowszych publikacji ksiagzkowych i czasopism, dostep do bibliograficznych baz danych tematycznych.
* Dostepnos¢ zasobéw biblioteki i czytelni oraz miejsc pracy wiasnej dla studentéw wszystkich form studiow.

4d. Laboratoria komputerowe i oprogramowanie
* Wskaznik liczby studentéw na jedno stanowisko komputerowe z dostepem do internetu, wedtug form studiéw.
* Rodzaj oprogramowania i jego zgodno$¢ z celami dydaktycznymi realizowanych zaje¢.
* Dostepnos¢ komputeréw poza zajeciami dydaktycznymi w celu pracy whasnej studentow.

4e. Obstuga administracyjna dziafalnosci dydaktycznej
* Dostosowanie liczby oséb, pomieszczen, procedur oraz godzin pracy obstugi proceséw dydaktycznych do realizowanych zadan
odpowiednio dla wszystkich form studiéw.
* Funkcjonowanie systemu oceny efektywnosci obstugi administracyjnej, uwzgledniajacej opinie studentow.

5. PROCESY DYDAKTYCZNE

Uczelnia powinna dowies¢ jakosci ksztatcenia w ramach wszystkich programéw (specjalnosci) prowadzonych na kierunku towaroznaw-
stwo, a takze umiejetnosci zarzadzania tymi programami. Proces tworzenia oferty programowej powinien odbywac sie wedtug okreslonej
procedury oraz uwzglednia¢ informacje zwrotng od studentéw i pracodawcéw. Kazdy z programéw ksztatcenia oferowanych w ramach
kierunku musi mie¢ jasno sformutowane cele oraz akceptowalny poziom ich osiagniecia.

Studenci powinni otrzymywac¢ informacje o tym, jak rozwijane sa ich zdolnosci intelektualne, analityczne, osobowe i organizacyjne
w ramach programu studiéw oraz jak sa sprawdzane postepy tego rozwoju.

Tresci programowe powinny obejmowac¢ obszerny zakres problemowy, reprezentatywny dla wspoétczesnego stanu rozwoju teorii
ekonomii, zarzadzania i towaroznawstwa oraz odwotywac¢ sie do istniejacego otoczenia gospodarczego (lokalnego, krajowego, mie-
dzynarodowego) i jego potrzeb.

Programy studiéw magisterskich powinny dostarcza¢ wiedzy umozliwiajacej prawidfowe rozumienie oraz swiadome ksztattowanie
otoczenia przedsiebiorstw i instytucji, z uwzglednieniem problematyki etycznej, spotecznej, prawnej, a takze zagadnieri zwigzanych
z ochrong srodowiska naturalnego, rozwojem technologicznym i postepujaca globalizacja gospodarki.

Programy studiéw magisterskich (w ramach tzw. studium podstawowego) powinny dostarcza¢ gruntowna wiedze z zakresu podstaw
ksztatcenia na kierunkach ekonomicznych, obejmujaca m.in.:

* mikro- i makroekonomie, * systemy informatyczne,

* podstawy zarzadzania, * przedmioty humanistyczno-spoteczne,
* matematyke i metody ilosciowe, * jezyki obce.

* prawo,

Studiowanie podstaw powinno zajmowac co najmniej 40% czasu przewidzianego dla studiéw magisterskich.

Kanon obszaréw wiedzy dla studiéw magisterskich na kierunku towaroznawstwo powinien obejmowac:

* fizykochemiczne podstawy towaroznawstwa, * metody analizy jakosciowej i ilosciowej,
* biochemiczno-mikrobiologiczne podstawy towaroznawstwa, * zarzadzanie jakoscia wyrobow i ustug,
* towaroznawstwo produktéw spozywczych, * ekologiczne aspekty jakosci,

* towaroznawstwo produktéw przemysfowych, * marketing i metody badania rynku,

* opakowania i przechowywanie towaréw, * miedzynarodowe standardy jakosci.

Kanon obszaréw wiedzy dla akademickich studiéw licencjackich na kierunku towaroznawstwo ustala samodzielnie uczelnia
(jednostka afiliujaca kierunek), stosownie do zdefiniowanej uprzednio sylwetki absolwenta i przyjetego profilu ksztafcenia.

Kanon obszaréw wiedzy dla studiéw uzupetniajacych magisterskich na kierunku towaroznawstwo ustala samodzielnie
uczelnia (jednostka afiliujaca kierunek), biorac pod uwage zaséb wiedzy kandydatéw przyjmowanych na studia i przy
zatozeniu, ze taczny obszar wiedzy przekazywanej absolwentowi tych studiéw jest identyczny jak w przypadku studiow
magisterskich.

Program studiéw w zakresie kierunku towaroznawstwo powinien obejmowac zajecia praktyczne, integrujace wiedze z r6znych obsza-
réw funkcjonalnych zarzadzania, uczac przy tym pracy zespofowej oraz doskonalac umiejetnosci analizy, podejmowania i wdrazania
decyzji (gry i symulacje zarzadzania, zespotowa realizacja projektéw doradczych).
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Gtéwne specjalnosci w ramach kierunku powinny odzwierciedla¢ misje jednostki prowadzacej kierunek i jej zasoby (przede wszystkim
kadrowe). Liczba godzin dydaktycznych w ramach specjalnosci prowadzacej do dyplomu magisterskiego i licencjackiego kierunku
towaroznawstwo nie moze by¢ mniejsza niz 20% ogdlnego czasu studiéw. Kazdy z programéw powinien odznaczac sie mozliwie

szeroka oferta przedmiotéw do wyboru.
Zakres tresci programowych powinien by¢ identyczny dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych.

W procesie ksztafcenia powinny by¢ stosowane sprawdzone metody aktywizujace. Studenci powinni mie¢ zapewniony dostep
do aktualnych i wiarygodnych Zrédet oraz materiatéw dydaktycznych stosownych do formy studiéw. Powinni takze mie¢ mozliwos¢
zdobywania doswiadczen praktycznych.

System oceny studentéw powinien by¢ przejrzysty, wystarczajaco rygorystyczny i obiektywny. Powinien stwarza¢ mozliwos¢ monitoro-
wania i wspomagania studentéw i wyktadowcéw w osiaganiu celéw dydaktycznych oraz celéw organizacji jako catosci.

Powinny istnie¢ i by¢ stosowane formalne procedury oceny jakosci wszystkich programéw studiéw danego kierunku. Procedury te
powinny obejmowac okresowa ewaluacje dokonywana przez jednostke organizacyjna odpowiedzialng za dany program oraz studen-
téw objetych programem. Oceny te powinny by¢ uzupetniane opiniami absolwentéw oraz pracodawcéw.

Proces ewaluadji i jego rezultaty powinny by¢ zorientowane na ustawiczne zwiekszanie satysfakcji studentéw, pracownikéw, absol-

wentéw uczelni i pracodawcow.

Kluczowe kryteria oceny:
5a. Specjalizacja dydaktyczna osrodka.
5b. Tworzenie oferty dydaktycznej.
5c. Tresci programowe.
5d. Metody ksztafcenia, narzedzia i materiaty dydaktyczne.
5e. System oceniania studentéw.

5f. Ewaluacja procesu ksztafcenia i jego rezultatéw.

5a. Specjalizacja dydaktyczna osrodka
* Mozliwos¢ specjalizacji w ramach kierunku towaroznawstwo.
* Oferta ksztatcenia specjalistycznego dla wybranej grupy studentéw wedtug uznanych standardéw krajowych lub miedzynaro-
dowych.

* Oferta ksztafcenia na specjalistycznych studiach podyplomowych w zakresie kierunku towaroznawstwo.

5b. Tworzenie oferty dydaktycznej
* Procedury tworzenia i doskonalenia oferty dydaktycznej kierunku (rola informacji zwrotnej od absolwentéw i pracodawcéw).
* Zestaw wlasciwie wyselekcjonowanych przedmiotéw do wyboru oraz udziat zaje¢ fakultatywnych w zestawie przedmiotéw
kierunkowych i specjalizacyjnych nie mniejszy niz 40%.

5c. Tresci programowe
* Tresci przedmiotéw gwarantujace realizacje kanonu wiedzy, ich aktualizacja i zgodnos¢ ze standardami swiatowymi.
* Okresowe sprawdzanie realizacji kanonu wiedzy.
* Struktura przedmiotéw w programie studiéw i ich sekwencja w czasie.
* Czytelnos¢ i weryfikowalnos¢ celéw dydaktycznych przedmiotéw (sylabusy zajec).
* Réwnowaga metod teoretycznych i zastosowan w tresciach programowych.
* Ksztaftowanie umiejetnosci zawodowych oraz ogélnych tresci umozliwiajacych absolwentom dostosowanie sie do zmiennych
warunkéw na rynku pracy.
* Udzial zaje¢ rozwijajacych umiejetnosci pracy zespotowej i postawy prospoteczne.
* Praktyki i wizyty w jednostkach gospodarczych i instytucjach.

5d. Metody ksztalcenia, narzedzia i materialy dydaktyczne

* Wykorzystywane metody ksztatcenia i ich poréwnywalnoé¢ ze standardami miedzynarodowymi oraz ich dostosowanie do formy
studiow.

* Udziat zaje¢ prowadzonych metodami aktywizujacymi (projektowych, symulacji, warsztatow, laboratoriéw) nie mniejszy niz 15%
ogoétu zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych.

* Innowacyjnos¢ dydaktyczna kadry i wspieranie tej innowacyjnosci.

* Jakos¢, aktualno$¢ i dostepnos¢ podrecznikéw oraz innych materiatéw dydaktycznych.

* Powszechnos¢ i poprawno$¢ opracowywania sylabuséw zajec.
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5e. System oceniania studentow
* Jawnos¢ i przejrzystos¢ systemu oceny, jego okresowe rewidowanie.
* Obiektywnos¢ i rygorystyczno$¢ procesu oceny.
* Wymagania wobec prac magisterskich i jako$¢ tych prac.
* Proces egzamin6w koricowych i obrony pracy magisterskiej.

5f. Ewaluacja procesu ksztafcenia i jego rezultatow
* Procedury i narzedzia monitorowania jakosci ksztatcenia (hospitacje, ankiety studenckie, absolwenckie, recenzje programéw itp.).
* Badanie satysfakgji absolwentéw kierunku oraz ich pracodawcéw.
* Spos6b wykorzystania wynikéw ewaluacji oraz ocena jakosci procesu dydaktycznego w ciagu ostatnich 3 lat.

6. BADANIA NAUKOWE

Uczelnia (wydziaf) prowadzaca kierunek towaroznawstwo powinna dowies¢, iz zapewnia poprawe jakosci ksztatcenia poprzez odpo-
wiedni rozwoéj kwalifikacji naukowych oraz aktywno$¢ badawcza jej kadry dydaktycznej. Badania naukowe nie s tu celem korficowym,
ale srodkiem podnoszenia kwalifikacji wyktadowcéw oraz gwarantowania, iz wiedza przekazywana w procesie ksztatcenia i rozwijane
umiejetnosci odpowiadaja aktualnemu stanowi wiedzy i praktyki w danej dziedzinie zycia i nauki.

Kadra dydaktyczna jednostki prowadzacej kierunek towaroznawstwo powinna bra¢ aktywny udziat w krajowym i miedzynarodowym
zyciu naukowym (m.in. przez publikacje i promocje naukowe).

Ze wzgledu na aplikacyjny charakter dyscyplin zwiazanych z ekonomia, zarzadzaniem i towaroznawstwem, dziatalnos¢ naukowo-
-badawcza uczelni (wydziatu) powinna odznacza¢ sie takze orientacja praktyczng. Uczelnia winna wspiera¢ inng niz badawcza
i edukacyjna aktywnos$¢ swojej kadry (np. konsulting, ktéry pomaga osiagna¢ niektére cele programéw dydaktycznych). Aktywnosé
naukowo-badawcza uczelni (wydziatu) powinna réwniez polega¢ na kreatywnosci i innowacyjnosci we wszystkich obszarach jej pod-
stawowych dziatai: badaniach, ofercie edukacyjnej, metodach ksztatcenia, ksztatceniu kadr naukowo-dydaktycznych, wspétpracy
z otoczeniem spotecznym i gospodarczym, umiedzynarodowianiu uczelni oraz wewnetrznej organizacji i zarzadzaniu.

Kluczowe kryteria oceny:
6a. Aktywnos¢ naukowo-badawcza.
6b. Innowacyjnos¢.

6a. Aktywnos¢ naukowo-badawcza
* Gléwne obszary badan naukowych w zakresie kierunku towaroznawstwo (udokumentowane liczba recenzowanych publikacji
w renomowanych wydawnictwach i liczba referatéw na waznych konferencjach naukowych).
* Rodzaj i jakos¢ rezultatéw prac naukowo-badawczych (np. kategoria KBN).
* Wspétezynnik sukcesu w ubieganiu sie o srodki na badania w jednostkach prowadzacych kierunek.
* Organizowanie konferencji naukowych.
* Prace badawcze na rzecz praktyki gospodarczej.

6b. Innowacyjnos¢
* Stymulowanie aktywnosci naukowo-badawczej w uczelni i na wydziale oraz promocja innowacyjnosci.
* Wazniejsze osiagniecia o charakterze innowacji naukowo-badawczych.
* Osiagniecia w dziedzinie innowacji edukacyjnych.

7. Wrryw NA OTOCZENIE

Uczelnia (wydziaf) prowadzaca kierunek towaroznawstwo winna charakteryzowac sie rozlicznymi rolami i dziataniami o charakterze
kulturotwérczym na rzecz srodowiska, w ktérym dziata. Wplyw wywierany na otoczenie powinien by¢ zauwazalny i bezdyskusyjny.

Pracownicy zwigzani z kierunkiem winni by¢ zachecani do dziatalnosci na rzecz otoczenia poza ich normalnymi obowigzkami zwia-

zanymi z dziatalnoscia dydaktyczna.

Jednostka prowadzaca kierunek powinna mie¢ sformutowany plan wspétpracy z innymi szkotami wyzszymi, zwtaszcza zagranicznymi.

Powinien on by¢ elementem ogoélniejszej strategii umiedzynarodowienia uczelni, przede wszystkim w wymiarze europejskim.

Uczelnia (wydziat) powinna mie¢ wdrozone przynajmniej wybrane elementy standardéw miedzynarodowych w obszarze aktywnosci
edukacyjnej: systemu punktéw kredytowych, programéw modutowych realizowanych we wspétpracy z partnerami zagranicznymi,
zaje¢ w jezykach obcych, wyktadéw monograficznych w obsadzie miedzynarodowej.
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Kluczowe kryteria oceny:
7a. Rola w ksztattowaniu srodowiska gospodarczego i intelektualnego w kraju oraz w regionie.
7b. Umiedzynarodowienie uczelni (wydziatu).

7a. Rola w ksztaftowaniu srodowiska gospodarczego i intelektualnego w kraju oraz w regionie
* Przodujaca rola osrodka w Polsce w jednej lub kilku specjalnosciach z zakresu kierunku towaroznawstwo.
* Kariery absolwentéw o znaczacym wptywie na zycie gospodarcze i spoteczne.
* Udziat kadry dydaktycznej kierunku w renomowanych gremiach naukowych i gospodarczych w kraju oraz w regionie.
* Inne przejawy zaangazowania w sprawy lokalnego Srodowiska gospodarczego i intelektualnego oraz jego najwazniejszych insty-
tugji.

* Organizacja i jako$¢ obstugi kontaktéw ze srodowiskiem.

7b. Umiedzynarodowienie uczelni (wydziatu)
* Projekty miedzynarodowe zrealizowane z inicjatywy i/lub przy udziale jednostek zwigzanych z kierunkiem towaroznawstwo
oraz ich rezultaty.
* Miedzynarodowa aktywnos¢ kadry dydaktycznej kierunku i wspieranie tej aktywnosci.
* Miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw kierunku.
* Dostepnos¢ programéw i wyktadéw w jezykach obcych.

* Obecno$¢ wymiaru europejskiego (w tym systemu punktow kredytowych ECTS) w realizacji kierunku studiéw.
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PODSTAWA SFORMULOWANIA WNIOSKU ZESPOLU OCENIAJACEGO
W SPRAWIE PRZYZNANIA, ODMOWY LUB ODROCZENIA AKREDYTAC]I

Podstawa dla sformutowania wniosku Zespotu Oceniajacego w sprawie przyznania, odmowy lub odroczenia akredytacji jest wynik
oceny kryterialne;j.

Kazde kryterium elementarne (w sumie jest ich 90) otrzymuje jedng z trzech ocen:
* spetnione bardzo dobrze,
* spetnione wystarczajaco,
* spefnione niedostatecznie (niespetnione).

Czwarta mozliwoscig jest, iz kryterium nie moze zosta¢ sensownie zastosowane do danego obszaru oceny, co powinno zosta¢ opa-
trzone wyjasnieniem, dlaczego nie jest stosowalne.

Whiosek o przyznanie akredytacji jest stawiany wéwczas, gdy oceniany kierunek:
* spetnia co najmniej 2/3 (w sumie 60) wszystkich kryteriow, w tym wszystkie kryteria wyrdznione z ocena przynajmniej ,spet-
nione wystarczajaco”.

Whiosek o odroczenie akredytacji jest stawiany wéwczas, gdy oceniany kierunek:
* spefnia co najmniej 1/2 (w sumie 45) wszystkich kryteriéw, w tym wszystkie kryteria wyréznione z ocena przynajmniej ,spetnio-
ne wystarczajaco” oraz rokuje nadzieje, ze w ciggu roku poprawi stan obszaréw dziafania wskazanych przez Zesp6t Oceniajacy,
tak aby przy powtdrnej ocenie uzyska¢ wynik wystarczajacy do przyznania akredytacji.

Whiosek o odmowie akredytacji jest stawiany wowczas, gdy oceniany kierunek:
* spetnia mniej niz 1/2 wszystkich kryteriéw z ocena przynajmniej ,spetnione wystarczajaco” i nie spefnia choc¢by jednego z kry-
teriéw wyrdznionych.

WYROZNIONE KRYTERIA OCENY WYMAGAJACE BEZWZGLEDNEGO
SPENIENIA DIA KIERUNKU TOWAROZNAWSTWO

2a. Profil absolwenta
* Zgodnos¢ profilu absolwenta kierunku z celami, treSciami i metodami ksztatcenia na kierunku.

3a. Liczba i struktura zatrudnionych wykfadowcow
* Stosunek liczby pracownikéw posiadajacych tytut naukowy profesora lub stopiefi naukowy doktora habilitowanego, przypisa-
nych do kierunku, do facznej liczby studentéw kierunku (studiéw dziennych, wieczorowych i zaocznych).
* Profil wyktadowcéw w zakresie reprezentowanej dziedziny, dyscypliny i specjalnosci naukowej, a takze jego zgodnos¢ z wymo-
gami dydaktycznymi kierunku.

3c. Rozwdj zawodowy i ksztalcenie kadr
* Promocja naukowa kadry dydaktycznej: doktoraty, habilitacje, tytuty profesorskie w ostatnich 6 latach.

4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie
* Dostosowanie liczby, powierzchni i wyposazenia sal dydaktycznych, w tym laboratoriéw towaroznawczych, do realizowanych
zadan dydaktycznych.

5a. Specjalizacja dydaktyczna osrodka
* Mozliwos¢ specjalizacji w ramach kierunku towaroznawstwo.

5c. Tresci programowe
* Tresci przedmiotéw gwarantujace realizacje kanonu wiedzy i zgodne ze standardami swiatowymi.

5d. Metody ksztalcenia, narzedzia, materialy dydaktyczne
* Udzial zaje¢ prowadzonych metodami aktywizujacymi (projektowych, symulacji, warsztatéw, laboratoriéw) nie mniejszy niz 15%
ogoétu zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych.

6a. Aktywnosc¢ naukowo-badawcza
* Gloéwne obszary badan naukowych w zakresie kierunku towaroznawstwo (udokumentowane liczba recenzowanych publikacji
w renomowanych wydawnictwach i liczba referatéw na waznych konferencjach naukowych).
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STANDARDY I KRYTERIA JAKOSCI
STUDIOW AKADEMICKICH NA KIERUNKU GOSPODARKA PRZESTRZENNA

Model oceny i doskonalenia jakosci ksztafcenia przyjety przez Komisje Akredytacyjng przy Fundacji Promogji i Akredytacji Kierunkéw
Ekonomicznych EPOQS opiera sie na siedmiu modutach odpowiadajgcych kluczowym obszarom zapewniania jakosci w uczelni, na
wydziale lub w innej jednostce prowadzacej kierunek studiéw (por. rysunek). Przyjety szeroki zakres oceny oznacza, ze kierunek oce-
niany bedzie w kontekscie funkcjonowania wydziatu, a nawet catej uczelni, co inspirowane jest filozofig Total Quality Management,
ktérej istota jest nie tylko czynienie rzeczy wiasciwie, ale réwniez czynienie wtasciwych rzeczy.

Kluczowe obszary oceny i kryteria jakosci ksztalcenia
wedlug standardéw Fundacji Promoc;ji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOS

Studenci Procesy
udenci
dydaktyczne
Misja Zasoby Wplyw
K materialne
i . na
i
strategia . X otoczenie
administracja Badania
Wyktadowcy naukowe*
Organizacja Ludzie Baza Podstawowe procesy i ich rezultaty

Kazdy modut prezentowany jest w dalszej czesci wedtug nastepujacego porzadku:

1. Najpierw sformutowany jest ogélny standard jakosci wyjasniajacy, czym jest pozadany poziom spetnienia wymagan dotyczacych
analizowanego obszaru.
Nastepnie kazdy z siedmiu obszaréw podlega ocenie z wykorzystaniem listy kluczowych kryteriéw oceny.
Wreszcie, dla kazdego z kryteriow kluczowych formutuje sie kryteria elementarne pozwalajace na ocene elementéw procesu
ksztatcenia zawartych w obszarach okreslanych przez kryteria kluczowe.

Taka struktura modutéw utatwia dokonanie oceny i przedstawienie jej wynikéw w uporzadkowany sposéb.

Standardy i kryteria jakosci dotycza studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych (formy studiéw) oraz akademickich studiéw licencjackich,
magisterskich i magisterskich uzupetniajacych (poziomy studiéw), w ramach ktérych realizowany jest kierunek. Jesli kryterium stawia
wymdg, ktérego jednakowe spetnienie dla wszystkich form i pozioméw jest szczeg6lnie wazne lub réznicuje wymogi, to jest to dodat-

kowo zaznaczone w jego tresci.

Standardy i kryteria jakosci sa tak skonstruowane, aby kazda organizacja prowadzaca akredytowany kierunek (bez wzgledu na typ
i specyfike) mogta wykaza¢ swa doskonatos¢ (lub stabos¢). Nadrzedna bowiem wartoscia lezaca u podstaw prezentowanego modelu
jest szacunek dla ré6znorodnosci i wskazywanie mozliwych drég doskonalenia jakosci, a nie ujednolicanie modelu ksztatcenia.

W postepowaniu akredytacyjnym Standardy i Kryteria Jakosci beda narzedziem pracy dwéch grup adresatow:

* uczelni (wydziatéw) ubiegajacych sie o akredytacje kierunku,
* Zespoléw Oceniajacych powotywanych przez Komisje Akredytacyjna.

W pierwszym przypadku beda stanowity podstawe do przeprowadzenia samooceny przewidzianej procedura akredytacji. Samoocena
to samodzielnie przygotowane przez uczelnie (wydziat) analizy celéw, proceséw, warunkéw i rezultatéw ksztatcenia na kierunku stu-
diéw, ktére wspdlnie zfoza sie na ocene jego jakosci. W celu utatwienia tego zadania i opracowania Raportu z Samooceny przygoto-
wany zostat Przewodnik Samooceny, ktéry wskazuje, jakiego rodzaju dane, informacje i oceny nalezy poda¢, a takze, jakie dokumenty
Zrédtowe dotaczy¢, aby w sposéb mozliwie kompleksowy i udokumentowany dokona¢ samooceny. Format Raportu z Samooceny
powinien by¢ analogiczny do zaprezentowanego w tym dokumencie, tj. powinien by¢ sporzadzony wedfug obszaréw i kluczowych
kryteriéw oceny.

Zespoty Oceniajace beda wykorzystywa¢ w swej pracy Arkusze Audytora (indywidualny i zbiorczy) zawierajace zunifikowane listy
ocenianych elementéw, uporzadkowane wedtug formatu przyjetego w Standardach i Kryteriach Jakosci Fundacji EPOQS.
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Niezaleznie od zadar zwigzanych z procesami akredytacji przedstawiony dalej model analizy i oceny jakosci proceséw ksztatcenia na
kierunkach ekonomicznych moze stuzy¢ regularnym, wewnetrznym przegladom, wspomagajacym uczelniane (wydziatowe) systemy
zapewniania jakosci. Poprzez okresowa samoocene stymuluje sie ustawiczne doskonalenie. Uczelnia (wydzial) zyskuje wiedze o tym,
w jakim stanie sie znajduje i co nalezy poprawi¢. Kazdy, kto przejdzie taka samoocene, jest zwyciezca (bez wzgledu na to, czy afilio-
wany kierunek otrzyma akredytacje, czy nie), gdyz zyskat wiedze o wiasnych silnych i stabych stronach.

1. MISJA | STRATEGIA

Organizacja (uczelnia, wydzial) prowadzaca kierunek gospodarka przestrzenna powinna mie¢ jasno sformufowana i opublikowang
deklaracje misji. Misja ta powinna by¢ okresowo przegladana i w razie potrzeby podlega¢ rewizji. W przypadku jednostki organizacyj-
nej, ktoéra jest czescia innej (np. wydziat jako cze$¢ uczelni), obie jednostki musza mie¢ zgodnie sformutowane misje.

Misje uczelni i wydziatu powinny by¢ stosowne do utrwalonego tradycja postania instytucji akademickiej oraz wynika¢ z prawidtowe;j
identyfikacji Srodowiska spoteczno-ekonomicznego uczelni i trafnej oceny zapotrzebowania rynku pracy na jej absolwentéw i ustugi.
Misja powinna definiowa¢ kulturotwérczg, edukacyjna i badawcza tozsamos¢ uczelni (wydziatu).

Uczelnia (wydziaf) powinny sformutowa¢ swe oczekiwania dotyczace etycznych zachowan kadry nauczajacej, administracyjnej oraz
studentow.

Organizacja prowadzaca kierunek gospodarka przestrzenna powinna wyréznia¢ sie przynajmniej w jednym sposréd nastepujacych
obszaréw dziatalnosci edukacyjne;:

* studia licencjackie,

* studia magisterskie,

* studia podyplomowe,

* studia doktoranckie.

Powinna ponadto mie¢ zdefiniowane cele strategiczne i priorytety w obrebie kluczowych obszaréw swojej dziatalnosci edukacyjne;j.
Strategia uczelni (wydziatu) powinna realistycznie odnosi¢ sie do jej zasobow oraz ograniczeri ekonomiczno-prawnych i demograficz-
nych.

Dziatania na rzecz jakosci ksztatcenia powinny mie¢ charakter systemowy (by¢ wkomponowane w wewnetrzng organizacje i procesy
podejmowania decyzji).

Kluczowe kryteria oceny:
1a. Srodowisko.
1b. Misja.
1c. Pozycja i cele strategiczne.
1d. Organizacja i zarzadzanie.

1a. Srodowisko
* Znajomos$¢ kluczowych czynnikéw majacych wptyw na dziatalno$¢ uczelni (wydziatu).
* Reputacja uczelni (wydziatu) w srodowisku.

1b. Misja
* Sformutowanie (tre$¢) i upowszechnienie.

* Proces formufowania i rewizji.

1c. Pozycja i cele strategiczne
* Pozycja uczelni i wydziatu w systemie edukacji ekonomiczne;j.
* Znaczenie kierunku stosunki miedzynarodowe w strategii wydziatu i uczelni.
* Polityka wspierania kierunku prowadzona na wydziale i uczelni.

1d. Organizacja i zarzadzanie
* Zakres autonomii uczelni i wydziatu.
* Efektywnos¢ wewnetrznej organizacji i procedur decyzyjnych.
* System zarzadzania jakoscig na wydziale i uczelni.
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2.

STUDENCI

Uczelnia (wydzial) powinna mie¢ wyraznie okreslony profil wiedzy, umiejetnosci oraz postaw, jakie pragnie rozwija¢ u studentéw

akredytowanego kierunku ksztatcenia. Powinna umie¢ dowie$¢, ze wymagania i procedury przyje¢ na studia koresponduja zaréwno

z misja cafej organizacji, jak i z celami kierunku ksztatcenia.

Powinna tez zapewnia¢ pomoc studentom w adaptacji w uczelni, w planowaniu kariery zawodowej, w zdobywaniu doswiadczer

praktycznych oraz, w miare mozliwosci, w poszukiwaniu miejsc pracy. Przez caty okres studiéw winna stwarza¢ warunki rozwoju

osobowego studentéw w ramach organizacji studenckich, két naukowych, organizacji sportowych, artystycznych itp.

Absolwent studiéw magisterskich na kierunku gospodarka przestrzenna powinien posiadac:

1. szerokie spektrum wiedzy w zakresie ekonomii i administracji publicznej;

2. wystarczajacg wiedze do identyfikowania i interpretowania zdarzen, struktur i proceséw wspétczesnej gospodarki
zaréwno w skali lokalnej, regionalnej, krajowej, jak i miedzynarodowej umozliwiajaca prowadzenie polityki rozwoju
i zarzadzania jednostkami terytorialnymi;

3. umiejetnosci analityczne i menedzerskie w sferze administracji publicznej, zwlaszcza samorzadéw terytorialnych, umoz-
liwiajace wykonywanie zawodéw zwiazanych ze stuzba publiczng i administracja samorzadowa, zawodu menedzera
lokalnego i regionalnego, specjalisty ds. rozwoju oraz menedzera przedsiewzie¢ publicznych;

4. umiejetnosci w dziedzinie planowania i zagospodarowania przestrzennego jednostek terytorialnych;

5. umiejetnosci w zakresie prowadzenia marketingu terytorialnego, finanséw samorzadowych, gospodarowania mieniem
komunalnym oraz zarzadzania nieruchomosciami, ustugami publicznymi i sSrodowiskiem;

6. umiejetnosci wspétpracy z jednostkami terytorialnymi réznych pozioméw w skali regionalnej, krajowej i ponadnarodo-
wej oraz wykorzystywania zewnetrznych srodkéw w realizacji projektéw rozwojowych;

7. $wiadomos¢ odpowiedzialnosci spotecznej, etycznej i prawnej pracy w administracji publicznej oraz pracy na styku sfery
komercyjnej, politycznej i administracyjnej.

Absolwent akademickich studiéw licencjackich na kierunku gospodarka przestrzenna powinien posiada¢ kwalifikacje,
ktorych zakres okreslita samodzielnie uczelnia, definiujac sylwetke absolwenta i wyraznie okreslajac profil prowadzonych
studiéw, jako studiéw akademickich | stopnia.

Umiejetnosci praktyczne absolwent kierunku studiéw magisterskich gospodarka przestrzenna zdobywa w ramach propo-
nowanych specjalnosci, specyficznych dla danej uczelni. Specjalnosci te nalezy traktowac jako forme realizacji ksztatcenia
studentéw kierunku.

Kluczowe kryteria oceny:

2a.

2b.

2a. Profil absolwenta.

2b. Kryteria i procedury selekcji kandydatéw.

2c. Monitorowanie i wspomaganie postepoéw w nauce.
2d. Pomoc w planowaniu i rozpoczeciu zatrudnienia.

2e. Warunki rozwoju osobowego.

Profil absolwenta
* Charakterystyka wiedzy, umiejetnosci i postaw absolwentéw kierunku (profil absolwenta), sposéb jej tworzenia (uczestnicy)
i rozpowszechnienia.

* Zgodnos¢ profilu absolwenta kierunku z celami, treSciami i metodami ksztafcenia na kierunku (por. kryteria 5c i 5d).

Kryteria i procedury selekcji kandydatow

* Jakos¢ kandydatéw w ostatnich 3 latach i jej mierniki.

* Dostosowanie kryteriéw selekcji do wymogéw kierunku gospodarka przestrzenna oraz pozioméw i form prowadzonych stu-
diow.

* Dokonywanie systematycznej oceny efektywnosci procedury selekcji kandydatéw dla wszystkich pozioméw i form studiéw.

2c. Monitorowanie i wspomaganie postepow w nauce

2d.

* Dostepnos¢ informacji o wymaganiach stawianych studentom.

* Systematyczna analiza wynikéw ksztatcenia oraz jej konsekwencje dla wszystkich pozioméw i form studiéw.

Pomoc w planowaniu i rozpoczeciu zatrudnienia

» Sledzenie karier zawodowych absolwentéw kierunku.

* Stwarzanie mozliwosci zdobywania doswiadczen praktycznych w trakcie studiow.
* Funkcjonowanie i rola systemu (biura) orientacji zawodowe;j.
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2e. Warunki rozwoju osobowego
* Funkcjonowanie i osiagniecia két naukowych oraz innych két zainteresowar.
* Mozliwo$¢ uczenia sie samorzadnosci i przedsiebiorczosci.

3. WyktADoOwCY

Uczelnia (wydziat) prowadzaca kierunek gospodarka przestrzenna powinna ksztattowac liczbe i strukture wyktadowcow (tj. wszystkich
prowadzacych zajecia na kierunku) odpowiednio do wymagan tego kierunku oraz pozioméw, form i profilu ksztafcenia. Rekrutacja
i selekcja wyktadowcoéw powinny odzwierciedla¢ misje uczelni (wydziatu) oraz cele realizowanych programéw ksztatcenia. Uczelnia
(wydzial) powinna tez pozyskiwa¢ innych wykladowcéw ze swojego otoczenia (akademickiego, gospodarczego, krajowego i zagra-
nicznego) z pozytkiem dla tresci i jakosci zaje¢ dydaktycznych. Powinny istnie¢ i by¢ stosowane formalne procedury okresowej oceny
wyktadowcéw, m.in. w aspekcie ich indywidualnego przyczyniania sie do realizacji misji uczelni i wydziatu.

Kluczowe kryteria oceny:
3a. Liczba i struktura zatrudnionych wyktadowcéw.
3b. Polityka personalna i zarzadzanie kadrami.
3c. Rozwoj zawodowy i ksztatcenie kadr.

3a. Liczba i struktura zatrudnionych wykiadowcow
* Liczba wyktadowcéw na kierunku gospodarka przestrzenna w relacji do tacznej liczby studentéw tego kierunku (studiéw licen-
cjackich i magisterskich, stacjonarnych i niestacjonarnych) nie powinna by¢ mniejsza niz 1:100. Stosunek liczby pracownikéw
posiadajacych tytut naukowy profesora lub stopiert naukowy doktora habilitowanego, przypisanych do kierunku, do liczby stu-
dentéw danego kierunku nie powinien by¢ mniejszy niz 1:150.

Profil wyktadowcéw w zakresie reprezentowanej dziedziny, dyscypliny i specjalnosci naukowej, a takze jego zgodnos¢ z wymo-
gami dydaktycznymi kierunku.

Kwalifikacje naukowe i doswiadczenia praktyczne kadry nauczajacej.

Udziat zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na kierunku przez pracownikéw posiadajacych tytut naukowy profesora lub stopien
naukowy doktora habilitowanego, na wszystkich poziomach i formach studiow.

Przecietne obciazenie dydaktyczne (Srednia i odchylenie) wyktadowcéw kierunku w uczelni.

Przecietna liczba (Srednia i odchylenie) magistrantéw i dyplomantéw (studia licencjackie) na ostatnim roku studiéw, przypadaja-
cych na jednego promotora (wedtug form studiéw).
* Udziat wyktadowcéw — gosci z zagranicy i przedstawicieli praktyki gospodarczej.

3b. Polityka personalna i zarzadzanie kadrami
* Prowadzenie polityki kadrowej dotyczacej nauczycieli akademickich kierunku w ramach polityki personalnej i strategii uczelni
(wydziatu).
* Uznanie dla pracy wkiadanej w doskonalenie procesu ksztatcenia w uczelni i na wydziale (np. poprzez system nagradzania).
* Funkcjonowanie formalnej procedury oceny okresowej wyktadowcéw i jej wptyw na zatrudnienie na kierunku (rola ocen stu-
denckich).

3c. Rozwdj zawodowy i ksztalcenie kadr
* Promocja naukowa kadry dydaktycznej: doktoraty, habilitacje, tytuty profesorskie w ostatnich 6 latach.
* Ksztafcenie kadr naukowych: wypromowane doktoraty, liczba stuchaczy studiéw doktoranckich objetych opieka naukowa.
* Udziat kadry nauczajacej na kierunku w krajowych i zagranicznych stazach dydaktycznych oraz innych formach ksztatcenia
zawodowego.

* Zakres wspdtpracy kadry dydaktycznej ze srodowiskiem gospodarczym.

4. ZASOBY MATERIALNE 1 ADMINISTRACJA

Uczelnia (wydziat) prowadzaca kierunek gospodarka przestrzenna powinna dysponowa¢ odpowiednimi zasobami finansowymi, aby
zapewnia¢ realizacje zadan dydaktycznych kierunku okreslonych przez misje i strategie organizacji. Biblioteka, czytelnia, laboratoria
komputerowe oraz sale dydaktyczne i ich wyposazenie powinny by¢ dostosowane do potrzeb wyktadowcéw i studentéw kierunku
gospodarka przestrzenna. Powinny by¢ dostepne dla studentéw réwniez w ramach ich indywidualnej pracy wtasne;j.

Kluczowe kryteria oceny:
4a. Zarzadzanie finansami.
4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie.
4c. Biblioteka i czytelnia.
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4d. Laboratoria komputerowe i oprogramowanie.
4e. Obstuga administracyjna dziatalnosci dydaktycznej.

4a. Zarzadzanie finansami
* Udziat srodkéw wiasnych (obecny i prognozowany) jednostki prowadzacej kierunek w finansowaniu zadan dydaktycznych kie-
runku.

* Analiza efektywnosci gospodarowania zasobami finansowymi jednostki prowadzacej kierunek w kontekscie jej zadari dydaktycznych.

4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie
* Dostosowanie liczby, powierzchni i wyposazenia sal dydaktycznych do realizowanych zadar dydaktycznych.
* Rodzaj i nowoczesno$¢ wyposazenia sal we wspomagajacy sprzet audiowizualny.

4c. Biblioteka i czytelnia
* Zasoby biblioteki (tradycyjne i bazy danych) reprezentatywne dla ksztafcenia akademickiego na kierunku gospodarka przestrzen-
na w tym zbiory najnowszych publikacji ksiazkowych i czasopism, dostep do bibliograficznych baz danych tematycznych.
* Dostepnos¢ zasobow biblioteki i czytelni oraz miejsc pracy wiasnej dla studentéw wszystkich form studiéw.

4d. Laboratoria komputerowe i oprogramowanie
* Wskaznik liczby studentéw na jedno stanowisko komputerowe z dostepem do internetu, wedtug form studiéw.
* Rodzaj oprogramowania i jego zgodno$¢ z celami dydaktycznymi realizowanych zaje¢.
* Dostepnos¢ komputeréw poza zajeciami dydaktycznymi w celu pracy wtasnej studentéw.

4e. Obstuga administracyjna dzialalnosci dydaktycznej
* Dostosowanie liczby os6b, pomieszczen, procedur oraz godzin pracy obstugi proceséw dydaktycznych do realizowanych zadan
odpowiednio dla wszystkich form studiow.

* Funkcjonowanie systemu oceny efektywnosci obstugi administracyjnej, uwzgledniajacej opinie studentéw.

5. PROCESY DYDAKTYCZNE

Uczelnia powinna dowie$¢ jakosci ksztatcenia w ramach wszystkich programéw (specjalnosci) prowadzonych na kierunku gospodarka
przestrzenna, a takze umiejetnosci zarzadzania tymi programami. Proces tworzenia oferty programowej powinien odbywac sie wedtug
okreslonej procedury oraz uwzglednia¢ informacje zwrotna od studentéw i pracodawcéw. Kazdy z programéw ksztatcenia oferowanych
w ramach kierunku musi mie¢ jasno sformufowane cele oraz akceptowalny poziom ich osiagniecia.

Studenci powinni otrzymywac¢ informacje o tym, jak rozwijane sa ich zdolnosci intelektualne, analityczne, osobowe i organizacyjne w
ramach programu studiéw oraz jak sa sprawdzane postepy tego rozwoju.

Ksztalcenie na kierunku gospodarka przestrzenna powinno pozostawa¢ w Scistym zwiazku z procesem decentralizacji paristwa oraz
ideg spoteczenistwa obywatelskiego.

Ksztafcenie na kierunku gospodarka przestrzenna oparte jest na:

e zasadzie pomocniczosci oraz samorzadnosci i przedsiebiorczosci lokalnej,

e koncepgji endogenicznego i egzogenicznego oraz trwatego rozwoju lokalnego i regionalnego (sustainable development),

¢ metodologii programowania rozwoju lokalnego i regionalnego,

e menedzerskim sposobie kierowania jednostkami terytorialnymi, mieniem komunalnym, ustugami publicznymi i Srodowiskiem,
e zaawansowanych technikach analitycznych z r6znych dziedzin gospodarki przestrzennej.

Programy studiéw magisterskich powinny dostarcza¢ wiedzy umozliwiajacej prawidtowe rozumienie oraz swiadome ksztaltowanie
otoczenia przedsiebiorstw i instytucji, z uwzglednieniem problematyki etycznej, spofecznej, prawnej, a takze zagadnieri zwigzanych
z ochrona $rodowiska naturalnego, rozwojem technologicznym i postepujaca globalizacja gospodarki.

Tresci programowe powinny obejmowac obszerny zakres problemowy, reprezentatywny dla wspétczesnego stanu rozwoju teorii eko-
nomii i zarzadzania oraz odwotywac sie do istniejacego otoczenia gospodarczego (lokalnego, krajowego, miedzynarodowego) i jego
potrzeb.

Programy studiéw magisterskich (w ramach tzw. studium podstawowego) powinny dostarcza¢ gruntowng wiedze z zakresu podstaw
ksztatcenia na kierunkach ekonomicznych, obejmujaca m.in.:

* mikro- i makroekonomie, * systemy informatyczne,

* podstawy zarzadzania, * prawo,

* podstawy finanséw, * przedmioty humanistyczno-spofeczne,
* matematyke i metody ilosciowe, * jezyki obce.
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Na uczelniach o profilu ekonomicznym studiowanie podstawowych przedmiotéw na kierunku gospodarka przestrzenna powinno
zajmowac co najmniej 40% czasu przewidzianego dla studiéw magisterskich.

Kanon wiedzy na jednolitych studiach magisterskich na kierunku gospodarka przestrzenna powinien obejmowac pie¢ pod-
stawowych pél wiedzy:

* podstawy prawno-instytucjonalne gospodarki przestrzennej,

* podstawy spoteczno-ekonomiczne gospodarki przestrzennej,

* podstawy geograficzno-przyrodnicze gospodarki przestrzennej,

* strategiczne i operacyjne zarzadzanie rozwojem gospodarki lokalnej i regionalnej,

* przedsiebiorczos¢ i inwestowanie w gospodarce przestrzenne;j.

Kanon obszaréw wiedzy dla akademickich studiéw licencjackich na kierunku gospodarka przestrzenna ustala samodzielnie
uczelnia (jednostka afiliujaca kierunek), stosownie do zdefiniowanej uprzednio sylwetki absolwenta i przyjetego profilu
ksztafcenia.

Kanon obszaréw wiedzy dla studiéw uzupetniajacych magisterskich na kierunku gospodarka przestrzenna ustala samodziel-
nie uczelnia (jednostka afiliujaca kierunek), biorac pod uwage zaséb wiedzy kandydatéw przyjmowanych na studia i przy
zatozeniu, ze taczny obszar wiedzy przekazanej absolwentowi jest identyczny jak w przypadku studiéw magisterskich.

Program studiéw w zakresie kierunku gospodarka przestrzenna powinien obejmowac zajecia praktyczne, integrujace wiedze z r6znych
obszaréw funkcjonalnych zarzadzania, uczac przy tym pracy zespofowej oraz doskonalac umiejetnosci analizy, podejmowania i wdra-
zania decyzji (gry i symulacje zarzadzania, zespofowa realizacja projektéw doradczych).

Gtéwne specjalnosci w ramach kierunku powinny odzwierciedla¢ misje jednostki prowadzacej kierunek i jej zasoby (przede wszystkim
kadrowe). Liczba godzin dydaktycznych w ramach specjalnosci prowadzacej do dyplomu magisterskiego i licencjackiego kierunku
gospodarka przestrzenna nie moze by¢ mniejsza niz 20% ogélnego czasu studiéw. Kazdy z programéw powinien odznacza¢ si¢ moz-
liwie szeroka oferta przedmiotéw do wyboru.

Zakres tresci programowych powinien by¢ identyczny dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych.

W procesie ksztafcenia powinny by¢ stosowane sprawdzone metody aktywizujace. Studenci powinni mie¢ zapewniony dostep do
aktualnych i wiarygodnych Zrédet oraz materiatéw dydaktycznych stosownych do formy studiéw. Powinni takze mie¢ mozliwos¢ zdo-
bywania doswiadczen praktycznych.

System oceny studentéw powinien by¢ przejrzysty, wystarczajaco rygorystyczny i obiektywny. Powinien stwarza¢ mozliwo$¢ monitoro-
wania i wspomagania studentéw i wyktadowcéw w osiaganiu celéw dydaktycznych oraz celéw organizacji jako catosci.

Powinny istnie¢ i by¢ stosowane formalne procedury oceny jakosci wszystkich programéw studiéw danego kierunku. Procedury te
powinny obejmowa¢ okresowa ewaluacje dokonywang przez jednostke organizacyjna odpowiedzialng za dany program oraz studen-
téw objetych programem. Oceny te powinny by¢ uzupetniane opiniami absolwentéw oraz pracodawcow.

Proces ewaluacji i jego rezultaty powinny by¢ zorientowane na ustawiczne zwiekszanie satysfakcji studentéw, pracownikéw, absolwen-
téw uczelni i pracodawcow.

Kluczowe kryteria oceny:
5a. Specjalizacja dydaktyczna osrodka.
5b. Tworzenie oferty dydaktyczne;j.
5c. Tredci programowe.
5d. Metody ksztatcenia, narzedzia i materiaty dydaktyczne.
5e. System oceniania student6w.
5f. Ewaluacja procesu ksztatcenia i jego rezultatéw.

5a. Specjalizacja dydaktyczna osrodka
* Mozliwos¢ specjalizacji w ramach kierunku gospodarka przestrzenna.
* Oferta ksztalcenia specjalistycznego dla wybranej grupy studentéw wedtug uznanych standardéw krajowych lub miedzynarodo-
wych.

* Oferta ksztatcenia na spegjalistycznych studiach podyplomowych w zakresie kierunku gospodarka przestrzenna.
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5b. Tworzenie oferty dydaktycznej
* Procedury tworzenia i doskonalenia oferty dydaktycznej kierunku (rola informacji zwrotnej od absolwentéw i pracodawcéw).
* Zestaw wiasciwie wyselekcjonowanych przedmiotéw do wyboru oraz udziat zaje¢ fakultatywnych w zestawie przedmiotéw kie-
runkowych i specjalizacyjnych nie mniejszy niz 40%.

5c. Tresci programowe
* Tresci przedmiotéw gwarantujace realizacje kanonu wiedzy, ich aktualizacja i zgodnos¢ ze standardami Swiatowymi.
* Okresowe sprawdzanie realizacji kanonu wiedzy.
* Struktura przedmiotéw w programie studiéw i ich sekwencja w czasie.
* Czytelnos¢ i weryfikowalnos¢ celéw dydaktycznych przedmiotéw (sylabusy zajed).
* Réwnowaga metod teoretycznych i zastosowan w tresciach programowych.
* Ksztaftowanie umiejetnosci zawodowych oraz ogdlnych tresci umozliwiajacych absolwentom dostosowanie sie do zmiennych
warunkéw na rynku pracy.
* Udziat zaje¢ rozwijajacych umiejetnosci pracy zespotowej i postawy prospoteczne.
* Praktyki i wizyty w jednostkach gospodarczych i instytucjach.

5d. Metody ksztalcenia, narzedzia i materialy dydaktyczne

* Wykorzystywane metody ksztafcenia i ich poréwnywalnos¢ ze standardami miedzynarodowymi oraz ich dostosowanie do formy
studiow.

* Udziat zaje¢ prowadzonych metodami aktywizujacymi (projektowych, symulacji, warsztatéw, laboratoriéw) nie mniejszy niz 15%
ogdtu zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych.

* Innowacyjnoé¢ dydaktyczna kadry i wspieranie tej innowacyjnosci.

* Jakos¢, aktualnos¢ i dostepnos¢ podrecznikéw oraz innych materiatéw dydaktycznych.

* Powszechnos$¢ i poprawno$¢ opracowywania sylabuséw zajec.

5e. System oceniania studentéw
* Jawnos¢ i przejrzystos¢ systemu oceny, jego okresowe rewidowanie.
* Obiektywnos¢ i rygorystycznos¢ procesu oceny.
* Wymagania wobec prac magisterskich i jakos¢ tych prac.
* Proces egzaminéw koricowych i obrony pracy magisterskiej.

5f. Ewaluacja procesu ksztafcenia i jego rezultatow
* Procedury i narzedzia monitorowania jakosci ksztafcenia (hospitacje, ankiety studenckie, absolwenckie, recenzje programéw itp.).
* Badanie satysfakcji absolwentéw kierunku oraz ich pracodawcéw.
* Sposob wykorzystania wynikéw ewaluacji oraz ocena jakosci procesu dydaktycznego w ciagu ostatnich 3 lat.

6. BADANIA NAUKOWE

Uczelnia (wydziat) prowadzaca kierunek gospodarka przestrzenna powinna dowies¢, iz zapewnia poprawe jakosci ksztafcenia poprzez
odpowiedni rozwéj kwalifikacji naukowych oraz aktywnos¢ badawcza jej kadry dydaktycznej. Badania naukowe nie sg tu celem kon-
cowym, ale $rodkiem podnoszenia kwalifikacji wyktadowcéw oraz gwarantowania, iz wiedza przekazywana w procesie ksztafcenia
i rozwijane umiejetnosci odpowiadaja aktualnemu stanowi wiedzy i praktyki w danej dziedzinie zycia i nauki.

Kadra dydaktyczna jednostki prowadzacej kierunek gospodarka przestrzenna powinna bra¢ aktywny udziat w krajowym i miedzynaro-
dowym zyciu naukowym (m.in. przez publikacje i promocje naukowe).

Ze wzgledu na aplikacyjny charakter dyscyplin zwiazanych z ekonomia i zarzadzaniem dziatalnos¢ naukowo-badawcza uczelni
(wydziatu) powinna odznaczac sie takze orientacja praktyczna. Uczelnia winna wspiera¢ inng niz badawcza i edukacyjna aktywnos¢
swojej kadry (np. konsulting, ktéry pomaga osiagna¢ niektére cele programéw dydaktycznych). Aktywno$¢ naukowo-badawcza uczelni
(wydziatu) powinna réwniez polega¢ na kreatywnosci i innowacyjnosci we wszystkich obszarach jej podstawowych dziatai: badaniach,
ofercie edukacyjnej, metodach ksztatcenia, ksztatceniu kadr naukowo-dydaktycznych, wspétpracy z otoczeniem spotecznym i gospo-
darczym, umiedzynarodowianiu uczelni oraz wewnetrznej organizacji i zarzadzaniu.

Kluczowe kryteria oceny:
6a. Aktywnos¢ naukowo-badawcza.
6b. Innowacyjnos¢.
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6a. Aktywnos¢ naukowo-badawcza
* Gléwne obszary badan naukowych w zakresie kierunku gospodarka przestrzenna (udokumentowane liczba recenzowanych
publikacji w renomowanych wydawnictwach i liczba referatéw na waznych konferencjach naukowych).
* Rodzaj i jakos¢ rezultatéw prac naukowo-badawczych (np. kategoria KBN).
* Wspbtczynnik sukcesu w ubieganiu sie o Srodki na badania w jednostkach prowadzacych kierunek.
* Organizowanie konferencji naukowych.
* Prace badawcze na rzecz praktyki gospodarczej.

6b. Innowacyjnosc
* Stymulowanie aktywnosci naukowo-badawczej w uczelni i na wydziale oraz promocja innowacyjnosci.
* Wazniejsze osiagniecia o charakterze innowacji naukowo-badawczych.
* Osiagniecia w dziedzinie innowacji edukacyjnych.

7. WpPryw NA OTOCZENIE

Uczelnia (wydziaf) prowadzaca kierunek gospodarka przestrzenna winna charakteryzowac sie rozlicznymi rolami i dziataniami o cha-
rakterze kulturotwérczym na rzecz Srodowiska, w ktérym dziata. Wplyw wywierany na otoczenie powinien by¢ zauwazalny i bezdy-
skusyjny.

Pracownicy zwiazani z kierunkiem winni by¢ zachecani do dziatalnosci na rzecz otoczenia poza ich normalnymi obowiazkami zwia-
zanymi z dziatalnoscia dydaktyczna.

Jednostka prowadzaca kierunek powinna mie¢ sformutowany plan wspétpracy z innymi szkotami wyzszymi, zwtaszcza zagranicznymi.

Powinien on by¢ elementem ogélniejszej strategii umiedzynarodowienia uczelni, przede wszystkim w wymiarze europejskim.

Uczelnia (wydzial) powinna mie¢ wdrozone przynajmniej wybrane elementy standardéw miedzynarodowych w obszarze aktywnosci
edukacyjnej: systemu punktéw kredytowych, programéw modutowych realizowanych we wspéfpracy z partnerami zagranicznymi,
zaje¢ w jezykach obcych, wyktadéw monograficznych w obsadzie miedzynarodowej.

Kluczowe kryteria oceny:
7a. Rola w ksztattowaniu srodowiska gospodarczego i intelektualnego w kraju oraz w regionie.
7b. Umiedzynarodowienie uczelni (wydziatu).

7a. Rola w ksztaftowaniu srodowiska gospodarczego i intelektualnego w kraju oraz w regionie
* Przodujaca rola osrodka w Polsce w jednej lub kilku specjalnosciach z zakresu kierunku gospodarka przestrzenna.
* Kariery absolwentéw o znaczacym wptywie na zycie gospodarcze i spoteczne.
* Udziat kadry dydaktycznej kierunku w renomowanych gremiach naukowych i gospodarczych w kraju oraz w regionie.
* Inne przejawy zaangazowania w sprawy lokalnego Srodowiska gospodarczego i intelektualnego oraz jego najwazniejszych insty-
tucji.
* Organizadja i jako$¢ obstugi kontaktéw ze Srodowiskiem.
7b. Umiedzynarodowienie uczelni (wydziatu)
* Projekty miedzynarodowe zrealizowane z inicjatywy i/lub przy udziale jednostek zwiazanych z kierunkiem gospodarka prze-
strzenna oraz ich rezultaty.
* Miedzynarodowa aktywnos$¢ kadry dydaktycznej kierunku i wspieranie tej aktywnosci.
* Miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw kierunku.
* Dostepnos¢ programéw i wykladéw w jezykach obcych.
* Obecno$¢ wymiaru europejskiego (w tym systemu punktéw kredytowych ECTS) w realizacji kierunku studiow.
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PODSTAWOWE SFORMULOWANIA WNIOSKU ZESPOtU OCENIAJACEGO
W SPRAWIE PRZYZNANIA, ODMOWY LUB ODROCZENIA AKREDYTAC]I

Podstawa dla sformutowania wniosku Zespotu Oceniajacego w sprawie przyznania, odmowy lub odroczenia akredytacji jest wynik
oceny kryterialnej.

Kazde kryterium elementarne (w sumie jest ich 90) otrzymuje jedng z trzech ocen:
* spefnione bardzo dobrze,
* spetnione wystarczajaco,
* spefnione niedostatecznie (niespetnione).

Czwarta mozliwoscig jest, iz kryterium nie moze zosta¢ sensownie zastosowane do danego obszaru oceny, co powinno zosta¢ opa-

trzone wyjasnieniem, dlaczego nie jest stosowalne.

Whiosek o przyznanie akredytacji jest stawiany wéwczas, gdy oceniany kierunek:
* spefnia co najmniej 2/3 (w sumie 60) wszystkich kryteriéw, w tym wszystkie kryteria wyréznione z oceng przynajmniej ,spet-
nione wystarczajaco”.

Whiosek o odroczenie akredytacji jest stawiany wéwczas, gdy oceniany kierunek:
* spefnia co najmniej 1/2 (w sumie 45) wszystkich kryteriéw, w tym wszystkie kryteria wyréznione z ocena przynajmniej ,spetnio-
ne wystarczajaco” oraz rokuje nadzieje, ze w ciggu roku poprawi stan obszaréw dziatania wskazanych przez Zesp6t Oceniajacy,
tak aby przy powtérnej ocenie uzyska¢ wynik wystarczajacy do przyznania akredytagcji.

Whiosek o odmowie akredytacji jest stawiany wéwczas, gdy oceniany kierunek:
* spefnia mniej niz 1/2 wszystkich kryteriéw z ocena przynajmniej: ,spetnione wystarczajaco” i nie spefnia chocby jednego
z kryteriéw wyréznionych.

WYROZNIONE KRYTERIA OCENY WYMAGAJACE BEZWZGLEDNEGO
SPEENIENIA DLA KIERUNKU GOSPODARKA PRZESTRZENNA

2a. Profil absolwenta

* Zgodnos¢ profilu absolwenta kierunku z celami, tresciami i metodami ksztatcenia na kierunku.

3a. Liczba i struktura zatrudnionych wykfadowcow
* Stosunek liczby pracownikéw posiadajacych tytut naukowy profesora lub stopiers naukowy doktora habilitowanego przypisanych
do kierunku do tacznej liczby studentéw kierunku (studiéw dziennych, wieczorowych i zaocznych).
* Profil wykfadowcéw w zakresie reprezentowanej dziedziny, dyscypliny i specjalnosci naukowej oraz jego zgodno$¢ z wymogami
dydaktycznymi kierunku.

3c. Rozwéj zawodowy i ksztalcenie kadr
* Promocja naukowa kadry dydaktycznej: doktoraty, habilitacje, tytuty profesorskie w ostatnich 6 latach.

4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie
* Dostosowanie liczby, powierzchni i wyposazenia sal dydaktycznych do realizowanych zadar dydaktycznych.

5a. Specjalizacja dydaktyczna osrodka
* Mozliwos¢ specjalizacji w ramach kierunku gospodarka przestrzenna.

5c. Tresci programowe

* Tresci przedmiotéw gwarantujace realizacje kanonu wiedzy i zgodne ze standardami swiatowymi.

5d. Metody ksztalcenia, narzedzia i materialy dydaktyczne
* Udziat zaje¢ prowadzonych metodami aktywizujacymi (projektowych, symulacji, warsztatéw, laboratoriéw) nie mniejszy niz 15%
og6tu zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych.

6a. Aktywnos¢ naukowo-badawcza
* Gléwne obszary badari naukowych w zakresie kierunku gospodarka przestrzenna (udokumentowane liczba recenzowanych publi-
kacji w renomowanych wydawnictwach i liczba referatéw naukowych na waznych konferencjach naukowych).
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STANDARDY | KRYTERIA AKREDYTAC]JI
STUDIOW LICENCJACKICH ZAWODOWYCH NA KIERUNKACH:
ZARZADZANIE | MARKETING, FINANSE 1 BANKOWOSC,
INFORMATYKA | EKONOMETRIA, EKONOMIA, STOSUNKI
MIEDZYNARODOWE, TOWAROZNAWSTWO, GOSPODARKA PRZESTRZENNA

Model oceny i doskonalenia jakosci ksztafcenia przyjety przez Komisje Akredytacyjng przy Fundacji Promogji i Akredytacji Kierunkéw
Ekonomicznych opiera sie na siedmiu podstawowych modutach jakosci odpowiadajacych kluczowym obszarom zapewniania jakosci
w uczelni, na wydziale lub w innej jednostce prowadzacej kierunek studiéw (por. rysunek). Przyjety, szeroki zakres oceny, oznacza,
ze kierunek oceniany bedzie w kontekscie funkcjonowania wydziatu, a nawet cafej uczelni, co inspirowane jest filozofig Total Quality

Management, ktérej istota jest nie tylko czynienie rzeczy wiasciwie, ale réwniez czynienie wiasciwych rzeczy.

Kluczowe obszary oceny i kryteria jakosci ksztalcenia
wedlug standardéw Fundacji Promoc;ji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOS

Studenci Procesy
udenci
dydaktyczne
Misja Zast?by Wplyw
K materialne
i ) na
i
strategia . . otoczenie
administracja Badania
Wyktadowcy naukowe*
Organizacja Ludzie Baza Podstawowe procesy i ich rezultaty

* Obszar pomijany w ocenie kierunkéw ekonomicznych na poziomie studiéw licencjackich zawodowych.

W przypadku akredytacji kierunkéw: zarzadzanie i marketing, finanse i bankowos¢, ekonomia, informatyka i ekonometria w uczel-
niach ksztafcacych na poziomie studiéw licencjackich zawodowych model oceny zostat zawezony do szesciu kluczowych obszaréw
doskonalenia jakosci ksztafcenia. Z uwagi na fakt, iz w uczelniach tych nie prowadzi sie badar podstawowych, pominieto w nim
modut Badania naukowe (pewne elementy oceny dzialalnosci badawczo-rozwojowej wiaczono do obszaréw: Wyktadowcy oraz
Wplyw na otoczenie). Zredukowana zostafa réwniez nieznacznie liczba kryteriéw w pozostatych obszarach do tacznej liczby 76
(w modelu podstawowym jest ich 90), niektére z kryteriow zostaly istotnie przeformutowane. Dokonane zmiany i weryfikacja stan-
dardéw i kryteriéw akredytacyjnych miaty na celu dostosowanie ich do specyfiki zawodowych studiéw licencjackich prowadzonych
w uczelniach, ktére maja ambicje samodzielnie ksztattowa¢ profil edukacji profesjonalnej w ramach akredytowanych kierunkéw.

Kazdy modut oceny i doskonalenia jakosci ksztafcenia prezentowany jest w dalszej czesci wedtug nastepujacego porzadku:

1. Najpierw sformutowany jest ogélny standard jakosci wyjasniajacy, czym jest pozadany poziom spetnienia wymagan dotyczacych
analizowanego obszaru.

2. Nastepnie, kazdy z szeciu obszaréw podlega ocenie z wykorzystaniem listy kluczowych kryteriéw oceny.

3. Wreszcie, dla kazdego z kryteriéw kluczowych formutuje sie kryteria elementarne pozwalajace na ocene elementéw procesu ksztat-
cenia zawartych w obszarach okreslanych przez kryteria kluczowe.

Taka struktura modutéw utatwia dokonanie oceny i przedstawienie jej wynikéw w uporzadkowany sposéb.

Wiszystkie standardy i kryteria jakosci dotycza studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych, w ramach ktérych realizowany jest kierunek.
Jesli kryterium stawia wymog, ktérego jednakowe spetnienie dla obu form jest szczegdlnie wazne lub wymogi te r6znicuje, to jest to

dodatkowo zaznaczone w jego tresci.

Standardy i kryteria jakosci sa tak skonstruowane, aby kazda organizacja prowadzaca akredytowany kierunek (bez wzgledu na typ
i specyfike) mogfa wykaza¢ swa doskonatos¢ (lub stabos¢). Nadrzedna bowiem wartoscia, lezaca u podstaw prezentowanego modelu
jest szacunek dla réznorodnosci i wskazywanie mozliwych drég doskonalenia jakosci a nie ujednolicanie modelu ksztafcenia.
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W postepowaniu akredytacyjnym Standardy i Kryteria Akredytacji beda narzedziem pracy dwéch grup adresatéw:

* uczelni (wydziatléw) ubiegajacych sie o akredytacje kierunku,

* Zespotéw Oceniajacych powotywanych przez Komisje Akredytacyjna.
W pierwszym przypadku beda stanowity podstawe do przeprowadzenia samooceny przewidzianej procedura akredytacji. Samoocena,
to samodzielnie przygotowane przez uczelnie (wydzial) analizy celéw, proceséw, warunkéw i rezultatéw ksztatcenia na kierunku studiow,
ktére wspdlnie ztoza sie na ocene jego jakosci. W celu ufatwienia tego zadania i przygotowania Raportu z Samooceny przygotowany zostaf
Przewodnik, ktéry wskazuje jakiego rodzaju dane, informacje i oceny nalezy poda¢, a takze, jakie dokumenty Zrédtowe dotaczy¢, aby
w spos6b mozliwie kompleksowy i udokumentowany dokona¢ samooceny. Format Raportu z Samooceny powinien by¢ analogiczny do
zaprezentowanego w tym dokumencie, tj. powinien by¢ sporzadzony wedtug obszaréw i kluczowych kryteriéw oceny.

Zespoty Oceniajace beda wykorzystywa¢ w swej pracy Arkusze Audytora (indywidualny i zbiorczy), zawierajace zunifikowane listy
ocenianych elementéw, uporzadkowane wedtug formatu przyjetego w Standardach i Kryteriach Jakosci EPOQS.

Niezaleznie od zadan zwiazanych z procesami akredytacji przedstawiony dalej model analizy i oceny jakosci proceséw ksztafcenia na
kierunkach ekonomicznych moze stuzy¢ regularnym, wewnetrznym przegladom, wspomagajacym uczelniane (wydziatowe) systemy
zapewniania jakosci. Poprzez okresowa samoocene stymuluje sie ustawiczne doskonalenie. Uczelnia, wydziat zyskujg wiedze o tym, w
jakim stanie sie znajduje i co nalezy poprawi¢. Kazdy kto przejdzie taka samoocene, jest zwyciezca (bez wzgledu na to czy afiliowany
kierunek otrzyma akredytacje, czy nie), gdyz zyskat wiedze o wtasnych silnych i stabych stronach.

1. MISJA | STRATEGIA

Organizacja (uczelnia, wydziaf) prowadzaca studia licencjackie zawodowe na akredytowanym kierunku powinna mie¢ jasno sfor-
mufowang i opublikowana deklaracje swojej misji. Misja ta powinna by¢ okresowo przegladana i w razie potrzeby podlega¢ rewizji.
W przypadku jednostki organizacyjnej, ktéra jest czescia innej (np. wydziat), obie jednostki musza mie¢ zgodnie sformutowane misje.

Misje uczelni i wydzialu powinny by¢ stosowne do utrwalonego tradycja postania szkoty wyzszej oraz wynika¢ z prawidtowej iden-
tyfikacji Srodowiska spoteczno-ekonomicznego uczelni i trafnej oceny zapotrzebowania rynku pracy na jej absolwentéw i ustugi.
Sformutowanie misji powinno definiowa¢ kulturotwércza i edukacyjng tozsamos¢ uczelni (wydziatu).

Uczelnia (wydzial) powinny sformufowaé swe oczekiwania dotyczace etycznych zachowan kadry nauczajacej, administracyjnej oraz
studentow.

Organizacja (uczelnia, wydzial) prowadzaca studia licencjackie zawodowe na akredytowanym kierunku powinna ponadto mie¢ zde-
finiowane cele strategiczne i priorytety w obrebie kluczowych obszaréw swojej edukacyjnej dziatalnosci. Strategia uczelni (wydziatu)
winna realistycznie odnosi¢ sie do jej zasobéw oraz ograniczen ekonomiczno-prawnych i demograficznych.

Dziatania na rzecz jakosci ksztatcenia powinny mie¢ charakter systemowy (by¢ wkomponowane w wewnetrzng organizacje i procesy
podejmowania decyzji).

Kluczowe kryteria oceny:
1a. Srodowisko
1b. Misja
Tc. Cele strategiczne
1d. Organizacja i zarzadzanie
1a. Srodowisko
* Znajomos¢ kluczowych czynnikéw majacych wptyw na dziatalnos¢ uczelni (wydziatu)
* Reputacja uczelni (wydziatu) w Srodowisku
1b. Misja
* Sformutowanie (tres¢) i upowszechnienie
* Proces formutowania i rewizji
1c. Cele strategiczne
* Znaczenie akredytowanego kierunku w strategii wydziatu i uczelni
* Polityka wspierania kierunku prowadzona na wydziale i uczelni
1d. Organizacja i zarzadzanie
e Zakres autonomii uczelni i wydziatu
* Efektywnos$¢ wewnetrznej organizacji i procedur decyzyjnych
* System zarzadzania jakoscig na wydziale i uczelni
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2. STUDENCI

Uczelnia (wydziat) powinna mie¢ wyraznie okreslony profil wiedzy, postaw oraz umiejetnosci zawodowych, jakie planuje rozwijac
u studentéw akredytowanego kierunku ksztafcenia. Powinna umie¢ dowies¢, ze wymagania i procedury przyje¢ na studia koresponduja
zaréwno z misjq cafej organizacji, jak i celami kierunku ksztafcenia.

Powinna tez zapewnia¢ pomoc studentom w adaptacji w uczelni, w planowaniu kariery zawodowej, w zdobywaniu doswiadczen
praktycznych oraz, w miare mozliwosci, w poszukiwaniu miejsc pracy. Przez caty okres studiéw winna stwarza¢ warunki rozwoju oso-

bowego studentéw w ramach organizacji studenckich, két naukowych, organizacji sportowych, artystycznych itp.

Absolwent studiéw licencjackich zawodowych na akredytowanym kierunku powinien posiada¢ kwalifikacje, ktérych zakres
okreslita samodzielnie uczelnia, definiujac sylwetke absolwenta i wyraznie okreslajac profil prowadzonych studiéw, jako
studiéw zawodowych.

Kluczowe kryteria oceny:
2a. Profil absolwenta
2b. Kryteria i procedury selekgji kandydatéw
2c. Monitorowanie i wspomaganie postepéw w nauce
2d. Pomoc w planowaniu i rozpoczeciu zatrudnienia
2e.Warunki rozwoju osobowego
2a. Profil absolwenta
* Charakterystyka wiedzy oraz umiejetnosci zawodowych, a takze postaw absolwentéw kierunku (profil absolwenta), sposob jej
tworzenia (uczestnicy) i rozpowszechnienia
* Zgodnos¢ profilu absolwenta kierunku z celami, treSciami i metodami ksztatcenia na kierunku (por. kryterium 5c. i 5d.)
2b. Kryteria i procedury selekcji kandydatéw
* Jako$¢ kandydatéw w ostatnich 3 latach i jej mierniki
* Dostosowanie kryteriéw i procedury selekcji do wymogéw akredytowanego kierunku, zdefiniowanego profilu absolwenta oraz
form prowadzonych studiéw.
2c. Monitorowanie i wspomaganie postepéw w nauce
* Dostepnosc¢ informacji o stawianych studentom wymaganiach
* Systematyczna analiza wynikéw nauczania i jej konsekwencje
2d. Pomoc w planowaniu i rozpoczeciu zatrudnienia
» Sledzenie karier zawodowych absolwentéw kierunku
* Stwarzanie mozliwosci zdobywania doswiadczen praktycznych w trakcie studiéw
* Funkcjonowanie i rola systemu (biura) orientacji zawodowej
2e. Warunki rozwoju osobowego
* Funkcjonowanie i osiagniecia kot naukowych i innych két zainteresowan
* Mozliwos¢ uczenia sie samorzadnosci i przedsiebiorczosci

3. WyktADOwCY

Uczelnia (wydzial) prowadzaca studia licencjackie zawodowe na akredytowanym kierunku powinna ksztattowac¢ liczbe i strukture
wyktadowcow (tj. wszystkich prowadzacych zajecia na kierunku) odpowiednio do wymagan tego kierunku oraz form i profilu ksztat-
cenia. Rekrutacja i selekcja wyktadowcoéw powinny odzwierciedla¢ misje uczelni (wydziatu) i cele realizowanych programéw dydak-
tycznych. Uczelnia (wydzial) powinna mie¢ tez zdolno$¢ integrowania innych wykfadowcéw ze swojego otoczenia (akademickiego,
gospodarczego, krajowego i zagranicznego) z pozytkiem dla tresci i jakosci zaje¢ dydaktycznych. Powinny istnie¢ i by¢ stosowane
formalne procedury okresowej oceny wyktadowcéw, m.in. w aspekcie ich indywidualnego przyczyniania sie do realizacji misji uczelni
i wydziatu.

Kluczowe kryteria oceny:
3a. Liczba i struktura zatrudnionych wyktadowcéw
3b. Polityka personalna i zarzadzanie kadrami
3c. Rozwo6j zawodowy wyktadowcow
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3a. Liczba i struktura zatrudnionych wykfadowcow
* Stosunek liczby wyktadowcéw posiadajacych stopiefi naukowy co najmniej doktora, przypisanych do kierunku, do liczby studentéw
tego kierunku (studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych), nie mniejszy niz 1:120. Liczba pracownikéw posiadajacych tytut naukowy
profesora lub stopieri naukowy doktora habilitowanego, przypisanych do kierunku, zgodnie z wymogami ustawowymi.

Profil wyktadowcéw w zakresie reprezentowanej dziedziny, dyscypliny i specjalnosci naukowej oraz jego zgodnos$¢ z wymogami
dydaktycznymi kierunku.

Kwalifikacje naukowe i doswiadczenia praktyczne kadry nauczajacej.

Udziat zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na kierunku przez praktykéw gospodarczych oraz innych wykfadowcéw o znaczacym
doswiadczeniu zawodowym (na wszystkich formach studiéw) nie mniejszy niz 30%.

Przecietne obciazenie dydaktyczne (Srednia i odchylenie) wyktadowcéw kierunku w uczelni.

Przecietna liczba ($rednia i odchylenie) dyplomantéw na ostatnim roku studiéw, przypadajacych na jednego promotora (wedtug form
studiow).
3b. Polityka personalna i zarzadzanie kadrami
* Prowadzenie polityki kadrowej dotyczacej wyktadowcéw kierunku w ramach polityki personalnej i strategii uczelni (wydziatu).
* Uznanie dla pracy wktadanej w doskonalenie procesu dydaktycznego (np. poprzez system nagradzania) w uczelni i wydziale.
* Funkcjonowanie formalnej procedury oceny okresowej wyktadowcéw i jej wptyw na zatrudnienie na kierunku (rola ocen stu-
denckich).
3c. Rozwéj zawodowy wykladowcow
* Promocja naukowa kadry dydaktycznej: doktoraty, habilitacje, tytuty profesorskie w ostatnich 6 latach.
 Udziat kadry nauczajacej na kierunku w krajowych i zagranicznych stazach dydaktycznych oraz innych formach ksztafcenia
zawodowego.
* Wspétpraca kadry dydaktycznej ze Srodowiskiem gospodarczym i jej znaczace osiagniecia w tym zakresie (np. prace badawczo-
-rozwojowe) w ostatnich 3 latach.

4. ZASOBY MATERIALNE | ADMINISTRACJA

Uczelnia (wydziat) prowadzaca studia licencjackie zawodowe na akredytowanym kierunku powinna dysponowa¢ odpowiednimi zaso-
bami finansowymi, aby zapewnia¢ realizacje zadan dydaktycznych kierunku okreslonych przez misje i strategie organizacji. Biblioteka,
czytelnia, laboratoria komputerowe oraz sale dydaktyczne i ich wyposazenie powinny by¢ dostosowane do potrzeb wyktadowcéw
i studentéw akredytowanego kierunku. Powinny by¢ dostepne dla studentéw réwniez w ramach ich indywidualnej pracy wtasne;j.

Kluczowe kryteria oceny:
4a. Zarzadzanie finansami
4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie
4c. Biblioteka i czytelnia
4d. Laboratoria komputerowe
4e. Obstuga administracyjna dziatalnosci dydaktycznej
4a. Zarzadzanie finansami
* Udziat srodkéw wiasnych (obecny i prognozowany) jednostki prowadzacej kierunek w finansowaniu zadan dydaktycznych kie-
runku.
* Analiza efektywnosci gospodarowania zasobami finansowymi jednostki prowadzacej kierunek w kontekscie jej zadar dydaktycz-
nych.
4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie
* Dostosowanie liczby, powierzchni i wyposazenia sal dydaktycznych do realizowanych zadan dydaktycznych.
* Rodzaj i nowoczesno$¢ wyposazenia sal we wspomagajacy sprzet audiowizualny..
4c. Biblioteka i czytelnie
* Zasoby biblioteki (tradycyjne i bazy danych) reprezentatywne dla akredytowanego kierunku, w tym zbiory najnowszych publika-
cji ksiazkowych i czasopism, dostep do bibliograficznych baz danych tematycznych.
* Dostepnos¢ zasobéw biblioteki, czytelni, miejsc pracy wiasnej dla studentéw wszystkich form studiow.
4d. Laboratoria komputerowe i oprogramowanie
* Wskaznik liczby studentéw na jedno stanowisko komputerowe z dostepem do internetu, wedtug form studiow.
* Rodzaj oprogramowania i jego zgodnos¢ z celami dydaktycznymi realizowanych zaje¢.
* Dostepnos¢ komputeréw poza zajeciami dydaktycznymi w celu pracy wiasnej studentow.
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4e. Obsluga administracyjna dziafalnosci dydaktycznej
* Dostosowanie liczby os6b, pomieszczeri, procedur oraz godzin pracy obstugi proceséw dydaktycznych do realizowanych zadan
odpowiednio dla wszystkich form studiow.

* Funkcjonowanie systemu oceny efektywnosci obstugi administracyjnej, uwzgledniajacej opinie studentéw.

5. PROCESY DYDAKTYCZNE

Uczelnia powinna dowies¢ jakosci ksztatcenia w ramach wszystkich programéw (specjalnosci) prowadzonych na akredytowanym
kierunku, a takze umiejetnosci zarzadzania tymi programami. Proces tworzenia oferty programowej powinien odbywac¢ sie wedtug
okreslonej procedury oraz uwzglednia¢ informacje zwrotng od studentéw i pracodawcéw. Kazdy z programéw ksztatcenia oferowanych

w ramach kierunku musi mie¢ jasno sformufowane cele oraz akceptowalny poziom ich osiagniecia.

Studenci powinni otrzymywac informacje o tym, jak rozwijane sa ich zdolnosci intelektualne, analityczne, osobowe i organizacyjne
w ramach programu studiéw oraz jak sa sprawdzane postepy tego rozwoju.

Tresci programowe powinny obejmowaé zakres problemowy, reprezentatywny dla wspéfczesnego stanu rozwoju teorii eko-
nomii i zarzadzania oraz odwotywa¢ sie do istniejacego otoczenia gospodarczego: lokalnego, krajowego, miedzynarodowego
i jego potrzeb.

Programy studiéw licencjackich powinny dostarcza¢ wiedzy umozliwiajacej prawidtowe rozumienie i $wiadome ksztaftowanie otocze-
nia przedsiebiorstw i instytucji, z uwzglednieniem problematyki etycznej, spotecznej, prawnej, a takze zagadnieri zwiazanych z ochrong
$rodowiska naturalnego, rozwojem technologicznym i postepujaca globalizacja gospodarki. Programy te powinny takze umozliwia¢
kontynuacje studiéw na poziomie magisterskim.

Programy studiéw licencjackich powinny dostarcza¢ podstawowa wiedze z zakresu podstaw ksztatcenia na kierunkach ekonomicznych
obejmujacg m. in.:

* mikro- i makroekonomie, * prawo,
* podstawy zarzadzania, * przedmioty humanistyczno-spofeczne,
* matematyke i metody ilosciowe, * jezyki obce.

* systemy informatyczne,

Studiowanie przedmiotéw podstawowych i przedmiotéw ksztatcenia ogélnego powinno zajmowac co najmniej 35% czasu przewidzia-
nego dla studiéw licencjackich.

Zawodowy charakter studiéw powinien znalez¢ swéj wyraz miedzy innymi w obowiazkowej praktyce zawodowej oraz w grupie przed-
miotéw specjalizacyjnych i specjalnoéciowych ustalanych przez uczelnie.

Kanon obszaréw wiedzy dla studiéw licencjackich zawodowych na akredytowanym kierunku ustala samodzielnie uczelnia
(jednostka afiliujaca kierunek) stosownie do obowiazujacych wymagan ustawowych oraz zdefiniowanej uprzednio sylwetki
absolwenta i przyjetego zawodowego profilu ksztafcenia.

Gtéwne specjalnosci w ramach kierunku powinny odzwierciedla¢ misje jednostki prowadzacej kierunek i jej zasoby (przede wszystkim
kadrowe) oraz okreslony przez nig profil absolwenta. Liczba godzin dydaktycznych w ramach specjalnosci prowadzacej do dyplomu
licencjackiego nie moze by¢ mniejsza niz 30% og6lnego czasu studiéw. Kazdy z programéw powinien odznacza¢ sie mozliwie szeroka
oferta zaje¢ fakultatywnych w zestawie przedmiotéw specjalnosciowych i specjalizacyjnych.

Zakres tresci programowych powinien by¢ identyczny dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych.

Program zawodowych studiéw licencjackich w zakresie akredytowanego kierunku powinien obejmowa¢ zwiekszony (do co naj-
mniej 30% ogoblnego czasu studiéw) wymiar zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne studentéw, m.in. w zakresie komunikacji
i pracy w zespole, analizy, podejmowania i wdrazania decyzji grupowych, a obowiazkowe praktyki zawodowe powinny by¢ zgodne
z obrana specjalnoscia.

W procesie ksztatcenia powinny by¢ stosowane sprawdzone metody aktywizujace: studia przypadkéw, gry i symulacje zarzadzania,
zespotowe realizacje projektéw doradczych, warsztaty, ¢wiczenia i laboratoria komputerowe. Studenci powinni mie¢ zapewniony
dostep do aktualnych i wiarygodnych zrédet oraz materiatéw dydaktycznych stosownych do formy studiéw. Powinni takze mie¢ moz-
liwos¢ do zdobywania doswiadczeri praktycznych o charakterze miedzynarodowym, w miare mozliwosci zagranica.

System oceny studentéw powinien by¢ przejrzysty, wystarczajaco rygorystyczny i obiektywny. Powinien stwarza¢ mozliwo$¢ monitoro-
wania i wspomagania studentéw i wyktadowcéw w osiaganiu celéw dydaktycznych i celéw organizacji jako catosci.
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Powinny istnie¢ i by¢ stosowane formalne procedury oceny jakosci wszystkich programéw studiéw danego kierunku. Powinny one
obejmowac okresowa ewaluacje dokonywana przez jednostke organizacyjna odpowiedzialng za dany program oraz studentéw obje-
tych programem. Oceny te powinny by¢ uzupetniane opiniami absolwentéw oraz pracodawcéw.

Proces ewaluacji i jego rezultaty powinien by¢ zorientowany na ustawiczne zwiekszanie satysfakcji studentéw, pracownikéw, absol-

wentéw uczelni i pracodawcow.

Kluczowe kryteria oceny:
5a. Specjalizacja dydaktyczna osrodka
5b. Tworzenie oferty dydaktycznej
5c. Tresci programowe
5d. Metody ksztatcenia, narzedzia, materiaty dydaktyczne
5e. System oceniania studentéw
5f. Ewaluacja procesu ksztalcenia i jego rezultatow
5a. Specjalizacja dydaktyczna osrodka
* Profesjonalna oferta kilku specjalnosci w ramach akredytowanego kierunku.
* Oferta ksztafcenia specjalistycznego dla wybranej grupy studentéw wedtug uznanych standardéw krajowych lub miedzynarodo-
wych (np. rzeczoznawca w zakresie wyceny nieruchomosci).
5b. Tworzenie oferty dydaktycznej
* Procedury tworzenia i doskonalenia oferty dydaktycznej kierunku (rola informacji zwrotnej od absolwentéw i pracodawcéw).
» Zestaw wiasciwie wyselekcjonowanych przedmiotéw specjalnosciowych oraz zaje¢ fakultatywnych w zestawie przedmiotéow
specjalnosciowych i specjalizacyjnych.
5c. Tresci programowe
* Tresci przedmiotéw gwarantujace realizacje kanonu wiedzy, ich aktualizacja i zgodnos¢ ze standardami krajowymi i $wiatowy-
mi.

* Okresowe sprawdzanie realizacji kanonu wiedzy.

Struktura przedmiotéw w programie studiéw i ich sekwencja w czasie.
* Czytelnos¢ i weryfikowalnos¢ celéw dydaktycznych przedmiotéw (sylabusy zajec).
* Réwnowaga metod teoretycznych i zastosowar w tresciach programowych.
* Ksztaftowanie umiejetnosci zawodowych: specjalistycznych oraz ogélnych, umozliwiajacych absolwentom dostosowanie sie do
zmiennych warunkéw na rynku pracy
* Udzial zaje¢ rozwijajacych umiejetnosci pracy zespofowej i postawy prospoteczne.
* Praktyki i wizyty w krajowych i zagranicznych jednostkach gospodarczych i instytucjach.
5d. Metody i materialy dydaktyczne
* Wykorzystywane metody ksztatcenia i ich poréwnywalnos¢ ze standardami miedzynarodowymi oraz ich dostosowanie do formy
studiow.
* Udziaf zaje¢ prowadzonych metodami aktywizujacymi (projektowych, symulacji, warsztatéw, laboratoriéw) nie mniejszy niz 30%
ogdtu zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych.
* Innowacyjno$¢ dydaktyczna kadry i wspieranie tej innowacyjnosci.
* Jakos$¢, aktualno$¢ i dostepnos¢ podrecznikéw i innych materiatéw dydaktycznych.
* Powszechnos¢ i poprawnos$¢ opracowywania sylabuséw zajec.
5e. System oceniania studentow
* Jawnos¢ i przejrzysto$¢ systemu oceny, jego okresowe rewidowanie.
* Obiektywnos¢ i rygorystyczno$¢ procesu oceny.
* Wymagania wobec prac dyplomowych i jako$¢ tych prac.
* Proces egzaminéw koricowych i obrony pracy dyplomowej.
5f. Ewaluacja procesu ksztafcenia i jego rezultatow
* Procedury i narzedzia monitorowania jakosci nauczania (hospitacje, ankiety studenckie, absolwenckie, recenzje programéw
itp.).
* Badanie satysfakcji absolwentéw kierunku oraz ich pracodawcéw.
* Sposob wykorzystania wynikéw ewaluagji.

6. BADANIA NAUKOWE

(Obszar pomijany w ocenie)
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7. WPEYw NA OTOCZENIE

Uczelnia (wydziat) prowadzaca akredytowany kierunek winna charakteryzowac sie rozlicznymi rolami i dziataniami o charakterze kul-
turotwérczym na rzecz Srodowiska, w ktérym dziata. Wplyw wywierany na otoczenie powinien by¢ zauwazalny i bezdyskusyjny.

Pracownicy zwiazani z kierunkiem winni by¢ zachecani do dziatalnosci na rzecz otoczenia poza ich normalnymi obowiazkami zwia-

zanymi z dziatalnoscia dydaktyczna.

Jednostka prowadzaca kierunek powinna mie¢ sformutowany plan wspétpracy z innymi szkotami wyzszymi, zwlaszcza zagranicznymi.
Powinien on by¢ elementem ogoélniejszej strategii umiedzynarodowienia uczelni, przede wszystkim w wymiarze europejskim.

Uczelnia (wydziaf) powinna mie¢ wdrozone przynajmniej wybrane elementy standardéw miedzynarodowych w obszarze aktywnosci
edukacyjnej: systemu punktéw kredytowych, programéw modutowych realizowanych we wspétpracy z partnerami zagranicznymi,
zaje¢ w jezykach obcych, monograficznych wyktadéw w obsadzie miedzynarodowe;.

Kluczowe kryteria oceny:
7a. Rola w ksztattowaniu srodowiska gospodarczego i intelektualnego w kraju i regionie
7b. Umiedzynarodowienie uczelni

7a. Rola w ksztaftowaniu srodowiska gospodarczego i intelektualnego w kraju i regionie
* Kariery absolwentéw kierunku o szerokim zasiegu oddziatywania.
* Udziat kadry dydaktycznej kierunku w renomowanych gremiach naukowych i gospodarczych w kraju i regionie.
* Organizowanie konferencji, przygotowywanie ekspertyz oraz inne przejawy zaangazowania w sprawy lokalnego Srodowiska
gospodarczego i intelektualnego.
* Organizacja i jakos¢ obstugi kontaktéw ze Srodowiskiem.

7b. Umiedzynarodowienie uczelni
* Projekty miedzynarodowe zrealizowane z inicjatywy i/lub przy udziale jednostek zwigzanych z akredytowanym kierunkiem i ich
rezultaty.
* Miedzynarodowa aktywnoé¢ kadry dydaktycznej kierunku i jej wspieranie.
* Miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw akredytowanego kierunku.
* Dostepnos¢ programéw i wyktadéw w obcych jezykach.
* Obecnosé¢ wymiaru europejskiego (w tym ECTS) w realizacji kierunku studiow.
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WNIOSEK ZESPOtU OCENIAJACEGO
W SPRAWIE PRZYZNANIA, ODMOWY LUB ODROCZENIA AKREDYTAC)I

Uwaga: Tryb podejmowania decyzji przez Zespét Oceniajacy w sprawie wniosku o przyznaniu, odmowie lub odroczeniu
akredytacji zostat szczegétowo opisany w ,Regulaminie Zespotu Oceniajacego” i w ,Arkuszu Audytora”. Ponizej podane sa
ich podstawowe elementy.

Kazde kryterium elementarne (w sumie jest ich 76) otrzymuje jednga z trzech ocen:

* spetnione bardzo dobrze,

* spefnione wystarczajaco,

* spetnione niedostatecznie (niespetnione).
Czwarta mozliwoscia jest, iz kryterium nie moze zosta¢ sensownie zastosowane do danego obszaru oceny, co powinno zosta¢ opatrzo-
ne wyjasnieniem, dlaczego jest niestosowalne.

Whiosek o przyznanie akredytacji jest stawiany, gdy oceniany kierunek:

* spefnia co najmniej 2/3 (w sumie 50) wszystkich kryteriéw, w tym wszystkie kryteria wyréznione z oceng przynajmniej ,spet-
nione wystarczajaco”.

Whiosek o odroczenie akredytacji jest stawiany, gdy oceniany kierunek:

* spefnia co najmniej 1/2 (w sumie 38) wszystkich kryteriow, w tym wszystkie kryteria wyréznione z ocena przynajmniej ,spet-
nione wystarczajaco” oraz rokuje nadzieje, ze w przeciagu roku poprawi stan wskazanych przez Zespét Oceniajacy obszaréw
dziafania tak, aby przy powtérnej ocenie uzyska¢ wynik wystarczajacy do przyznania akredytacji.

Whiosek o odmowie akredytacji jest stawiany, gdy oceniany kierunek:

* spetnia mniej niz 1/2 wszystkich kryteriéw z ocena przynajmniej ,spetnione wystarczajaco” i nie spefnia chocby jednego z kry-
teriow wyréznionych.

Poza decyzja o przyznaniu, odmowie lub odroczeniu akredytacji podjetej przez Komisje Akredytacyjna uczelnia (wydzial) otrzyma
raport Zespotu Oceniajacego zawierajacy analize swych mocnych i stabych stron stanowiacy ogélng ocene jakosci ksztatcenia na kie-
runku prowadzonym przez uczelnie (wydziaf).

WYROZNIONE KRYTERIA OCENY WYMAGAJACE BEZWZGLEDNEGO SPEINIENIA
DILA STUDIOW LICENCJACKICH O PROFILU ZAWODOWYM

2a. Profil absolwenta
* Zgodnos¢ profilu absolwenta kierunku z celami, tresciami i metodami ksztatcenia na kierunku
3a. Liczba i struktura zatrudnionych wykfadowcow
* Stosunek liczby wyktadowcéw posiadajacych stopiert naukowy co najmniej doktora, przypisanych do kierunku, do liczby studen-
téw tego kierunku (studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych), nie powinien by¢ mniejszy niz 1:120. Liczba pracownikéw posia-
dajacych tytut naukowy profesora lub stopieri naukowy doktora habilitowanego, przypisanych do kierunku, zgodnie z wymogami
ustawowymi.
* Profil wyktadowcéw w zakresie reprezentowanej dziedziny , dyscypliny i specjalnosci naukowej, a takze jego zgodno$¢ z wymo-
gami dydaktycznymi kierunku.
3c. Rozwéj zawodowy wykladowcow
* Wspétpraca kadry dydaktycznej ze srodowiskiem gospodarczym i jej znaczace osiagniecia w tym zakresie ( np. prace badawczo-
-rozwojowe) w ostatnich 3 latach.
4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie
* Dostosowanie liczby, powierzchni i wyposazenia sal dydaktycznych do realizowanych zadarn dydaktycznych.
5c. Tresci programowe
* Tresci przedmiotéw gwarantujace realizacje kanonu wiedzy i zgodne ze standardami krajowymi i $wiatowymi.
* Ksztaftowanie umiejetnoéci zawodowych: specjalistycznych oraz ogdlnych, umozliwiajacych absolwentom dostosowanie sie do
zmiennych warunkéw na rynku pracy.
5d. Metody i materiaty dydaktyczne

* Udziaf zaje¢ prowadzonych metodami aktywizujacymi: projektowych, symulacji, warsztatéw, laboratoriéw, nie mniejszy niz 30%
ogdtu zaje¢ dydaktycznych.
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SAMOOCENA — PRZEWODNIK'

CELE SAMOOCENY ORAZ JEJ ROLA W PROCESIE AKREDYTAC)I | W PROCESACH DOSKONALENIA KSZTAtCENIA

Powszechnie przyjmuje sie, ze samoocena jest najwazniejszy etapem w procesie ubiegania sie o akredytacje organizacji akredytujacej,

krajowej czy zagranicznej.

Najczesciej wymienia sie nastepujace cele procesu samooceny:

1. Dokonanie oceny biezacego status quo, uwzgledniajacej zaréwno zasztoéci i okolicznosci z przesztosci, ksztattujace procesy
i struktury ksztafcenia w uczelni (na wydziale), jak i wizje tych proceséw oraz struktur w przysztosci.
Pogtebienie rozumienia kategorii jakosci w odniesieniu do proceséw ksztatcenia w jednostce edukacyjnej.
Przeprowadzenie krytycznej analizy mocnych i stabych stron prowadzonego ksztafcenia.
Przygotowanie, w postaci Raportu z Samooceny, materiatu wyjsciowego do prac Zespotu Oceniajacego, ktéry dokonuje przegladu
i oceny w trakcie wizytacji oraz konfrontuje wlasne opinie z zawartymi w Raporcie.

Przystepujac do samooceny, warto pamieta¢ o tym, ze powinna ona:
* by¢ procesem, najlepiej powtarzanym regularnie, a nie jednorazowym aktem;
* angazowa¢ mozliwie najliczniejsze grono zwiazane z akredytacja kierunku, a nie tylko kierownictwo uczelni lub jej jednostki;
* by¢ przygotowana metodycznie, rozpisana na role, w zakresie przydzielonych zadar i odpowiedzialnosci za nie;
* otwiera¢ kolejny cykl poprawy i doskonalenia kompleksowo rozumianej jakosci.

Wiasciwie przeprowadzona samoocena stwarza szanse systematycznego, zespotowego i celowo zorientowanego namystu nad pro-
blemami biezacej oceny i poprawy jakosci oraz dfugookresowego doskonalenia ksztatcenia. W tym kontekscie znaczenie samooceny
znacznie wykracza poza ramy okreslone procedura akredytacji.

OGOINE ZASADY SPORZADZANIA RAPORTU Z SAMOOCENY

Podstawa do przygotowania Raportu z Samooceny jest model oceny i doskonalenia jakosci ksztatcenia przedstawiony w dokumencie
Standardy i kryteria jakosci.

Woprawdzie sposéb i metodyke przeprowadzania samooceny oraz ostateczng postac i redakcje Raportu z Samooceny okresla indywi-
dualnie kazda jednostka ubiegajaca sie o akredytacje prowadzonego przez siebie kierunku, jednak tres¢ i struktura Raportu powinny
odpowiada¢ modelowi oceny jakosci Fundacji EPOQS.

Celem Przewodnika jest pomoc zaréwno w przeprowadzeniu procesu samooceny, jak i w opracowaniu Raportu.

Model oceny Fundacji EPOQS dla studiéw akademickich obejmuje 7 obszaréw oceny, dla ktérych sformufowano 27 kluczowych
kryteriéw, rozwinietych w 90 kryteriéw elementarnych. Wskazéwki zawarte w Przewodniku odnoszg sie do wszystkich 90 kryteriéw
elementarnych, w kolejnosci zgodnej ze strukturg obszaréw i kluczowych kryteriéw oceny jakosci i kazdorazowo obejmuja:

1. Polecenie przedstawienia okreslonych faktéw i wyjasniers dotyczacych ocenianego fragmentu rzeczywistosci.

2. Zestaw pytain pomocniczych utatwiajacych dokonanie oceny (wartosciowania) przedstawionych faktow i zdarzen.

3. Liste zatacznikéw zalecanych przez Komisje Akredytacyjna.

Przy ostatecznej redakgji tekstu Raportu nalezy zachowa¢ podziat na czes¢ faktograficzng (opis) i cze$¢ ewaluacyjna (ocena).

Wiekszos¢ kryteribw ma charakter jakosciowy. W odpowiedziach oczekuje sie jednak, w miare mozliwosci, kwantyfikacji (sfownej lub
liczbowej) stopnia spetnienia kryterium wzgledem sformutowanego (stownie lub liczbowo) standardu Fundacji Promocji i Akredytadji
Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS oraz wzgledem standardéw, progéw i wartosci docelowych okreslonych samodzielnie przez jed-
nostke.

Zaréwno w procesie samooceny, jak i w trakcie przygotowywania Raportu z Samooceny warto korzysta¢ ze wskazéwek i konsultacji
udzielanych przez Przewodniczacego Zespotu Oceniajacego, tak aby samoocena byta wyczerpujaca, wywazona, realistyczna i uczciwa
oraz aby zgromadzone zostaly dokumenty kluczowe dla przeprowadzenia audytu.

Przygotowujac Raport, uczelnia (wydziat) powinna wykorzysta¢ posrednio lub bezposrednio (w formie zafacznikéw) mozliwie bogaty

zestaw dokumentacji wewnetrznej i zewnetrzne;j.

Prawidtowo przygotowany Raport z Samooceny bedzie obszernym dokumentem (50-75-stronicowym), z bogata dokumentacja w for-
mie zafacznikéw. Powinna go otwiera¢ ujednolicona strona tytutowa.
! Przewodnik Samooceny zostat przygotowany dla studiéw akademickich. Przygotowujac Samoocene dla studiéw licencjackich zawodowych, uczelnia

powinna kierowac sie tymi samymi zasadami ogélnymi oraz zaleceniami szczegdtowymi ograniczonymi do kryteriéw wiasciwych dla studiéw licen-
cjackich zawodowych.
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RAPORT Z SAMOOCENY

RAPORT Z SAMOOCENY — STRONA TYTULOWA
Nazwa uczelni

Nazwa kierunku studiéw, rodzaj wydawanego dyplomu’, profil studiow?

Nazwa jednostki prowadzacej akredytowany kierunek

Nazwisko dziekana lub innej osoby reprezentujacej kierownictwo uczelni

Data zfozenia Raportu

Nazwiska kierownika i cztonkéw zespotu przeprowadzajacego samoocene i przygotowujacego Raport

Podpis dziekana lub innej osoby reprezentujacej kierownictwo uczelni stwierdzajacy prawdziwos¢ i kompletnos¢ danych
zawartych w Raporcie

Studenci Procesy
udenci
dydaktyczne
Misja Zasoby Wplyw
. materialne
i . na
i
strategia . . otoczenie
administracja Badania
Wyktadowcy naukowe

1. MISJA 1| STRATEGIA

Rozdziat 1 Raportu powinien w sposéb syntetyczny przekonywaé, ze misja i plan strategiczny organizacji afiliujacej akredytowany

kierunek sa odpowiedzia na stan i wymogi srodowiska oraz wyrazem wewnetrznej woli organizacji.

Kluczowe kryteria oceny:
1a. Srodowisko.
1b. Misja.
1c. Pozycja i cele strategiczne.
1d. Organizacja i zarzadzanie.

1a. Srodowisko

* Scharakteryzowa¢, z uwzglednieniem perspektywy historycznej, najwazniejsze elementy otoczenia uczelni (wydziatu), tj. krajo-
we przepisy prawa, zawarte lokalne umowy i porozumienia, utrwalone tradycja oczekiwania spoteczne, rozpoznane potrzeby
rynku pracy itp., i pokaza¢, jaki maja wpltyw na podstawowe obszary dziatalnosci uczelni (wydziatu).

Czy kluczowe czynniki Srodowiskowe znalazty odzwierciedlenie w aktualnym sformutowaniu misji uczelni (wydziatu)?
Jak ich znajomos¢ przekiada sie na rodzaj i rozmaitos¢ oferty edukacyjnej?
* Przedstawi¢ syntetycznie opinie srodowiska o dziatalnosci uczelni (wydziatu).
Czy w tej opinii wyrézniony jest obszar dzialalnosci edukacyjnej zwiazany z akredytowanym kierunkiem?
Jakie dowody potwierdzaja przedstawiona opinie srodowiska (wypowiedzi w mediach osrodkéw wiadzy, srodowisk gospo-
darczych, badania opinii kandydatéw na studia itp.)?

" licencjata, magistra

2 akademicki lub zawodowy
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Zalecane zataczniki:
* aktualna oferta dydaktyczna uczelni (wydziatu),
* wybrane dowody ilustrujace reputacje uczelni (wydziatu) w srodowisku.

1b. Misja
* Poda¢ sformutowanie misji uczelni i wydziatu prowadzacego akredytowany kierunek oraz wyjasni¢, jak odnosi sie ona do spe-
cyfiki otoczenia przedstawionej w punkcie 1a.
Czy obecnie obowiazujace sformutowanie wystarczajaco podkresla tozsamosc uczelni (wydziatu) i jej system wartosci?
Czy misja ukazuje, czym uczelnia (wydziat) pragnie by¢ w przysztosci?
Do czego uczelnia (wydzial) aspiruje?
* Opisa¢ wewnetrzng procedure opracowywania i przegladu misji. Poda¢ sposéb jej upowszechniania w catej spotecznosci uczel-
nianej (wydziatowej) oraz w otoczeniu.
Czy proces formufowania i rewizji misji uczelni (wydziatu) wyzwala dodatkowg kreatywnos¢ oséb zaangazowanych w ten
proces (projektowanie nowych programéw dydaktycznych, doskonalenie istniejacych)?
Czy towarzyszy mu konwersja w plany strategiczne i operacyjne?

Zalecane zataczniki:
* tekst misji uczelni (wydziatu),
* wybrane dowody upowszechnienia misji.

1c. Pozycja i cele strategiczne

* Scharakteryzowa¢ pozycje strategiczna uczelni (wydziatu) w systemie edukacji ekonomicznej (w kraju i w regionie). Wymieni¢
najwazniejszych konkurentéw uczelni (wydziatu).
Czy przyjety zestaw miernikéw do okreslania pozycji konkurencyjnej uczelni (wydziatu) jest wlasciwy? Jaki on jest?
Czy obecna pozycja strategiczna uczelni (wydziafu) stwarza wystarczajaco duzo mozliwosci zmiany strategii w przypadku
istotnej zmiany tendencji na rynku edukacyjnym?
* Przedstawi¢ syntetycznie system cel6w strategicznych uczelni (wydziatu) oraz ich priorytety. Okresli¢ w nich miejsce dziatalnosci
edukacyjnej objetej akredytowanym kierunkiem ksztafcenia.
Czy plan strategiczny okresla i koncentruje sie na kluczowych czynnikach sukcesu uczelni (wydziatu)?
Czy cele strategiczne bezposrednio nawiazujg do misji uczelni (wydziatu) i integruja wszystkie poziomy organizacji?
Czy strategia uczelni (wydziatu) dostatecznie realistycznie uwzglednia jej zasoby oraz inne ograniczenia (ekonomiczne, praw-
ne, demograficzne)?
* Zilustrowa¢, w jaki sposéb prowadzona jest na uczelni (wydziale) polityka wspierania akredytowanego kierunku (poziom priory-
tetu, alokacja srodkéw finansowych, rozwoéj kadry, kontaktéw miedzynarodowych itp.).
Czy prowadzona polityka odpowiada pozycji akredytowanego kierunku w strategii uczelni i wydziatu?

Zalecane zataczniki:

* fragmenty strategii uczelni (wydziatu) dotyczace akredytowanego kierunku.

1d. Organizacja i zarzadzanie

* Poda¢ dane o statusie organizacyjnoprawnym uczelni afiliujacej akredytowany kierunek, a takze o jej gtéwnych udziatowcach,
Zrédfach finansowania, organie zatozycielskim, powiazaniach instytucjonalnych. Okresli¢ zakres autonomii finansowej, kadrowe;j
oraz programowej, bedacy zastuga jednostki ubiegajacej sie o akredytacje kierunku.

Czy jest ona w stanie funkcjonowac w pelni autonomicznie?
W jakim stopniu powiazania instytucjonalne oraz statut uczelni, w ramach ktérego funkcjonuje, wspieraja jej cele strategiczne
oraz pozycje w Srodowisku?

* Scharakteryzowac¢ strukture organizacyjng uczelni (wydziatu) oraz system podejmowania decyzji.

Czy obecna struktura organizacyjna, podzial kompetencji i wewnetrzne procedury decyzyjne sprzyjaja realizacji misji i stra-
tegii uczelni (wydziafu)?

Czy zostaly podjete dzialania zmierzajace do analizy struktur i proceséw podejmowania decyzji w celu poprawienia ich
efektywnosci?

* Opisa¢ najwazniejsze mechanizmy i narzedzia formalnego (instytucjonalnego) systemu zarzadzania jakoscig na uczelni (wydziale).

Jaka jest ich rola w zapewnieniu i faktycznej poprawie jakosci ksztafcenia?
Czy dziatania zwigzane z zapewnianiem jakosci sq wystarczajaco zintegrowane z procesami podejmowania decyzji (np. wynik
ocen studenckich nauczyciela moze skutkowac odpowiednia decyzja personalng i/lub ptacowa)?
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Zalecane zataczniki:

* wyciag z podstawowego aktu prawnego powotujacego uczelnie (wydziat),
* statut uczelni i jej schemat organizacyjny,

* dokumentacja systemu zapewniania jakosci.
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Rozdziat 2 Raportu powinien umozliwi¢ ocene, czy uczelnia (wydziaf) prowadzaca dany kierunek studiéw selekcjonuje, a nastepnie

ksztatci studentéw zgodnie ze swoja misja. Potwierdzeniem spéjnosci triady: misja — cele programu dydaktycznego — profil absolwenta

powinny by¢ losy zawodowe absolwentéw kierunku.

Kluczowe kryteria oceny:

2a.

2a. Profil absolwenta.

2b. Kryteria i procedury selekgji kandydatéw.

2c. Monitorowanie i wspomaganie postepdw w nauce.
2d. Pomoc w planowaniu i rozpoczeciu zatrudnienia.

2e. Warunki rozwoju osobowego.

Profil absolwenta

* Podac¢ charakterystyke absolwenta kierunku studiéw upowszechniona i stosowang obecnie w uczelni (wydziale) ubiegajacej sie o
akredytacje (odrebnie dla studiéw magisterskich i licencjackich). Przedstawi¢ uczestnikéw i proces okreslania profilu absolwenta,
z uwzglednieniem poziomu i formy studiow

W jakim stopniu profil absolwenta nawigzuje do misji uczelni i podkresia jej specyfike, tozsamosc?

* Skonfrontowac cele oraz tresci i metody ksztafcenia (oceniane w punkcie 5, kryteria 5¢ i 5d) w programach dydaktycznych akre-
dytowanego kierunku z upowszechnianym profilem absolwenta i oceni¢ ich zgodnos¢. Poda¢ przyktady dziatar (zrealizowanych
lub planowanych) zmierzajacych do wzmocnienia tej relacji.

Czy dostepna jest pefna informacja o oferowanych w ramach kierunku profilach wyksztatcenia i prowadzacych don ,sciez-
kach” studiowania?

Zalecane zataczniki:

* oficjalne dokumenty i informatory zawierajace charakterystyke absolwenta kierunku w powiazaniu z programami dydaktyczny-
mi.

2b. Kryteria i procedury selekcji kandydatow

* Oceni¢ jakos¢ kandydatow przyjmowanych na studia w ostatnich 3 latach z uwzglednieniem formy (stacjonarne i niestacjonarne)
oraz poziomu studiéw. Poda¢ przestanki (ilosciowe i jakosciowe) tej oceny.
Czy liczba kandydatéw na dany kierunek jest wystarczajaco duza, aby zapewniala faktyczna selekcje przysztych studentéw?
Czy wskazniki przyjec¢ w ciagu ostatnich 3 lat potwierdzajg taki wniosek?
* Przedstawi¢ stosowane w uczelni (wydziale) kryteria selekcji kandydatéw na poszczegélne formy i poziomy kierunku studiéw.
Uzasadnic¢ je wymogami akredytowanego kierunku, forma studiéw, strategia uczelni itp.
Czy kryteria selekcji studentéw na kierunek sa zindywidualizowane odpowiednio do profilu absolwenta?
* Syntetycznie opisa¢ stosowang procedure rekrutacji, selekcji i przyje¢ na studia. Oceni¢ jej efektywnosé. Wskaza¢ problemy
wciaz nie majace zadowalajacego rozwigzania.

Czy i jak uczelnia (wydziat) ocenia efektywnosc procedury selekcji i kwalifikowania na akredytowany kierunek?

Zalecane zataczniki:

* Oficjalne informatory o kryteriach i zasadach przyje¢ na studia na akredytowanym kierunku.
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2c.

Monitorowanie i wspomaganie postepéw w nauce

* Opisa¢ proces informowania studentéw o celach i tresci zaje¢ dydaktycznych objetych programem ksztalcenia oraz poda¢
zrédfa informacji o stawianych wymaganiach. Oceni¢ pod tym wzgledem terminowos¢ i zawartos¢ sylabusow wyktadanych
przedmiotéw.

Czy i jak uczelnia (wydziat) zapewnia terminowa i wyczerpujaca informacje dla studentéw o wymaganiach stawianych w
zakresie poszczegéinych przedmiotéw przewidzianych na danym kierunku?

* Przedstawi¢ metody i narzedzia biezacego $ledzenia postepéw studentéw w nauce na poziomie koordynatora programu, komisji
dydaktycznej, rady jakosci itp.

Czy w sposéb ciagly identyfikuje sie problemy i trudnosci w nauce studentéw?

Jaki jest zakres pomocy oferowanej przez uczelnie (wydziat) w tym wzgledzie?

Czy dobre wyniki studenta w nauce sprawiaja, ze ma on lepszy dostep do szczegéinych swiadczen i przywilejéw (stypendia,
wyjazdy zagraniczne itp.)?

Zalecane zataczniki:

* oficjalne zrédta informacji o wymaganiach stawianych studentom w zakresie wykfadanych przedmiotéw, np. sylabusy.

2d. Pomoc w planowaniu i rozpoczeciu zatrudnienia

2e.

* Przedstawi¢ syntetyczng informacje o rozwoju karier zawodowych absolwentéw akredytowanego kierunku (sektory i funkcje,
wynagrodzenia, gféwni pracodawcy, okres poszukiwania zatrudnienia). Postuzy¢ sie, w miare mozliwosci, miarami struktury i
tendengji. Oceni¢ ich zgodnos¢ z celami programéw dydaktycznych oraz z sylwetka absolwenta.

Czy w sposéb systematyczny prowadzi sie badania nad losami zawodowymi absolwentéw?
Jakie jest glowne Zrédfo takiej informacji?

* Wymieni¢ dziatania uczelni (wydziatu) zorientowane na zdobywanie przez studentéw praktycznych doswiadczen zawodowych
w trakcie studiéw (np. umowy z firmami o odbywanie praktyk i wizyt studenckich, umowy z wybitnymi praktykami o przepro-
wadzenie zaje¢ dydaktycznych).

Czy rezultaty takich dzialai (udziat i poziom zajec¢ praktycznych) mozna ocenic jako zadowalajgce z punktu widzenia sfor-
mufowanych celéw dydaktycznych akredytowanego kierunku i dlaczego?

* Opisa¢ elementy systemu wspomagania studentéw w planowaniu i rozpoczeciu zatrudnienia (np. Biuro Karier Zawodowych)
funkcjonujacego na uczelni (wydziale). Poda¢ przykfady wiaczenia przedsiebiorstw i r6znych organizacji w dziatania na rzecz
orientacji zawodowej studentéw (Dni Kariery, targi, konkursy, seminaria).

Czy w procesie orientacji zawodowej studentéw wykorzystuje sie doswiadczenia dotychczasowych absolwentéw kierunku?

Zalecane zataczniki:
* wedtug uznania, np. zakres dziatalnosci Biura Karier Zawodowych, lista pracodawcéw oferujacych systematycznie praktyki
zawodowe.

Warunki rozwoju osobowego

* Przedstawi¢ pozadydaktyczng oferte uczelni (wydziatu) i organizacji z nig wspétpracujacych, stwarzajaca mozliwosci zaspokaja-
nia przez studentéw indywidualnych potrzeb intelektualnych i kulturalnych (funkcjonowanie két naukowych, innych két zainte-
resowan, zespotéw artystycznych, klubéw sportowych, turystycznych itp.). Oceni¢ jej poziom i zasieg oddziatywania.

Czy szeroko rozumiany mecenat uczelni nad indywidualnym rozwojem intelektualnym i kulturalnym studentéw byt systema-
tycznie wzmacniany w okresie ostatnich 5 lat?
Jakie sg zamierzenia w tym wzgledzie na najblizsza przysztosc?

* Wymieni¢ organizacje studenckie funkcjonujace w uczelni (samorzady studenckie, fundacje, spoétki itp.) i ich wazniejsze inicja-
tywy. Uwzgledni¢ aktywnos¢ reprezentacji studenckiej w kolegialnych wtadzach uczelni i wydziatu. Oceni¢ ich znaczenie w
rozwijaniu samorzadnosci, przedsiebiorczosci, postaw stuzebnosci spotecznej oraz innych charakterystyk profilu absolwenta.

Czy mozna podac przykfady zwigzku miedzy aktywnosciag studentéw akredytowanego kierunku a pdzniejsza karierg zawo-
dowa jego absolwentéw?

Zalecane zataczniki:
* wedtug uznania, np. informator o dziatalnosci organizacji studenckich.
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3. WYkKtADOWCY
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Rozdziat 3 Raportu powinien umozliwi¢ ocene potencjatu wyktadowcéw i efektywnosci zarzadzania nim w kontekscie sformufowanej

misji uczelni (wydziatu) oraz celéw programu dydaktycznego akredytowanego kierunku.

Kluczowe kryteria oceny:

3a.

3a. Liczba i struktura zatrudnionych wyktadowcow.
3b. Polityka personalna i zarzadzanie kadrami.
3c. Rozwdj zawodowy i ksztatcenie kadr.

Liczba i struktura zatrudnionych wykfadowcéw

Uwaga: wszystkie dane liczbowe podawane dla kryterium 3a powinny odnosi¢ sie do roku akademickiego, w ktérym podjeto

proces akredytacji kierunku.

* Podac liczbe wyktadowcow, tj. wszystkich prowadzacych zajecia na kierunku (rodzaj umowy bez znaczenia), liczbe wszystkich
studentéw tego kierunku, bez wzgledu na poziom (studia magisterskie, studia licencjackie), forme (studia stacjonarne, wieczo-
rowe i zaoczne) oraz miejsce (siedziba uczelni, sale zamiejscowe) studiéw. Poda¢ stosunek liczby pracownikéw posiadajacych
tytut naukowy profesora lub stopieri naukowy doktora habilitowanego, przypisanych do kierunku, do liczby studentéw tego
kierunku.

* Podac strukture wykfadowcéw na kierunku ze wzgledu na reprezentowane kluczowe specjalnosci naukowo-dydaktyczne.

* Poda¢ strukture wykfadowcéw na kierunku ze wzgledu na kwalifikacje naukowe oraz do$wiadczenie praktyczne.

* Okresli¢ udzial procentowy zaje¢ dydaktycznych (w godzinach zajec) prowadzonych przez pracownikéw posiadajacych tytut
naukowy profesora lub stopiefi naukowy doktora habilitowanego.

* Poda¢ przecietne obciazenie dydaktyczne wyktadowcéw kierunku (wraz z odchyleniem) w catej uczelni, z podziatem na pra-
cownikéw posiadajacych tytut naukowy profesora, stopieit naukowy doktora habilitowanego, doktora i pozostatych.

* Podac przecietna liczbe magistrantéw i dyplomantéw studiujacych na ostatnim roku studiéw przypadajacych na jednego promo-
tora z podziatem na stosowane formy studiéw.

Podac ilosciowa i jakosciowa charakterystyke udziatu wyktadowcédw zapraszanych z otoczenia gospodarczego oraz gosci z uczel-
ni krajowych i zagranicznych.
* Ocenic liczbe, sktad i kwalifikacje zatrudnionych wykfadowcéw w $wietle wymogdw dydaktycznych akredytowanego kierunku,
a takze celéw strategicznych oraz misji uczelni (wydziatu).
* Skomentowa¢ dane dotyczace obciazenia wykfadowcéw z punktu widzenia faktycznych i potencjalnych zagrozer dla jakosci
procesow ksztatcenia.
Czy nie wystepuja nadmierne obciazenia wyktadowcdw, utrudniajace studentom dostep do nauczycieli poza godzinami zajec¢
dydaktycznych?
Czy obecny poziom obciazen dydaktycznych w grupie profesoréw i adiunktéw moze uniemozliwiac¢ wlasciwe przygotowanie
zajec oraz przygotowanie nowych wykladéw i nowych materiatéw dydaktycznych?

Zalecane zataczniki:
* zyciorysy zawodowe samodzielnych pracownikéw naukowo-dydaktycznych przypisanych do kierunku i prowadzacych na nim

zajecia.

3b. Polityka personalna i zarzadzanie kadrami

* Podac¢ przyktady realizacji polityki kadrowej w grupie nauczycieli akademickich, ze szczeg6lnym uwzglednieniem wyktadowcéw
akredytowanego kierunku (awanse, przeniesienia, nowe zatrudnienia).
Czy uczelnia (wydzial) realizuje obecnie okreslony plan i polityke kadrowa w grupie nauczycieli akademickich?
Na czym polega strategia uczelni (wydziafu) w dziedzinie rozwoju kadry dydaktycznej?
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Czy uczelnia (wydzial) jest w stanie przyciagna¢ dobrze wykwalifikowane kadry, zgodnie ze swojg misjg i potrzebami dydak-
tycznymi kierunku?

* Przedstawi¢ te elementy polityki uczelni (wydziatu), ktére skfaniaja nauczycieli akademickich do doskonalenia procesu dydak-
tycznego i zapewniaja im uznanie za rezultaty takich dziatai (system nagradzania, system dofinansowania przedsiewzie¢ indy-
widualnych i zespotu dydaktycznego itp.).

* Podac¢ liczbe nagrodzonych za szczegblne osiagniecia w zakresie dydaktyki w ciagu ostatnich 3 lat.

Czy uczelnia (wydzial) jest w trakcie opracowywania lub zamierza w najblizszej przysztosci opracowac plan i polityke wspie-
rania poprawy i doskonalenia procesu dydaktycznego?

* Opisa¢ funkcjonujacy w uczelni (wydziale) formalny system okresowej oceny wyktadowcéw.

Jakie elementy dziatalnosci pracownika bierze sie w nim pod uwage?
Jaki wplyw miat on na strukture i rozwdj dotychczasowego zatrudnienia?
Czy integralnag czescia tego systemu sg oceny studenckie?

Zalecane zataczniki:
* kopie nagréd za wybitne osiagniecia dydaktyczne;
* dokumenty (np. uchwaly Senatu, zarzadzenia Rektora) okreslajace elementy polityki personalnej w kontekscie doskonalenia

procesu dydaktycznego.

3c. Rozwéj zawodowy i ksztalcenie kadr

* Poda¢ dane statystyczne dotyczace promocji naukowych (doktoraty, habilitacje, tytuty profesorskie) kadry dydaktycznej akredy-
towanego kierunku na tle dokonan cafego wydziatu (uczelni) w ciagu ostatnich 3 lat. Poda¢ liczbe i rodzaj nagréd przyznanych
z tego tytutu.

Jakie formalne mechanizmy (np. zapisy w statucie uczelni) stuzg rozwojowi naukowemu kadry dydaktycznej uczelni (wydziafu)?
Jaka jest ich efektywnos¢?

* Poda¢ dane statystyczne dotyczace ksztatcenia kadr naukowych: wypromowane doktoraty, liczba stuchaczy studiéw doktoranc-
kich objetych opieka naukowa w jednostkach organizacyjnych zwiazanych z kierunkiem (uwzgledni¢ ostatnie 3 lata)

Czy w tym czasie zostaly przyznane szczegélne wyrdznienia (nagrody Ministra, stypendia naukowe KBN) dla promotoréw
i doktorantéw?

* Okresli¢ czas przeznaczony przez kadre dydaktyczng kierunku na rozwéj indywidualny, ksztatcenie, staze dydaktyczne krajowe
i zagraniczne oraz inne formy rozwoju zawodowego — przeliczony na osobomiesigce (uwzgledni¢ ostatnie 3 lata).

Czy miafo to wplyw (i jaki) na jakos¢ programéw dydaktycznych i na ogdlna innowacyjnos¢ edukacyjna uczelni (wydziatu),
np. nowe programy w ofercie dydaktycznej, nowe studia podyplomowe, nowe materialy dydaktyczne?

* Opisac formy i zakres wspétpracy kadry dydaktycznej ze srodowiskiem gospodarczym.

Czy uczelnia (wydzial) stwarza instytucjonalne formy wspdipracy z praktyka gospodarcza? Czy i jak sie sprawdzajg?

Zalecane zataczniki:
* kopie nagréd za ksztatcenie kadr naukowych;
* kopie nagréd i wyréznieni za doktoraty i habilitacje.

4. ZASOBY MATERIALNE 1 ADMINISTRACJA
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Rozdziat 4. Raportu powinien da¢ podstawe do oceny adekwatnosci zasobéw materialnych jednostki prowadzacej akredytowany
kierunek i systemu administrowania tymi zasobami w stosunku do zadan dydaktycznych wynikajacych z misji uczelni (wydziatu) oraz

wymogow ksztatcenia na danym kierunku.
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Kluczowe kryteria oceny:
4a. Zarzadzanie finansami.
4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie.
4c. Biblioteka i czytelnia.
4d. Laboratoria komputerowe i oprogramowanie.
4e. Obstuga administracyjna dziatalnosci dydaktycznej.

4a. Zarzadzanie finansami

* Okresli¢ obecny udzial procentowy srodkéw wilasnych (pozyskiwanych z czesnego i dodatkowych optat) jednostki afiliujacej
kierunek w finansowaniu ogétu zadan dydaktycznych realizowanych przez jednostke oraz, jesli to mozliwe, w finansowaniu
zadan dydaktycznych zwiazanych z akredytowanym kierunkiem.

Czy prognozy 3-letnia i 6-letnia przewiduja istotne zmiany tego wskaznika?
Jakie sg inne, pozabudzetowe, zZrédla dochoddéw jednostki afiliujacej kierunek?

* Przedstawi¢ opinie (wraz z uzasadnieniem) na temat efektywnosci gospodarowania zasobami finansowymi jednostki afiliujacej
kierunek, w kontekscie jej zadan dydaktycznych, za ostatni rok budzetowy.

Czy analiza efektywnosci gospodarowania srodkami finansowymi jest istotnym i systematycznym elementem przy okreslaniu
planu finansowego uczelni (wydziatu) w dziedzinie dziatalnosci dydaktycznej?

4b. Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposazenie

* Przedstawi¢ charakterystyke ilosciowa i jakosciowa sal dydaktycznych, z podziatem na sale wyktadowe, seminaryjne, laboratoria
jezykowe, pomieszczenia do pracy wiasnej, podajac liczbe sal, liczbe miejsc, ogoélny standard wyposazenia. Odrebnie scharak-
teryzowac sale dydaktyczne poza siedziba uczelni.

Czy istniejace zasoby pomieszczeri dydaktycznych gwarantuja satysfakcjonujacy poziom odbywanych w nich zajec¢ dydak-
tycznych?

* Scharakteryzowa¢ rodzaj i nowoczesnos¢ sprzetu audiowizualnego wspomagajacego procesy dydaktyczne, z podziatem na state
wyposazenie sal dydaktycznych oraz dostepne na zaméwienie.

Jakie braki i niedobory w fizycznych zasobach uczelni (pomieszczeniach i sprzecie) sa dostrzegane w kontekscie realizacji
przysztej strategii rozwoju uczelni (wydziafu)?

4c. Biblioteka i czytelnia

* Scharakteryzowac¢ ilosciowo i jakosciowo zasoby biblioteki (tradycyjne oraz bazy danych), a takze jej funkcje osrodka informacji
naukowej. Poda¢ liczbe (woluminéw i tytutéw) nowych nabytkéw z dziedzin reprezentatywnych dla akredytowanego kierun-
ku w ostatnich 3 latach. Podac liste tytutéw aktualnie prenumerowanych czasopism naukowych, krajowych i zagranicznych,
z obszaru dyscyplin reprezentatywnych dla akredytowanego kierunku.

Jakie wymagania wobec pomieszczeri, wyposazenia i zasobéw biblioteki sg stawiane na przyszlos¢?

* Podac liczbe miejsc w czytelniach oraz liczbe miejsc pracy wilasnej studentéw. Poda¢ godziny pracy biblioteki (wypozyczalni)

oraz godziny pracy czytelni. Oceni¢ funkcjonowanie bibliotecznego systemu informatycznego.
Czy liczba miejsc w czytelniach i miejsc pracy wlasnej jest wystarczajaca?
Czy godziny otwarcia i poziom obsfugi odpowiadajg potrzebom studiujacych w ramach réznych form studiéw (zwlaszcza
wieczornych i zaocznych)?

Jak zagwarantowany jest dostep do zasobéw bibliotecznych dla studentéw pobierajacych nauke poza siedziba uczelni?

Zalecane zataczniki:

* lista tytutéw prenumerowanych czasopism reprezentatywnych dla kierunku.

4d. Laboratoria komputerowe i oprogramowanie

* Podac liczbe studentéw przypadajacych na jedno stanowisko komputerowe z dostepem do internetu. Wskaznik okresli¢ dla kaz-
dej formy studiéw odrebnie, biorac pod uwage faczng liczbe studiujacych tym trybem w uczelni.
Czy liczba laboratoriéw i ich wyposazenie odpowiadaja liczbie i potrzebom studentéw?
* Wymieni¢ standardowe oprogramowanie laboratoriéw komputerowych oraz specjalistyczne, zorientowane na wymogi akredy-
towanego kierunku.
Jakiego rodzaju wiedze i umiejetnosci rozwija sie przez wykorzystywanie oprogramowania dostepnego w uczelni i jak to sie
wiaze z celami programéw ksztalcenia realizowanych w ramach kierunku?
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* Przedstawi¢ warunki korzystania z laboratoriéw i uczelnianej sieci komputerowej poza zajeciami dydaktycznymi, np. w godzi-
nach wieczornych, w dniach wolnych od pracy (soboty, niedziele, niektére swieta).
Czy dostep do sieci jest mozliwy réwniez z doméw akademickich?

4e. Obstuga administracyjna dziafalnosci dydaktycznej

* Przedstawi¢ warunki lokalowe, liczebno$¢ personelu administracyjnego oraz godziny pracy dziekanatéw, dziatéw nauczania,
sekretariatow i biur obstugi proceséw dydaktycznych. Oceni¢ ich odpowiednio$¢ w stosunku do obstugiwanej liczby studentéw i
wyktadowcdw. Ocenic jakos¢ obstugi proceséw dydaktycznych: system informacyjny, organizacje i terminowo$¢ przygotowywa-
nia harmonograméw, organizacje egzaminéw w terminach podstawowych i poprawkowych, organizacje kontaktéw z wtadzami
dziekarnskimi, fachowos¢ i kulture obstugi itp. Oceni¢ stan informatyzacji obstugi administracyjnej dziatalnosci dydaktycznej.

Czy przewiduje sie w przyszlosci poprawienie jakosci obslugi dziatalno$ci dydaktycznej (ktérych elementéw)?

* Przedstawi¢ system oceny efektywnosci administracji uczelni, ze szczegélnym uwzglednieniem obstugi dziafalnosci dydaktycz-

nej.

Czy przy organizacji pracy administracji programéw dydaktycznych uwzgledniane sa opinie studentéw? W jakiej formie?

5. PROCESY DYDAKTYCZNE

Studenci Procesy
udenci
dydaktyczne
Misja Zasoby Wplyw
. materialne
i . na
i
strategia . . otoczenie
administracja Badania
Wyktadowcy naukowe

Rozdziat 5 Raportu powinien dowies¢ jakosci proceséw dydaktycznych akredytowanego kierunku studiéw w kolejnych ich fazach,
poczawszy od projektowania nowego programu dydaktycznego, a skoficzywszy na satysfakeji studentéw i pracodawcédw.

Kluczowe kryteria oceny:
5a. Specjalizacja dydaktyczna osrodka.
5b. Tworzenie oferty dydaktyczne;j.
5c. Tresci programowe.
5d. Metody ksztatcenia, narzedzia i materiaty dydaktyczne.
5e. System oceniania studentéw.
5f. Ewaluacja procesu ksztatcenia i jego rezultatéw.

5a. Specjalizacja dydaktyczna osrodka

* Wymieni¢ specjalnosci prowadzone obecnie w ramach akredytowanego kierunku.
* Wymieni¢ inne formy ksztalcenia specjalistycznego dostepne dla wybranej grupy studentéw tego kierunku.
* Wymieni¢ specjalistyczne studia podyplomowe w zakresie akredytowanego kierunku.

5b. Tworzenie oferty dydaktycznej

* Opisa¢ procedury projektowania i doskonalenia oferty dydaktycznej oraz role jej uczestnikéw.
Czy w procesie tworzenia lub rewizji programu ksztalcenia brane sa pod uwage opinie studentéw, absolwentéw i praco-
dawcéw?
* Przedstawic liste przedmiotéw do wyboru dostepnych dla studentéw akredytowanego kierunku w aktualnej ofercie dydaktycznej
uczelni (wydziatu), zasady tworzenia tej listy oraz zasady wyboru zaje¢ przez studentéw.
Jaki jest udziat przedmiotéw dowolnego wyboru w calym cyklu ksztatcenia?
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5c.

Tresci programowe

* Oceni¢ zawarto$¢ poszczegdlnych przedmiotéw (wyktadanych w ciagu catego cyklu ksztatcenia) ze wzgledu na realizacje kanonu
wiedzy, jej aktualno$¢ oraz zgodno$¢ ze standardami miedzynarodowymi, m.in. w kontekscie podstawowej i zaleconej literatury
przedmiotu.

* Opisac¢ procedure okresowego sprawdzania realizacji kanonu wiedzy w zakresie akredytowanego kierunku oraz procesy kontroli
zasadnosci tresci programowych przedmiot6w.

* Przestawic strukture przedmiotéw w programie studiéw i ich sekwencje w czasie.

* Wykaza¢, na podstawie dotaczonej dokumentacji zaje¢, weryfikowalnosci celéw dydaktycznych kazdego przedmiotu i ich zgod-
nosci z oczekiwanymi rezultatami ksztalcenia (por. kryterium 2a. Profil absolwenta).

* Wykaza¢ (na wybranych przykfadach) réwnowage miedzy metodami teoretycznymi a zastosowaniami w tresciach programo-
wych.

* Wykaza¢, ze tresci programowe nauczanych przedmiotéw zapewniajg rownowage miedzy ogélnym rozwojem intelektualnym,
umozliwiajagcym absolwentom dostosowywanie sie do zmiennych warunkéw na rynku pracy, a zdobywaniem przez nich prak-
tycznych umiejetnosci zawodowych, np. menedzerskich.

* Wymieni¢ przedmioty, ktérych cele dydaktyczne obejmuja rozwijanie umiejetnosci pracy zespotowej oraz ksztattowanie postaw
stuzby spotecznej.

* Wskaza¢ zajecia dydaktyczne, ktérych integralng czescia sg praktyki badz wizyty studialne w jednostkach gospodarczych i orga-
nizacjach non-profit.

Czy dokumentacja zaje¢ ukazuje, w jaki sposéb ocenia sie poziom opanowania wiedzy przedmiotowej oraz umiejetnosci
przewidzianych do osiagniecia w poszczegdlnych programach?

Czy wykladowcy doktadajg starar, aby wyjasnic studentom, jaki zakres wiedzy powinni znac i jakimi umiejetnosciami powin-
ni sie charakteryzowac po ukoriczeniu catego programu studiéw?

Zalecane zataczniki:

* sylabusy wszystkich przedmiotéw objetych programem studiéw;

* lista przedmiotéw do wyboru w biezacym roku akademickim.

5d. Metody ksztafcenia, narzedzia i materialy dydaktyczne

Se.

* Wymieni¢ stosowane metody ksztalcenia i oceni¢ ich poréwnywalno$¢ ze standardami miedzynarodowymi.

* Poda¢ udziat procentowy zaje¢ prowadzonych metodami aktywizujacymi, takimi jak symulacje i gry kierownicze, warsztaty,
laboratoria komputerowe, realizacje projektéw indywidualnych i zespotowych, studia przypadkéw itp.

* Podac¢ przyktady innowacyjnosci kadry dydaktycznej w zakresie metod ksztatcenia i materiatéw dydaktycznych w okresie ostat-
nich 3 lat.

* Wyrazi¢ opinie o jakosci, aktualnosci oraz dostepnosci podrecznikéw i innych materiatéw dydaktycznych wykorzystywanych
w procesie dydaktycznym, ze szczegblnym uwzglednieniem pomocy dydaktycznych dla studiéw niestacjonarnych. Uzasadni¢
ja, dotaczajac liste podstawowych podrecznikéw (po jednym dla kazdego przedmiotu) oraz wybrane skrypty i inne materiaty
dydaktyczne bedace dorobkiem kadry dydaktycznej kierunku.

Czy uczelnia (wydziat) moze dowies¢, iz w sposéb ciagly stymuluje kadre dydaktyczna do modernizacji procesu dydaktycz-
nego, do opracowywania i wdrazania nowych metod i technologii dydaktycznych, a takze do przygotowywania nowych
podrecznikéw i materialéw dydaktycznych oraz ich aktualizacji?

Zalecane zataczniki:
* lista podstawowych podrecznikéw do przedmiotéw obowigzkowych objetych programem nauczania,
* wybrane przykfady oryginalnych materiatéw dydaktycznych.

System oceniania studentow

* Przedstawi¢ stosowane systemy oceniania studentéw i wyjasni¢, w jaki sposéb zapewnia sie jawnos¢ kryteribw oceny oraz ich
okresowy przeglad.
Czy dokumentacja procesu dydaktycznego (np. regulamin studiéw) w pelni wyjasnia zasady oraz procedure oceniania stu-
dentéw w procesie ksztalcenia prowadzacego do dyplomu?
* Wyrazi¢ opinie, czy system oceny studentéw w trakcie catych studiéw jest obiektywny (np. zapewnia réwnos¢ wymagan
przez wyktadowcow tego samego przedmiotu) i stosowany wystarczajaco rygorystycznie.
* Przedstawi¢ stosowane w uczelni standardy wymagan w stosunku do prac licencjackich oraz magisterskich. Oceni¢ w ich kon-
tekscie jakos¢ obu typéw prac dyplomowych ostatnich trzech rocznikéw.
* Przedstawi¢ proces egzaminu koricowego i/lub obrony pracy magisterskiej (licencjackiej).
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Czy proces egzaminéw koricowych oraz obrona pracy magisterskiej (licencjackiej) gwarantuja obiektywne i rzetelne stwier-
dzenie osiagniecia standardéw wiedzy oraz umiejetnosci wymaganych dla okreslonego (kierunkiem studiéw i specjalnoscia)
dyplomu?

Zalecane zataczniki:

* regulaminy studiéw, przepisy i zalecenia w sprawie oceniania postepéw studentéw w nauce;
* zasady i wymagania dla prac magisterskich (licencjackich) oraz egzaminéw koricowych.

5f. Ewaluacja procesu ksztalcenia i jego rezultatow

* Przedstawi¢ procedury i narzedzia monitorowania jakosci procesu ksztatcenia (np. hospitacje zaje¢, oceny studenckie, oceny
absolwenckie, recenzje zewnetrzne programu nauczania, powotywanie tzw. zewnetrznego egzaminatora itp.).

Czy monitorowanie jakosci procesu ksztatcenia odnosi sie do ogdlnych celéw ksztalcenia na danym kierunku i do misji uczelni?

* Przedstawi¢ istniejace i przygotowywane formy zinstytucjonalizowanego i systematycznego badania satysfakcji absolwentow
kierunku oraz ich pracodawcéw.

* Wszechstronnie oméwi¢ sposéb wykorzystania informacji zwrotnej, pochodzacej zaréwno z monitorowania procesu ksztatce-
nia, jak i z ewaluacji jego rezultatéw. Wskaza¢ obszary i kryteria modelu oceny, w ktérych te informacje znajduja bezposrednie
zastosowanie, np. kryterium 2a. Profil absolwenta.

Czy uczelnia (wydzial) i jej kadra dydaktyczna jest usatysfakcjonowana z jakosci procesu ksztalcenia oraz jego rezultatéw,
tj. jakosci absolwentéw?

Zalecane zataczniki:

* narzedzia monitorowania procesu ksztafcenia (wzory stosowanych ankiet);

* narzedzia ewaluacji rezultatéw ksztatcenia (wzory stosowanych ankiet).

6. BADANIA NAUKOWE

Studenci Procesy
udenci
dydaktyczne
Misja Zast?by Wplyw
. materialne
i . na
i
strategia . . otoczenie
administracja Badania
Wyktadowcy naukowe

Rozdziat 6 Raportu powinien zbudowa¢ przekonanie, ze najlepsza gwarancja jakosci procesu ksztatcenia w uczelni jest odpowiedni
rozwoj kwalifikacji naukowych oraz aktywnos¢ badawcza jej kadry dydaktycznej.

Kluczowe kryteria oceny:
6a. Aktywnos¢ naukowo-badawcza.
6b. Innowacyjnos¢.

6a. Aktywnos¢ naukowo-badawcza

* Wymieni¢ gléwne obszary badai naukowych prowadzonych w zakresie dyscyplin podstawowych dla akredytowanego kierunku.
Ranga badari powinna by¢ udokumentowana liczba recenzowanych publikacji w renomowanych wydawnictwach oraz liczbg
referatéw na waznych konferencjach naukowych w ciagu ostatnich 3 lat.

* Dokonac¢ zbiorczego zestawienia publikacji naukowych kadry dydaktycznej kierunku w ostatnich 3 latach wedtug kategoryzacji
KBN. Uwzgledni¢ inne parametry oceny jakosciowej rezultatéw badan, np. liczbe prac nagrodzonych.

Czy tematyka badawcza i rodzaj rezultatéw prac koresponduja z misja i celami strategicznymi uczelni (wydziatu)?

* Okredli¢ wspotczynnik sukcesu w ubieganiu sie o srodki na badania (granty) przez jednostki przypisane do kierunku w okresie
ostatnich 3 lat (pomina¢ Srodki przyznawane na badania statutowe i badania wfasne).

Jaki jest udzial przychodéw z dziatalno$ci naukowo-badawczej w budzecie uczelni (wydziafu) w ostatnich 3 latach?

* Wymieni¢ konferencje naukowe (krajowe i miedzynarodowe) zorganizowane w ostatnich 3 latach z inicjatywy i/lub przy wspot-
udziale kadry dydaktycznej oraz jednostek organizacyjnych zwiazanych z akredytowanym kierunkiem.
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* Okredli¢ udziat procentowy prac badawczych na rzecz praktyki gospodarczej w tacznym dorobku naukowo-badawczym kierun-
ku, w okresie ostatnich 3 lat.
Jak obserwowane w ostatnim okresie tendencje w aktywnosci naukowo-badawczej kadry dydaktycznej pozwalaja przewidy-

wac rozwdj badar naukowych w uczelni (na wydziale)?

6b. Innowacyjnosc¢
* Przedstawi¢ gtéwne zatozenia polityki naukowej i procesy stymulowania aktywnosci naukowo-badawczej w uczelni (na wydzia-
le). Zwréci¢ szczegblng uwage na elementy promocji szeroko rozumianej innowacyjnosci, dotyczacej badar, metod ksztafcenia,
oferty edukacyjnej, ksztatcenia kadr naukowo-dydaktycznych, wspétpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym, umiedzy-
narodowienia uczelni, wewnetrznej organizacji i zarzadzania.
Jaka wage przywiazuje sie do obowigzkéw w obszarze badan naukowych i czym sie ona wyraza: odpowiednim systemem
wynagrodzer, nagrdd i wyrdznieri, przywilejéw?
* Opisa¢ wazniejsze osiagniecia uczelni (wydziatu) o charakterze innowacji naukowo-badawczych w ciggu ostatnich 3 lat.
* Opisa¢ wazniejsze osiggniecia uczelni (wydziatu) o charakterze innowacji edukacyjnych w ciagu 3 ostatnich lat.

7. Wprrtyw NA OTOCZENIE

Studenci Procesy
udenci
dydaktyczne
Misja ZaS(?by il Wplyw
. materialne
i . na
i
strategia . . otoczenie
administracja Badania
Wyktadowcy naukowe

Rozdziat 7 Raportu powinien ukazywa¢ najwazniejsze aspekty oddziatywania uczelni (wydziatu) prowadzacej akredytowany kierunek
studiéw — gtéwnie poprzez swoich absolwentéw i pracownikéw oraz rezultaty badan naukowych — na otoczenie, w ktérym uczelnia

funkcjonuje (lokalne, krajowe i miedzynarodowe).

Kluczowe kryteria oceny:
7a. Rola w ksztaftowaniu Srodowiska gospodarczego i intelektualnego w kraju oraz w regionie.

7b. Umiedzynarodowienie uczelni (wydziatu).

7a. Rola w ksztaltowaniu srodowiska gospodarczego i intelektualnego w kraju oraz w regionie

* Przedstawi¢ dowody szczegélnej pozycji uczelni (wydziatu) w srodowisku nauki polskiej, w zakresie przynajmniej jednej specjal-
noéci naukowej zwigzanej z akredytowanym kierunkiem.

* Podac¢ przyktady wybitnych absolwentéw kierunku w Swiecie nauki, gospodarki, polityki, kultury.

* Wymieni¢ najwazniejsze dziatania kadry dydaktycznej kierunku na rzecz renomowanych krajowych i regionalnych gremiéw
naukowych, gospodarczych oraz edukacyjnych.

* Wymieni¢ inne przejawy zaangazowania kadry dydaktycznej kierunku na rzecz lokalnego srodowiska intelektualnego, gospo-
darczego, spotecznego i jego instytucji.

* Opisa¢, jak uczelnia (wydzial) organizuje i zarzadza kontaktami ze Srodowiskiem oraz jaki personel jest wyznaczony do tych

zadan.

7b. Umiedzynarodowienie uczelni (wydziatu)

* Wymieni¢ wazniejsze (ze wzgledu na rezultaty) projekty miedzynarodowe zrealizowane z inicjatywy i/lub przy udziale kadry oraz
jednostek organizacyjnych zwigzanych z akredytowanym kierunkiem (uwzgledni¢ ostatnie 5 lat).
* Przedstawi¢ miedzynarodowa aktywnos¢ kadry dydaktycznej kierunku; uwzgledniajac m.in. udziat w konferencjach naukowych,
staze naukowe, wykfady kontraktowe i goscinne, odczyty, seminaria, ekspertyzy, opieke nad doktorantami zagranicznymi itp.
Czy i w jakim stopniu kierownictwo uczelni (wydziatu) zacheca i wspiera miedzynarodowa aktywnos¢ swoich pracowni-

kéw?
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* Zaprezentowac obecny i docelowy zakres miedzynarodowej mobilnosci studentéw kierunku.

* Przedstawi¢ formute, dostepnos¢ i popularno$¢ miedzynarodowych oraz obcojezycznych ,Sciezek” studiowania w aktualnej
ofercie dydaktycznej uczelni (wydziatu).

* Zaprezentowac wszystkie aspekty europejskosci obecne bezposrednio lub posrednio w procesie ksztatcenia w ramach akredy-
towanego kierunku, w szczegdlnosci: zakres kontaktéw z uczelniami i systemem szkolnictwa wyzszego w Europie, realizacja
programéw badawczych oraz edukacyjnych Unii Europejskiej, stosowanie systemu punktowego ECTS, przygotowywanie kadr do
struktur zarzadzania i biznesu w ramach Unii Europejskiej, wzbogacenie programéw studiéw o przedmioty zwiazane z integracja
europejska, polityka i prawem europejskim, zarzadzaniem na jednolitym rynku europejskim, prowadzenie specjalnosci i studiéw
podyplomowych w tym zakresie itd.

Jakie podejmuje sie dzialania zmierzajace do intensyfikacji kontaktéw ze zjednoczona Europa?
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C. ZESPOL OCENIAJACY | JEGO PRACE

PRZEBIEG PRAC ZESPOtU OCENIAJACEGO

We wprowadzeniu do czesci po$wieconej akredytacji stwierdzono, ze: ,Praca Zespotéw Oceniajacych jest kluczowym elementem
akredytacji, wlaczonym we wszystkie stosowane na Swiecie metody oceny jakosci w szkolnictwie wyzszym, i opiera sie na opinii kole-
zenskiej (peer review) wyrazanej przez rébwnych sobie przedstawicieli spotecznosci akademickiej. Wiarygodnos¢ oceny oparta jest tu
na wspélnym zakresie kompetencji audytoréw i kadry ocenianego podmiotu, co pozwala na bezposredni oglad jakosci oraz akceptacje
subiektywizmu ocen”.

Ten zapis nakfada na Zesp6t Oceniajacy i jego Przewodniczacego szczegdlne zobowigzania i odpowiedzialnos¢. Poniewaz standardy
i kryteria akredytacji Fundacji EPOQS tylko w niewielkiej czesci maja charakter ilosciowy, cztonkowie Zespotéw beda dokonywac
samodzielnych analiz o charakterze jakosciowym, kierujac sie najlepsza wiedza z zakresu nauk, ktére reprezentuja oraz znajomoscia
celéw, warunkéw i wynikéw funkcjonowania instytucji szkolnictwa wyzszego.

Cztonkowie Zespotéw Oceniajacych sa osobami cieszacymi sie najwyzszym prestizem i zaufaniem spotecznosci akademickiej. Ich
kwalifikacje merytoryczne i etyczne maja gwarantowag, iz zatozone w standardach oceny o charakterze jakosciowym beda dokonane

z najwyzsza rzetelnoscia.

1. POWOIANIE ZESPOtU OCENIAJACEGO

Zespdt Oceniajacy i jego Przewodniczacy powotywani sg, zgodnie z p. 5 Regulaminu Komisji Akredytacyjnej Fundacji Promogji i Akre-
dytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS, Przewodniczacym Zespotu zostaje cztonek Komisji Akredytacyjnej, jednak funkgji tej nie
moga petni¢ cztonkowie Komisji bedacy prorektorami uczelni. W uzasadnionych przypadkach Komisja wyznacza Przewodniczacego
spoza swego sktadu. W sktad Zespotu nie moga wchodzi¢ osoby zatrudnione w uczelni, ktéra prowadzi kierunek studiéw podlegajacy
akredytacji. Zespot liczy 3-5 cztonkéw.

Powotujac Zespét Oceniajacy, Komisja korzysta z listy kandydatéw utworzonej na podstawie ogélnopolskiej ankiety, kierowanej raz
w roku do cztonkéw Komisji Akredytacyjnej oraz dziekanéw wydziatéw prowadzacych kierunki podlegajace akredytacji w uczelniach-
-zalozycielach Fundacji. Osoba zgfaszajaca podaje jedna kandydature sposréd grona wyktadowcéw wiasnej uczelni oraz dwie kan-
dydatury oséb z innych uczelni. Kandydatéw na cztonkéw Zespotéw Oceniajacych zaréwno cztonkowie Komisji, jak i dziekani moga
zgtasza¢ sposrod os6b reprezentujacych srodowisko gospodarcze: lokalne, krajowe i miedzynarodowe.

Komisja Akredytacyjna podejmuje decyzje dotyczaca sktadu Zespotu Oceniajacego, kierujac sie m.in. czestotliwoscia wystepowania
nazwisk na listach kandydatéw. W uzasadnionych przypadkach Przewodniczacy Komisji ma prawo dokona¢ zmian w sktadzie Zespotu w
okresach pomiedzy jej posiedzeniami. Decyzja Przewodniczacego wymaga zatwierdzenia przez Komisje na najblizszym posiedzeniu.

W skfadzie Zespotu Oceniajacego powinni sie znaleZ¢ specjalisci reprezentujacy dyscypline naukowa odpowiadajaca akredytowa-
nemu kierunkowi studiéw oraz inne dyscypliny nauk, tak aby Zespét mégt dokona¢ wszechstronnej oceny ksztatcenia oferowanego

w ramach kierunku.
Komisja moze wiaczy¢ w skiad Zespotu osoby wskazane przez wspétpracujace z nig inne srodowiskowe komisje akredytacyjne.

Przewodniczacy Komisji Akredytacyjnej informuje dziekana wydziatu lub innego kierownika jednostki prowadzacej kierunek ubie-
gajacy sie o akredytacje o osobie Przewodniczacego Zespotu. Jesli dziekan zgtasza zastrzezenia dotyczace osoby Przewodniczacego

Zespotu, Komisja moze mianowac¢ na to stanowisko inng osobe.

2. PRACE PRZEWODNICZACEGO ZESPOtU OCENIAJACEGO POPRZEDZAJACE WIZYTACJE

Przewodniczacy Zespotu Oceniajacego odpowiada za prawidfowos¢ i terminowos¢ postepowania akredytacyjnego, w tym za przy-
gotowanie Raportu Oceniajgcego wraz z wnioskiem o przyznanie, odroczenie lub odmowe akredytacji. Biuro Komisji Akredytacyjnej
stuzy Przewodniczacemu i czlonkom Zespotu pomoca w organizacji i prowadzeniu ich prac.

Przewodniczacy Zespotu Oceniajacego kieruje do dziekana dokumenty Komisji Akredytacyjnej okreslajace sposéb dokonywania samo-
oceny, charakteryzujace postepowanie akredytacyjne i pomagajace w jego przeprowadzeniu, w tym zwlaszcza Przewodnik Samooceny,
oraz zaleca powotanie w jednostce prowadzacej kierunek Zespotu ds. Akredytaciji, ktérego podstawowym zadaniem bedzie przygotowanie
Raportu z Samooceny kierunku i ktéry bedzie wspétpracowat z Zespotem Oceniajacym w postepowaniu akredytacyjnym. W sktad Zespotu
ds. Akredytacji nie powinien wchodzi¢ zaden z cztonkéw Komisji Akredytacyjnej. Z Zespotem Oceniajacym powinna wspdtpracowac
osoba lub jednostka organizacyjna odpowiedzialna za sprawy jakosci ksztatcenia w uczelni lub na wydziale.

119



ABC Akredytacji

W ciagu 4 tygodni od daty wystania dokumentéw dotyczacych samooceny Przewodniczacy Zespotu Oceniajacego sktada w jednostce
ubiegajacej sie o akredytacje jednodniowa wizyte, ktérej celem jest spotkanie z dziekanem i wtadzami uczelni oraz Zespotem ds.
Akredytacji i objasnienie celéw i trybu prowadzenia akredytacji, sposobu dokonania samooceny i przygotowania uczelni do wizytacji
Zespotu Oceniajacego.

Po otrzymaniu Raportu z Samooceny Przewodniczacy Zespotu Oceniajacego zapoznaje sie z nim i, w razie potrzeby, prosi Zespét ds.
Akredytacji o jego uzupetnienie, po czym rozsyta go do cztonkéw Zespotu. Cztonkowie Zespotu dokonujacy analizy Raportu z Samo-

oceny powinni zwréci¢ szczegblna uwage na spojnos¢ celéw, metod i rezultatéw ksztatcenia na akredytowanym kierunku.

Przewodniczacy Zespotu Oceniajacego, w porozumieniu z wladzami uczelni (wydziatu) i Zespotem ds. Akredytacji oraz w zgodzie
z harmonogramem postepowania akredytacyjnego, ustala termin wizytacji oraz okresla czas jej trwania. Informuje wtadze i Zespét ds.
Akredytacji o proponowanym programie wizytacji i zyczeniach Zespotu dotyczacych warunkéw jego pracy w uczelni. Przekazuje spis
podstawowych dokumentéw, z ktérymi Zespét bedzie chciat sie zapoznac oraz liste 0s6b i grup, z ktérymi jego cztonkowie beda chcieli
sie spotka¢. Przewodniczacy przekazuje na pismie wladzom uczelni (wydziatu) ramowy plan wizytacji Zespotu.

Przed rozpoczeciem wizytacji Przewodniczacy Zespotu Oceniajacego zwotuje jego spotkanie. Na spotkaniu zostaje dokonana wspélna
analiza samooceny kierunku, sporzadzona lista probleméw wymagajacych szczegélnie doktadnego wyjasnienia w trakcie wizytacji,
podziat zadari pomiedzy cztonkéw Zespotu, a takze ustalenie szczegbtéw przebiegu wizytacji.

3. WIzYTAC)A

Wizytacja Zespotu Oceniajacego powinna trwac¢ 3 dni. W trakcie wizytacji cztonkowie Zespotu powinni:

* ustali¢ wszystkie fakty istotne z punktu widzenia oceny jakosci kierunku poddawanego akredytacji oraz wyjasni¢ watpliwosci powsta-
te przy lekturze Raportu z Samooceny;

* odby¢ spotkania z podmiotami odgrywajacymi istotna role w prowadzeniu ksztafcenia na kierunku, w tym z wtadzami uczelni i jed-
nostki prowadzacej kierunek, studentami wszystkich prowadzonych form studiéw, kadra nauczajaca, pracownikami administracji itd.;
sktad reprezentacji studentéw, dob6r oséb do rozméw, tematyke i tryb przeprowadzania spotkar okresla Zespét;

* dokona¢ wizytacji wszystkich obiektéw istotnych dla realizacji kierunku, w tym zwtaszcza sal dydaktycznych, sal komputerowych,
biblioteki, zaplecza socjalnego;

przejrze¢ i przeanalizowa¢ dokumenty majace istotne znaczenie dla realizacji kierunku studiéw, w tym w szczegélnosci dokumenta-
cje dotyczaca zaje¢ dydaktycznych, curricula vitae pracownikéw naukowo-dydaktycznych, wyniki ankiet studenckich i przegladéw
pracownikéw, prace magisterskie i licencjackie, prace bedace podstawa uzyskiwania zaliczer zaje¢ (np. egzaminacyjne) i inne;
dobér tych dokumentéw powinien by¢ dokonywany przez Zespét.

Jest rzecza bardzo zalecang, aby po serii spotkari i analiz w trakcie i przy koncu kazdego dnia pracy Zesp6t spotykat sie i wymieniat
spostrzezenia dotyczace tych elementéw realizacji kierunku studiéw, ktére podlegty ocenie, wypetniajac Arkusze Audytora w miare
postepéw oceny.

Uczelnia prowadzaca kierunek studiéw podlegajacy akredytacji powinna zapewni¢ Zespotowi wlasciwe warunki pracy, a wiec:

* wspobtpracowac z Biurem Komisji Akredytacyjnej w prowadzeniu postepowania akredytacyjnego, w tym zwtfaszcza w organizacji
wizyty (transport, noclegi, sprawne przesytanie dokumentéw);

* zapewni¢ Zespotowi na swym terenie warunki umozliwiajace efektywna prace, w tym miejsce do odbywania spotkan i rozméw,
przechowania dokumentéw, dostep do komputera oraz ewentualnie pomoc biurowa;

* zorganizowac spotkania zaplanowane przez Zespét;

* umozliwi¢ dostep do placéwek i zaje¢, ktére Zespét chciatby wizytowag;

* dostarczy¢ dokumenty, z ktérymi Zesp6t chciatby sie zapoznac.

W koricowej fazie wizytacji, po wypetnieniu Arkuszy Audytora (w tym zbiorczego) i podjeciu decyzji co do wniosku w sprawie akre-
dytacji, Zesp6t Oceniajacy powinien spotka¢ sie z wladzami jednostki prowadzacej kierunek studiéw (i ewentualnie uczelni) oraz
Zespotem ds. Akredytacji w celu przekazania informacji o przebiegu wizyty.

4. ARKUSZ AUDYTORA, TRYB PODEJ]MOWANIA DECYZ)I DOTYCZACYCH POSZCZEGOINYCH ELEMENTOW OCENY
ORAZ WNIOSEK W SPRAWIE AKREDYTAC]I

Kazdy z cztonkéw Zespotu Oceniajacego zostaje zaopatrzony w Arkusz Audytora, czyli formularz zawierajacy w rubrykach wszystkie
90 (dla studiéw akademickich) lub 76 (dla studiéw zawodowych) kryteriéw oceny kierunku oraz miejsce na wpisanie oceny i uwag
audytora dotyczacych stopnia spetnienia kryterium. Kazdy z audytoréw podaje w nim swoja ocene w stosunku do kazdego kryterium.
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Arkusz jest dokumentem roboczym i poufnym. Kazdy z cztonkéw Zespotu Oceniajacego wypetnia swéj Arkusz niezaleznie od innych
cztonkéw Zespotu i przekazuje go Przewodniczacemu Zespotu po zakorczeniu wizytacji.

Przewodniczacy we wspdtpracy z Zespotem Oceniajacym wypetnia Zbiorczy Arkusz Audytora. Stuzy on Zespotowi do sformutowania
wspdlnej (intersubiektywnej) opinii o stopniu spetnienia poszczegélnych kryteriéw.

Na spotkaniach podsumowujacych dzier pracy (lub cafa wizytacje) Przewodniczacy wraz z Zespotem Oceniajacym ustalaja wspding
ocene dla kazdego kryterium oraz wskazuja argumenty (i dokumenty) przemawiajace za wybrana opcja oceny dla niego: ,spetnione
bardzo dobrze”, ,spetnione wystarczajaco” i ,spetnione niedostatecznie (niespetnione)”. Czwarta mozliwoscia jest, iz kryterium nie
moze zosta¢ sensownie zastosowane do danego obszaru oceny, co powinno zosta¢ opatrzone wyjasnieniem, dlaczego nie jest stoso-
walne. Przewodniczacy i Zespét szczegblnie starannie rozwazaja kwestie oceny wypetnienia kryteriéw wyréznionych jako wymagajace
bezwzglednego spetnienia.

Zespot powinien dazy¢ do zgodnosci opinii w sprawie ocen zawartych w arkuszu zbiorczym. W przypadku nieusuwalnej rozbieznosci
zdan ocene przypisuje sie przez glosowanie, ktérego wynik powinien by¢ spisany i przekazany Komisji Akredytacyjnej jako osobna
informacja. Kazdy z cztonkéw Zespotu ma prawo do zapisania swego votum separatum i przekazania go Komisji Akredytacyjnej.

Zbiorczy Arkusz Audytora (wyrazajacy wspoing ocene Zespotu) staje sie podstawa do sformutowania wniosku w sprawie akredytacji. Zgodnie
z zasadami okreslonymi w Standardach i kryteriach jakosci decyzja w sprawie wniosku podejmowana jest w spos6b nastepujacy:

Whiosek o przyznanie akredytacji jest stawiany, gdy oceniany kierunek:
* spetnia co najmniej 2/3 (w sumie 60 dla studiéw akademickich lub 50 dla studiéw zawodowych) wszystkich kryteriéw, w tym wszyst-

kie kryteria wyr6znione z ocena przynajmniej ,spetnione wystarczajaco”.

Whiosek o odroczenie akredytacji jest stawiany, gdy oceniany kierunek:

spefnia co najmniej 1/2 (w sumie 45 dla studiéw akademickich lub 38 dla studiéw zawodowych) wszystkich kryteriéw, w tym
wszystkie kryteria wyr6znione z ocena przynajmniej ,spetnione wystarczajaco” oraz rokuje nadzieje, ze w ciggu roku poprawi stan
wskazanych przez Zesp6t Oceniajacy obszaréw dziatania, tak aby przy powtérnej ocenie uzyska¢ wynik wystarczajacy do przyznania
akredytacji.

Whniosek o odmowie akredytacji jest stawiany, gdy oceniany kierunek:
* spetnia mniej niz 1/2 wszystkich kryteriéw z oceng przynajmniej ,spetnione wystarczajaco” i nie spetnia cho¢by jednego z kryteriéw
wyréznionych.

Konczac wizytacje, Przewodniczacy musi mie¢ ocene zbiorcza i zapisane w Arkuszach Audytora indywidualne opinie kazdego cztonka
Zespotu Oceniajacego dotyczaca kazdego z kryteri6w oceny oraz podstawe do podjecia wniosku w sprawie akredytacji.

5. RAPORT OCENIAJACY, UCZESTNICTWO W DECYZ)1 KOMISJI AKREDYTACYNE)

Przewodniczacy Zespotu Oceniajacego przy pomocy jego cztonkéw, sporzadza Raport Oceniajacy. Jest bardzo wskazane, aby
wstepna wersja robocza Raportu wraz z wnioskiem w sprawie akredytacji powstata juz w trakcie wizytacji. W ciagu 2 tygodni
od daty wizytacji Przewodniczacy przekazuje go kierownikowi jednostki prowadzacej akredytowany kierunek z prosba o uwagi
i ustosunkowanie sie do ocen. Komentarze te powinny by¢ przekazane nie pézniej niz w ciagu nastepnych 2 tygodni. Kompletny
Raport Oceniajacy wraz z Raportem z Samooceny oraz komentarzem jednostki prowadzacej oceniany kierunek i z wnioskiem
Przewodniczacego Zespotu Oceniajacego o przyznaniu, odmowie lub odroczeniu akredytacji zostaje przekazany do Przewodni-
czacego Komisji Akredytacyjnej.

Przewodniczacy Komisji Akredytacyjnej powotuje sposréd cztonkéw Komisji recenzenta (koreferenta) Raportu Oceniajacego oraz
rozsyta Raport do cztonkéw Komisji. Na posiedzeniu Komisji Akredytacyjnej Przewodniczacy Zespotu przedstawia sprawozdanie
z przebiegu oceny wraz z wnioskiem o akredytacje, za$ koreferent - swa recenzje (koreferat) oceniajaca, czy postepowanie akredyta-
cyjne i Raport Oceniajacy pozwalaja na podjecie przez Komisje uzasadnionej decyzji w sprawie akredytacji. Koreferat zostaje takze
ztozony w wersji pisemnej. Przewodniczacy Zespotu ustosunkowuije sie takze do ewentualnych uwag zgfoszonych przez jednostke
prowadzaca akredytowany kierunek. Po tych prezentacjach i dyskusji cztonkowie Komisji Akredytacyjnej sktadaja krétkie pisemne opi-
nie z wnioskami, po czym zostaje podjeta decyzja w sprawie akredytacji w trybie okreslonym w Regulaminie Komisji Akredytacyjnej.
Na posiedzenie Komisji zostaja zaproszeni cztonkowie Zespotu Oceniajacego, ktérzy, na zyczenie cztonkéw Komisji, moga udziela¢
dodatkowych wyjasnier dotyczacych przebiegu akredytacji.
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6. POSTEPOWANIE PO DECYZJI W SPRAWIE AKREDYTAC)I

Na zyczenie wladz uczelni (wydziatu) prowadzacej akredytowany kierunek, po decyzji o udzieleniu, odmowie lub odroczeniu akre-
dytacji moze sie odby¢ spotkanie Przewodniczacego i/lub cztonkéw Zespotu Oceniajacego z wiadzami oraz reprezentacja srodowiska
uczelni (wydziatu), podczas ktérego zostang oméwione wyniki akredytacji. Obowiazkiem Przewodniczacego Zespotu jest udzielenie
wyczerpujacych wyjasnien i uzasadnien, zwlaszcza w przypadku decyzji o odmowie akredytacji. Wniosek w sprawie zorganizowania
takiego spotkania uczelnia powinna zgfosi¢ w terminie 1 miesiaca od daty poinformowania o decyzji w sprawie akredytacji.

W przypadku wniosku o odroczeniu akredytacji Raport Oceniajacy powinien zawiera¢ liste niedoskonatosci, ktérych usuniecie jest
warunkiem przyznania akredytacji. Po ich usunieciu wiadze jednostki prowadzacej kierunek kontaktuja sie z Przewodniczacym
Zespotu Oceniajacego, powiadamiajac go o tym fakcie i przesylajac samoocene uzupetniajaca — obejmujaca obszar kryteriow wskaza-
ny do poprawy. Przewodniczacy Zespotu, w porozumieniu z Komisja Akredytacyjna, wyznacza cztonka Zespotu Oceniajacego, ktory
dokona jednodniowej wizytacji w uczelni, w celu potwierdzenia usuniecia usterek, i sporzadzi dodatkowy Raport Oceniajacy. Raport
ten zostaje skierowany do Komisji Akredytacyjnej, ktéra podejmuje decyzje o przyznaniu lub odmowie akredytacji w trybie opisanym
w Regulaminie Komisji. Cztonkowie Zespotu przekazuja dokumentacje zgromadzona w toku postepowania akredytacyjnego do biura
Komisji Akredytacyjnej.

REGULAMIN ZESPOtU OCENIAJACEGO

1. Zesp6t Oceniajacy i jego Przewodniczacy sa powotywani przez Komisje Akredytacyjna.

2. Celem dziatalnosci Zespotu jest dokonanie wszechstronnej i rzetelnej oceny kierunku ksztatcenia prowadzonego w uczelni ubie-
gajacej sie o jego akredytacje na podstawie postepowania akredytacyjnego i zestawu standardéw oraz kryteriéw jakosci dla kie-
runkéw studiéw przyjetego przez Fundacje Promogji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS.

3. Cel ten Zespét realizuje poprzez:

* analize samooceny kierunku przygotowana przez jednostke ubiegajaca sie o akredytacje kierunku;

* przeprowadzenie wizytacji jednostki ubiegajacej sie o akredytacje kierunku, zgromadzenie informacji niezbednych dla przedsta-
wienia oceny jakosci ksztatcenia na kierunku zgodnie z kryteriami zawartymi w Arkuszu Audytora;

* sporzadzenie Raportu Oceniajacego dla kierunku wraz z uzasadnionym wnioskiem o udzielenie, odroczenie lub odmowe akre-
dytacji;

* przeprowadzenie dodatkowego postepowania akredytacyjnego w przypadku decyzji o odroczeniu akredytacji.

4. Przewodniczacy Zespotu jest odpowiedzialny za wykonanie zadan Zespotu zgodnie z harmonogramem postepowania akredyta-

cyjnego.

5. Przebieg postepowania akredytacyjnego, dane i informacje zgromadzone w jego trakcie, tres¢ Raportu z Samooceny i Raportu
Oceniajacego oraz uzasadnienie wniosku w sprawie akredytacji maja charakter poufny. Sa one dostepne tylko dla cztonkéw
Zespotu Oceniajacego, Komisji Akredytacyjnej, recenzentéw oraz wiadz uczelni wnoszacej o akredytacje.

6. Za prace wykonane w ramach dziafalnosci Zespotu Akredytacyjnego jego cztonkowie otrzymuja wynagrodzenie, ktérego wysokos¢
jest ustalana przez Rade Fundatoréw.

SUGEROWANY PLAN WIZYTAC)I ZESPOtU OCENIAJACEGO

DziEN 1

* Przyjazd, zakwaterowanie w hotelu.

* Po potudniu: spotkanie Zespotu w celu oméwienia przebiegu wizytacji, podziatu zadan w trakcie wizytacji i sporzadzania raportu,
wymiany informacji dotyczacych kierunku studiéw i prowadzacej go jednostki, wskazania koniecznych uzupetnier informacji zawar-
tych w Raporcie z Samooceny i jego punktéw watpliwych.

* Wieczér: pierwsze spotkanie Zespotu z witadzami jednostki prowadzacej kierunek (i/lub wtadzami uczelni).

DziEN 2
Zajecia poranne: godz. 9.00-13.00
* Spotkanie z Zespotem Akredytacyjnym, oméwienie wstepnych uwag Zespotu Oceniajacego dotyczacych samooceny, ustalenie

szczegotow wizytacji.
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* Wizytowanie wybranych zaje¢ i placéwek uczelni przez cztonkéw Zespotu.

* Réwnolegle: analiza dokumentéw przez innych czfonkéw Zespotu.

Przerwa obiadowa: godz. 13.00-15.00

* W jej trakcie zebranie Zespotu, podsumowanie wynikéw spotkaii i innych dziatan, ustalenie dodatkowych zadan.

Zajecia popotudniowe: godz. 15:00-19:00

* Spotkanie Zespotu z kadra nauczajaca.

* Inne zaplanowane spotkania (np. z pracownikami administracji, z reprezentantami organizacji studenckich) oraz wizytacje, (np.
zaje¢ prowadzonych na studiach wieczorowych czy zaocznych).

* Réwnolegle: dalsza analiza wybranych dokumentéw.

* Zebranie Zespotu: podsumowanie dnia wizytacji, wypetnianie Arkuszy Audytoréw.

DzieN 3

Zajecia poranne: godz. 9.00-13.00

* Spotkanie Zespotu z reprezentacja studentéw.

* Inne zaplanowane spotkania lub wizytacje.

* Réwnolegle: analiza dokumentéw przez innych cztonkéw Zespotu.

Przerwa obiadowa: godz. 13.00-15.00
* W jej trakcie zebranie Zespotu, podsumowanie wynikéw spotkan i innych dziatan, koricowe wypetnienie Arkuszy Audytoréw, pod-
jecie decyzji w sprawie wniosku o akredytacje.

Zajecia popotudniowe: godz. 15.00-17.00

* Spotkanie Zespotu z wladzami jednostki prowadzacej kierunek i Zespotem ds. Akredytacji w celu przekazania wstepnej opinii
o przebiegu wizytacji.

* Zebranie organizacyjne Zespotu w celu ustalenia trybu dalszej wspéfpracy.

* Wyjazd Zespotu Oceniajacego.

SCHEMAT RAPORTU OCENIAJACEGO

Kierunek studiéw i prowadzaca go jednostka — podstawowe informacje:
* Syntetyczny opis instytucji prowadzacej akredytowany kierunek studiéw.
* Syntetyczny opis ocenianego kierunku studiéw.

Zesp6t Oceniajacy:

* Sktad Zespotu Oceniajacego.

* Opis dziatalnosci Zespotu w trakcie postepowania akredytacyjnego: spotkania, kontakty z uczelnia prowadzaca kierunek studiow,
program i przebieg wizytacji.

Merytoryczna ocena jakosci ksztafcenia na kierunku studiéw, wniosek o akredytacje, zalecenia:

* Ocena trafnosci samooceny dokonanej przez jednostke prowadzaca kierunek, jej kompletnos¢ i zgodnos¢ ze stanem faktycznym
stwierdzonym w trakcie wizytacji.

* Ocena podsumowujaca mocne i stabe strony ksztalcenia na kierunku, rekomendacje dotyczace dziatart zmierzajacych do podnie-
sienia jakosci.

Whiosek Zespotu Oceniajacego w sprawie akredytacji kierunkéw studiow:

* Ocena stopnia spetnienia kryteriéw przez kierunek studiéw podlegajacy akredytacji.

* Whniosek w sprawie akredytacji wraz z uzasadnieniem.

* Ewentualnie (w przysztosci) wniosek o przyznanie akredytacji z wyréznieniem ze wzgledu na wysoki udziat ocen ,bardzo dobrych”
w spetnianiu kryteriow.

Dokumenty uzupetniajace:

* Arkusze Audytora: indywidualne i zbiorczy.

* Wynik glosowar nad poszczegélnymi kryteriami, jesli decyzja Zespotu Oceniajacego nie byta jednogtosna — vota separata.
* Lista dokumentéw wykorzystanych do przeprowadzenia oceny.

123



ABC Akredytacji

ARKUSZ AUDYTORA
dla kierunku informatyka i ekonometria

(poufne)

Nazwa instytucji:

Kierunek studiow:

Imig i nazwisko cztonka Zespotu Oceniajacego:
Data wizytacji:

Lista spetnienia kryteriow

1. Misja i strategia

Stopien spetnienia kryterium

bardzo
dobrze

wystar-
Czajaco

niedosta-
tecznie

niestoso-
walne

Uwagi

Srodowisko

Znajomos¢ kluczowych czynnikéw majacych
wplyw na dziatalnos¢ uczelni (wydziatu)

Reputacja uczelni (wydziatu) w srodowisku

1.b

Misja

Sformufowanie (tres¢) i upowszechnienie

Proces formufowania i rewizji

Pozycja i cele strategiczne

Pozycja uczelni i wydziatu w systemie
edukacji ekonomicznej

Znaczenie kierunku informatyka i ekonometria
w strategii wydziatu i uczelni

Polityka wspierania kierunku prowadzona
na wydziale i uczelni

1.d

Organizacja i zarzadzanie

Zakres autonomii uczelni i wydziatu

Efektywno$¢ wewnetrznej organizacji
i procedur decyzyjnych

Dalej wedtug listy kryteriow

124




Zespol Oceniajacy i jego prace

ZBIORCZY ARKUSZ AUDYTORA
dla kierunku informatyka i ekonometria

(poufne)

Nazwa instytucji:

Kierunek studiéw:

Imie i nazwisko Przewodniczacego Zespolu Oceniajacego
Data wizytagji:

Kryteria oceny

Stopien spetnienia kryterium

bardzo | wystar-
dobrze | czajgco

niedosta-
tecznie

niestoso-
walne

Misja i strategia

Srodowisko

Znajomos¢ kluczowych czynnikéw majacych wptyw na
dziatalnos¢ uczelni (wydziatu)

Reputacja uczelni (wydziatu) w Srodowisku

1.b

Misja

Sformutowanie (tres¢) i upowszechnienie

Proces formufowania i rewizji

Pozycja i cele strategiczne

Pozycja uczelni i wydziatu w systemie edukacji ekonomiczne;j

Znaczenie kierunku informatyka i ekonometria
w strategii wydziatu i uczelni

Polityka wspierania kierunku prowadzona na wydziale i uczelni

1.d

Organizacja i zarzadzanie

Zakres autonomii uczelni i wydziatu

Efektywno$¢ wewnetrznej organizacji i procedur decyzyjnych

System zarzadzania jakoscia na wydziale i uczelni

Studenci

Profil absolwenta

Charakterystyka wiedzy, umiejetnosci i postaw absolwentéw kierunku
(profil absolwetna), sposéb jej tworzenia (uczestnicy) i rozpowszechniania

Zgodnos¢ profilu absolwenta kierunku z celami,
treSciami i metodami ksztatcenia na kierunku

2.b

Kryteria i procedury selekcji kandydatéow

Jakos¢ kandydatéw w ostatnich 3 latach i jej mierniki

Dostosowanie kryteriow selekcji do wymogéw kierunku
informatyka i ekonometria oraz pozioméw i form prowadzonych studiow

Dokonywanie systematycznej oceny efektywnosci procedury
selekcji kandydatéw dla wszystkich pozioméw i form studiow

Monitorowanie i wspomaganie postepéw w nauce

Dostepnos¢ informacji o stawianych studentom wymaganiach

Systematyczna analiza wynikéw nauczania i jej konsekwencje
dla wszystkich pozioméw i form studiéw

2d

Pomoc w planowaniu i rozpoczeciu zatrudnienia

Sledzenie karier zawodowych absolwentéw kierunku

Stwarzanie mozliwosci zdobywania
doswiadczen praktycznych w czasie studiow

Funkcjonowanie i rola systemu (biura) orientacji zawodowej

Dalej wedtug listy kryteriow
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